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RESUMO

COSTA, Rejane PintoMulticulturalismo e estudos para a paz articulacdo possivel no
preparo e no emprego de militares para missdes ade Rio de Janeiro, 2009. Tese
(Doutorado em Educacéo)-Faculdade de Educacaogtdidade Federal do Rio de Janeiro,
20009.

A presente pesquisa emergiu em meio a conflitaeda®de terrorismo, agravados por
diferencas étnicas, religiosas e culturais. Em men@o conturbado, varios organismos
nacionais e internacionais, académicos e nédo adenEndesenvolvem trabalhos que buscam
a construcdo de uma cultura de paz. A reflexadcegteeestudo pretende fomentar € de como a
educacao civil e a educacao militar podem contripara minimizar a violéncia e trabalhar
para a construcdo da cultura da paz. Para talalsisstentacdo no multiculturalismo e nos
estudos para a paz, argumentando que o didloge esBes conceitos: enriqueceria a
producdo de conhecimento na é&rea educacional; |dfoetda praticas curriculares e
pedagogicas voltadas a valorizacédo das diferengasoestrucdo da paz em estabelecimentos
de ensino civil e militar; implementaria abordagemstodoldgicas e tedricas que associem a
educacgdo multicultural & educacéo para a paz;cedeeria 0s intercambios e as parcerias em
especial entre o Exército Brasileiro e as Univadas, assim como entre as diferentes areas
de conhecimento que, no ambito de suas areas ddogestpontam a necessidade de se
transformar a violéncia em paz. Este trabalho aptasdois estudos de caso: a percepc¢éo e as
necessidades multiculturais sentidas por militémesileiros que participaram de diferentes
missdes de paz e os discursos circulantes dosaates agentes responsaveis pelo preparo
desses militares no Centro de Instrucédo de OpesagéePaz. Esses dois estudos de caso
pretendem mostrar como uma instituicdo de ensinlitamivoltada para o preparo de
combatentes para a guerra, pode se beneficiantagib multicultural articulada a educacéao
para a paz, para atuar em cenarios assolados mititasoe que requerem, hoje, “soldados da
paz”. Da mesma forma, busca apontar a necessi@aidstduicoes e de organizacdes, como o
Exército Brasileiro e as Universidades, incorparareem suas politicas e praticas, na
contemporaneidade, os conceitos do multiculturalissndos estudos para a paz, para o

sucesso dos intercambios e das parcerias estatmsesn um mundo globalizado.

Palavras-chave: Multiculturalismo. Estudos paraaa. feducacdo multicultural. Educacao
para a paz. Educacgao militar. Missbes de paz.



ABSTRACT

COSTA, Rejane Pintavulticulturalismo e estudos para a paz articula¢éo possivel no
preparo e no emprego de militares para misséeazléRio de Janeiro, 2009. Tese
(Doutorado em Educacao)-Faculdade de Educacaoetdidade Federal do Rio de Janeiro,
20009.

This research emerged in between conflicts andriem, aggravated by ethnic,
religious and cultural differences. In such a tlebti scenario, several national and
international academic and not academic organiseveldp work which seeks to build a
culture of peace. The reflection this study intemndspromote is how civil and military
education may contribute to decrease violence amwdork towards constructing a culture of
peace. Therefore, it is supported by the multicalism and the peace studies arguing that the
dialogue between these two concepts: would enideh dducation body of knowledge,
strengthen curricular and pedagogical practicesatdsy valuing the differences and
constructing peace, in civil and military educatseitings, would launcimethodological and
theoretical approaches which associate multicdleatacation to peace education, and would
promote the exchanges and the partnerships edgediatween the Army and the
Universities, as well as amongst different fieldattinside their areas of studies point out the
need to transform violence into peace. This stugggnts two case studies: the perceptions
and the multicultural necessities felt by Brazilisoldiers who took part in different peace
missions and the circulating discourses of theraciod the agents who are in charge of the
soldiers preparation at the Center of Instruction Peace Operations. These case studies
intend to show how a military institution designedprepare combatants to war may benefit
from the multicultural education articulated to theace education to act in conflict-laden
scenarios which require “soldiers of peace” todalythe same time, this study intends to
pinpoint the necessities of institutions and orgamons, such as the Army and the
Universities, to incorporate in their policies gmeéctices the concepts of the multiculturalism
and of the peace studies to the success of clexkehianges and partnerships established in a

globalized world nowadays.

Keywords: Multiculturalism. Peace studies. Multicwal education. Peace education.

Military education. Peace mission.
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Vocé que, nesse momento, representa o Brasil, megavel sucesso, em
doze missBes de paz espalhadas em quatro congineriilena,
internacionalmente, o conceito de que a compet@peaeacional pode aliar-

se ao dialogo e a conciliacao.

(BRASIL)

1 INTRODUCAO

1.1Problema, objetivo e justificativa

O novo milénio despertou em meio a expansao daaligaligdo mundial e seus efeitos
nos diversos segmentos sociais / da sociedade.réil,Ba comemoracao dos 500 anos do
Descobrimento foi marcada por protestos de grupdgeénas, negros e do movimento dos
sem-terra na luta por reivindicagio a seus direitds Africa do Sul, em Durban, a
Conferéncia Mundial das Nacdes Unidas contra o drRaximostrou a urgéncia de tratar
guestbes que dizem respeito a igualdade de direitas respeito a diversidade cultural.
Testemunhamos, ainda, a onda de terrorismo quéaassmundo, bem como o medo e a
ameaca que cercam o Ocidente com a possibilidadeodes ataques, agravados por
diferentes tipos de preconceitos contra minoring&s$ e culturais.

Nessa nova configuracdo histérica das nacdes,daderque a globalizagdo, segundo
Hall (2004), entendida como um fendmeno, no coot&h que tendem a ocorrer tanto a
desintegracdo de identidades nacionais quantoooceefle identidades locais resistentes e,
ainda, a possibilidade de formacdo de novas idmhisl - hibridas -, vem transformando
relagbes humanas, sociais e culturais e, em co@seigi disputas entre dimensdes globais
nacionais e regionais emergem, tanto quanto asdgsegue as cercam.

Entendida dessa forma, “[...] a globalizacdo é gd@da em sua face 'perversa’, na
medida em que nédo beneficia igualmente aos divensgms socio-culturais [...]” (CANEN,
2000, p.138). Nessa perspectiva, a globalizacéo reforcando processos discriminatorios,
legitimando desigualdades e reforcando a excluséalsNo horizonte de combate e desafio
a esses processos, a educacdo multicultural favardcabalho com o bindmio pluralidade
cultural versusrelacdes de poder, bem como aponta praticas glamgs e pedagodgicas que
estdo excluindo as vozes de grupos socioculturasginalizados e desfavorecidos
(MOREIRA, 2002; CANEN, 2000, CANDAU, 2002a, 1997; O0TINHO, 1996;
MCLAREN, 1997). Essa perspectiva € traduzida, nditimeducacional, em praticas
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desafiadoras de preconceitos e esteredétipos, rea lulzs promocdo do desenvolvimento de
uma cidadania multicultural (MCLAREN, 1997; STRONKAC1996 apud CANEN, 2000),

perspectiva com a qual nos identificamos, porquec#d a superacdo da visao folclérica e
exodtica da pluralidade cultural, para além do desleimento de valores de respeito e

aceitacao das diferencas culturais.

Como educador critico estou comprometido em crisas zonas de possibilidade
em minha sala de aula, novos espacos onde eu hdasapor relacdes sociais
democréticas e onde os estudantes possam aprersiraase criticamente em
meio, por exemplo, as politicas atuais de fetichista mercadoria, produzidas pelo
consumismo global. (MCLAREN, 2000b)

No entanto, ressaltar somente a face perversaotialglacdo vai de encontro ao olhar
multicultural que pretendemos dar a este estudo.

O lado positivo da globalizacdo € compreendido caqaele que proporciona o
cruzamento de fronteiras e possibilita aos dife®mtores sociais despertarem para novas
formas e possibilidades de convivio e interacaqu® permite a educacdo multicultural e a
educacao para a paz realizar um trabalho que ssteette especial importancia.

As duas faces da globalizagdo sé&o ilustradas enenC2000) quando aborda as
perspectivas da educacdo multicultural. De fatandio Hall (1997), Candau (1997) e Canen
(2000), a diluicdo de fronteiras geogréficas, projpmada pelos avangos da tecnologia, da
midia e da informatica, possibilitou o intercamkiatre culturas e, isso requer um trabalho
multicultural de sensibilizacdo para a pluralidatdke valores e culturas, cada vez mais
presentes no dia-a-dia de jovens, educadores ésgiomiais. Entretanto, Canen (2000)
argumenta que esse fato leva a necessidade dagdiitr de valores ameacadores de
identidades culturais especificas, promovidos poa cultura dominante e consumista. 1sso
exige um trabalho multicultural que resgate os realaculturais ameacados, “[...] em uma
perspectiva semelhante a de preservacdo da diadeseimbiental e a defesa da espécie em
extingdo, tal como discutido por autores como McGifop. cit, p. 138)

Em uma perspectiva multicultural mais ampliada erddndo os impactos culturais
plurais na formacdo de identidades coletivas etucginais, Canen & Canen (2005b)
assinalam que cidaddos multiculturalmente educadossensiveis para a importancia da
valorizagdo da diferenga e tém muito mais chaneesedem bem sucedidos. Da mesma
forma, assinalamos que o sucesso das parceriasizaganais, uma necessidade em meio a

globalizacéo, depende da postura multiculturaladiopelas/nas organizacoes.



13

No bojo dessas discussfes, 0 cendrio internacieehrou o ano de 2000, o Ano
Internacional para a Cultura da Paz (ONU, 1997) eéeoénio 2001-2010, a Década
Internacional para a Cultura da Paz e da Nao-Voamépara as Criancas do Mundo (ONU,
1998). A Declaracao das Nacdes Unidas do MilénidO2000) chamou a atengéo para a
importancia de se promoverem medidas para “[.se@&ar 0 respeito e a protecdo pelos
direitos humanos [...], eliminar o aumento de aties racismo e xenofobia em muitas
sociedades e promover maior harmonia e toleramoidaeas as sociedades”. No Brasil, no
campo da seguranca e da defesa, a Politica deeDidé&&sonal (BRASIL, 2005) alertou para
o fato de que as sociedades vivem hoje desafios coanplexos e que, em consequéncia,
“[...] renovaram-se no mundo conflitos de caratericé e religioso, a exacerbacdo de
nacionalismos e a fragmentacédo de Estados, comigon gue ameaca a ordem mundial”
(p.5).

Entre as consequéncias diretas desses fatos, @alassacas operacdes de paz que, assim,
ganharam nova dimenséo e complexidade, em esplegals da queda do Muro de Berlim,
da dissolucdo da Unido das Republicas Socialistagtias (URSS) e do fim da Guerra

Fria.

Antes tratava-se de tentar manter, mesmo aparemtemema situacdo de
estabilidade numa determinada regido, com a fiadéicde evitar uma escalada que
pudesse envolver as grandes poténcias num codditmnseqiéncias imprevisiveis.
Agora, trata-se de tentar efetivamente uma solugdie duradoura para os conflitos
regionais, de natureza étnica, religiosa ou natiginareforcando o papel da ONU
na busca da harmonia mundial. (FREAKLEY, BENSON, DR$HEIM,
BUTCHER,1999, p.50)

A pesquisa que realizamos emerge desse ambiestgruo refletir, inicialmente, sobre
as formas pelas quais a educacédo multiculturaledugacéo para a paz podem corroborar
politicas e praticas educacionais civis e militargse valorizem a pluralidade cultural com
base na compreenséo da construcao das diferenpagondas relacdes de poder. Em seguida,
verificar seus potenciais e limites, especificaragnb preparo dos militares que atuam em
missdes de paz, em cenarios socioculturais, éteicekgiosos diferenciados da caserna.

Em contexto mundial marcado pela escalada da wi@émliferentes segmentos da
sociedade estdo lutando por uma “cultura de pawr’.nmi¢io académico, diversas areas de
estudo estdo realizando pesquisas que apontamapaaessidade de educacéo para a paz
como uma alternativa para frear a violéncia. A edéo ndo pode estar fora dessa reflexéo e
pesquisadores educacionais tém produzido conhetngele sugerem caminhos alternativos

para desconstruir a violéncia e construir uma caltie paz para futuras geracdes. No entanto,
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verificamos, ao acessar o site de periodicos naata Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a ser apresemtaccapitulo 2, que as pesquisas nao
mencionam 0s estudos para a paz como conceitosng@sam a educacao para a paz e que
podem, como o multiculturalismo, oferecer uma caapsdo mais abrangente da educacéo
para a paz, bem como consolida-la no ambito edotalci

Em tempos de parceria, defendemos que articulaulticoituralismo aos estudos para a
paz levaria ao enriquecimento desses conceitos feredecimento de politicas e praticas
multiculturais e para paz, visto que o multicultisrao e os estudos para a paz trabalham com
subcategorias proximas que buscam objetivos senteljaargumentacdo que defendemos
nesta pesquisa.

Nessa direcdo, busca-se o desenvolvimento de unsaiéacia critica sobre as questdes
relacionadas as relacbes de poder intimamente dedas a pluralidade cultural, “[...] de
modo que se formem futuras geracdes nos valorgs]d#esafio a discursos preconceituosos
gue constroem as diferencas” (CANEN & OLIVEIRA, 20@. 43). Assim, Canen e Oliveira
(2002) caracterizam a educacao multicultural coifng) ‘a necessidade de promovermos a
equidade educacional, valorizando as culturas llm®s e colaborando para a superacéo do
fracasso escolar” (p.63).

Corroborando esse aspecto, Moreira (2002) sugerguiina abordagem mais critica que
inclui [...] o questionamento das diferencas erdis;oes de poder que as produzem.” (p. 23)
e Candau (2002b, p. 14) “n&o ignora as relacOegoder presentes nas relagcdes sociais e
interpessoais. Reconhece e assume os conflitoararwo as estratégias mais adequadas para
enfrenta-los.”

Ao incluir a pluralidade cultural em politicas épcas educacionais civis e militares,
estamos (re)conhecendo e dialogando com os ungretsturais e com os diferentes saberes
de que somos portadores. Dessa forma, serd posgfeeiover uma aprendizagem
significativa e formar cidaddos potencialmente roulturais, aptos a lidarem com as
diferencas e a desafiarem visdes estereotipadadlEGA 2002). Assim, “[...] estaremos
alavancando processos [...] significativos e, pdotacom grandes potenciais de sucesso.”
(CANEN, 2002, p.57), viabilizando, assim, a congiaude uma cultura de paz.

Por acreditar na articulacdo e nas contribuicéesddaacao multicultural e da educacéao
para a paz para a construcdo de uma cultura dengez individuos, grupos e nacdes, por
meio de solucbes pacificas de conflitos, o presesieido visa contribuir para sua
disseminacdo em estabelecimentos de ensino nsligr@or extenséo, civis. Para tal, esta
pesquisa ira incidir em um estabelecimento de engue prepara militares para atuar em
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missdes de paz. Essa opcdo se deu pela imporigueiatribuimos a atuacdo do Exército

Brasileiro em missfes de paz mundial, ocasido em mové seguranca por meio de

negociacdes e solucdes pacificas de disputaslitoesném cenarios profundamente marcados
por conflitos culturais, étnicos e religiosos.

A pratica da pesquisadora como oficial do ExérBitasileiro, atuando no Sistema de
Ensino da Forca e exercendo func¢des educaciondistii@icdo ha 13 anos como professora
e coordenadora de inglés do Colégio Militar do BR& Janeiro (CMRJ), como adjunta da
Secdo de Ensino da Diretoria de Ensino Preparagissistencial, a qual o Sistema de
Ensino do Colégio Militar, em todo o do Brasil,ubsrdinado e, atualmente, como adjunta da
secado de pesquisa e poés-graduacdo da Escola den@mmeaEstado-Maior do Exército
(ECEME), levou-nos a alguns questionamentos.

Em pesquisa anterior, questionamos os potenciasslienites de praticas curriculares e
pedagodgicas multiculturalmente comprometidas comcoastrucdo de diferencas em
estabelecimento de ensino militar, valendo-se tlegosias como multiculturalismo critico e
pluralidade cultural (CANEN, 1999, 2000, 2001a, 2802007; CANEN & AGUIAR, 2007,
CANEN & GRANT, 1999; CANEN & MOREIRA, 2001; MCLAREN1997, 2000a),
articuladas aos Parametros Curriculares Nacioraia onguas estrangeiras e ao ensino da
lingua inglesa no Colégio Militar do Rio de JaneiEssa pesquisa, realizada em 2001,
concluiu que propostas multiculturais para o ensi@dingua inglesa ainda eram incipientes
nesse estabelecimento de ensino. Da mesma forma,g¥idenciar, por meio dos discursos
analisados, a novidade do assunto em questao. (€2801)

Nossa pesquisa questiona 0s potenciais e os lirdibepreparo e do emprego de
militares em missfes que envolvem o convivio emiams culturais diferenciados da
caserna, 0 que ocorre, especialmente, nas misedeszd Com base neste estudo, buscamos
transcender a necessidade de praticas curricutanesdagdgicas comprometidas com as
dimensdes culturais, para apontar a necessidada gesocupacdo permear o Sistema de
Ensino do Exército Brasileiro, responsavel pelamigdacdo de politicas e praticas
educacionais.

Tal questionamento justifica-se porque vimos olm®ie de forma empirica que a
formacdo dos militares tem como foco principal saeolvimento da operacionalidade, ou
seja, o0 preparo e o emprego dos soldados para loatenseja pela prépria natureza da missao
das Forcas Armadas, expressa na Constituicdo Féderal®, Art. 42 e Art. 142) (BRASIL,
1988), seja pela propria missdo do Exército Briasijleexpressa em portaria especifica
(BRASIL, 2003c)
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Dessa forma, supomos que o Sistema de Ensino dwoitexé@ecessita avancar na
compreensao das questdes culturais que buscanr msendividuos no bojo de sociedades
profundamente marcadas pela diferenca e pelositosndlela decorrentes, os quais levaram,

entre outras, a proliferacdo das operacdes de paz.

[...] importante fator para essa proliferacdo foi sargimento de crises de
caracteristicas extremamente complexas, misturasgpectos étnicos, religiosos,
nacionalistas e decorrentes da fragilidade do deqdlitico-social dos estados
menos favorecidos. (SOUZA, 2004, p.24)

Por essa razdo, supomos que a educacao multi¢udt@raducacdo para a paz, pelas
caracteristicas acima descritas, podem fortalecditigas e praticas educacionais que

norteiam o preparo do militar para missdes de @gaz#orme aponta McFarland (2005),

Embora tais programas [conhecimento de normasraidte sociais das regiées nas
quais o Exército opera nas missdes de paz] tenloamprovado sua utilidade, eles

sdo deficientes para gerar o conhecimento palpfe@dssario para os complexos
cenarios de hoje, especialmente, quando valoresreas entram em conflito por

serem tdo divergentes. (p. 76)

Como afirmamos acima, coadunamos com a perspeutiltecultural que entende que a
educacao multicultural pode transcender valoragsigeito e de aceitacao das diferencas para
o desafio de posturas e praticas etnocéntricagnimto, entendemos que, para o Sistema de
Ensino do Exército Brasileiro, com caracteristieg®culiaridades previstas pela LDB em seu
Artigo 83 (BRASIL, 1996), essa perspectiva é bast@omplexa e conflituosa. Se, por um
lado, a Instituicdo reconhece a relevancia de atmatho construido coletivamente, inclusive
aproximando-se com o meio civil, conforme sinabzaroposta de implantacdo do Programa
Exceléncia Gerencial do Exército Brasileiro (PEGEplicitado a seguir. Por outro lado,
possui relacdes de poder muito bem definidas, itoitts sobre os pilares que Ihe conferem
0S tracos caracteristicos que delineiam sua idedgidhierarquia e disciplina (CASTRO,
2004).

O PEG-EB foi estabelecido com a Portaria n® 348,1%iede julho de 2003, do
Comandante do Exército (BRASIL, 2003b). O Progrémnsca a reorganizacdo das atividades
internas da Instituicdo por meio da excelénciarggaé dos processos, projetos, produtos e
servicos, para atingir os objetivos previstos neteBna de Planejamento do EXxército
(SIPLEX). Apdia-se na Gestao Publica de Exceléncia, confiuean um modelo de gestéo
definido, baseando-se em critérios de excelénciagestdo utilizados pelo Programa de
Qualidade no Servico Publico e aceitos em varidsega E composto por sete partes que



17

compdem um sistema de gestdo para as organizag@esod publico brasileiro: 1. Lideranca;
2. Estratégias e Planos; 3. Cidadaos e Sociedadigfodmacao; 5. Pessoas; 6. Processos; 7.
Resultados. Para a aplicagcdo do modelo, no Exgfoiteealizada uma ampla pesquisa inicial
que considerava, entre outros aspectos, como Bamesenvolver as mudancas na cultura
organizacional e o desencadeamento dos planossaeicssa orientacdo das mudancas em
todos os niveis. (BRASIL, 2003b)

A Politica e as Estratégias do Comando do Exémit@ o periodo de 2003-2006
estabeleceram como objetivo politico da Instituighmelhoria dos padrdes de exceléncia
operacional, logistica e administrativa. Para sarssecucdo devem-se considerar, segundo a
Portaria n°® 191, de 17 de abril de 2003 (BRASILQ3), que estabelece a Politica e as
Estratégias de Comando de Exército para o ref@rdimdo, entre outros aspectos: a misséo
constitucional do Exército, o Sistema de Planejameato Exército (SIPLEx), a Forca
Terrestre no contexto politico da globalizacdo,rasB e os paises vizinhos, as necessidades
basicas e as capacidades do Exército. De acordessanportaria, para atingir esse objetivo,
a seguinte estratégia central é adotada: a reaaggio das atividades internas sob a égide da
exceléncia e o aperfeicoamento das relacdes daigdb com a sociedade (publicos interno
e externo). Na consecucdo dessa estratégia, s@idexmtos, entre outros, 0s seguintes
fundamentos da exceléncia: preocupacdo com reesltaslalorizacdo das pessoas;
capacitacao de recursos humanos; responsabilidaui@; snteracdo com a sociedade e o
intercambio de cooperacdo técnica com as dema@iaagoes civis e militares. Segundo o
documento, os objetivos estratégicos sao delinedelasordo com metas bem definidas.

O presente estudo ressalta a estratégia que gpanatad aperfeicoamento das relacoes
da Instituicdo com a sociedade (publicos intereaterno) e o fundamento de exceléncia para
atingir essa estratégia: o intercambio de coopergiica com as demais organizagdes civis
e militares, porque tem como objetivo a maior apnaxdo do Exército com a sociedade
brasileira, 0 que demandara uma atitude organizacroulticultural para a efetiva interacao
com os diferentes grupos e organizacgoes.

Essa exposi¢cdo sobre o PEG-EB apresentou um Ex@reibcupado com sua insercao
no atual contexto politico da globalizacdo com soda implicac6es a ela imbricadas. Entre
elas, observamos a necessidade de considerar esistgna de gestdo para a organizacado do

setor publico os cidadédos e a sociedade; as pessadsenvolvimento das mudancas na

! Disponivel em:

<http://www.portalpeg.eb.mil.br/index.php?optionatacontent&task=view&id=426& Itemid=143> Acesso
em: 31 jan. 2009.
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cultura organizacional; e o desenvolvimento dosngsanecessarios a orientacdo das
mudancas em todos 0s niveis.

A implantacdo do PEG-EB corrobora nossa afirmagiquk o Exército Brasileiro, ao
modernizar seu sistema de gestdo, acaba, tantoc@usolidar-se como organizagdo
multicultural, forjada na sua origem, em Guararapesndo lutou ao lado de brancos, de
negros e de indios para expulsar os holandeseodiede, em 19 de abril de 1648, quanto
por buscar respostas a essa diversidade no bojoetigdes de trabalho. Dessa forma, o
Exército Brasileiro vive hoje uma dicotomia e, agsbusca o equilibrio entre os aspectos
multiculturais presentes na Instituicdo, sem que® isignifique ferir os valores que lhe
conferem identidade: a disciplina e a hierarquia.

A questdo que trazemos para a reflexdo € se o R&Geria uma estratégia para o
Exército Brasileiro (re) encontrar um caminho de) (aproximagdo com a sociedade
brasileira, visto que o documento aponta a impoidadesse aspecto para a Forga, que se
encontra prejudicado desde o periodo dos Govéviliares.

Entendendo a educacdo como o caminho por meio db épossivel garantir as
intencbes tracadas nos planejamentos politicos dagpgicos das instituicdes e
estabelecimentos de ensino, ndo se pode mais thesesna contribuicdo da educacao
multicultural e da educacéo para a paz na sociegagdanoderna. Entende-se aqui a pos-
modernidade como aquela que ocasionou uma mudatgaueal, fragmentou e deslocou
identidades culturais de classe, sexualidade, ,etaiga e nacionalidade que até entdo
ancoravam o mundo social. (HALL, 2004)

Educar, nesse contexto, ndo € missdo simples, @acias para uma Instituicdo
constituida ha séculos sob valores tdo bem definmmo a hierarquia e a disciplina.
Entretanto, a implantacdo do PEG-EB sinalizou pargossibilidade de um trabalho
construido de forma coletiva, no qual dar voz admslinados e aproximar-se do meio civil
sao intencdes que 0 permeiam.

O Exército Brasileiro atento as mudancas sociaseimes a evolucdo da sociedade em
todas as épocas e, em especial, na contemporagegdaapre esteve conectado e preocupado
em adequar seus recursos humanos as novas tersdédg@acionais sem, contudo, perder o
foco do compromisso finalistico da Forca: prepamdados para tempo de guerra e de paz.
Neste ponto, a educacao exerce papel fundamentalig € por meio dela que a Instituicdo
registra seus principios basicos de disciplina exahjuia, pilares sobre os quais valores
civicos, morais e éticos tém sido respeitados, rizaldos e perpetuados ao longo da
existéncia da Forga.
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Entretanto, o Sistema de Ensino do Exército vemmselernizando, porgue seus
responsaveis reconhecem a importancia de atuakzer quadros para adaptarem-se as novas
exigéncias da pos-modernidade. Esse aspecto ézittadboje na visdo de seus chefes e
comandantes, que compreendem a necessidade deseusirsubordinados e reconhecé-los
como atores sociais, inseridos na dindmica dosepsos institucionalmente construidos e
que, embora tenham de acatar suas decisdes fi@daidjberdade para expor suas idéias e
defender seus argumentos, por meio de assessooampnéstados. Dessa forma, a
organizacdo militar parece caminhar para “[...] s#nendida como um espago de
aprendizagemofganization learning OL), torna-se dinamica, interpretada como local d
relacionamentos e constru¢cdes mudltiplas, cotidian@OLD & WATSON, 2001, apud
CANEN & CANEN, 2005a, p. 33).

Argumentamos que embora a educacdo multicultunal bgisca o combate as diferencas
e 0 desafio a posturas homogeneizadoras e etniee8nigere conflitos de identidade para o
Exército Brasileiro, a Instituicdo tem se consaldaem direcdo a uma perspectiva de
organizacdo multicultural (CANEN & CANEN, 2005ajpecialmente desde que o PEG-EB
foi implantado. Atingir o ponto de equilibrio enate demandas pds-modernas e a preservacao
das especificidades que caracterizam o Exércit@tualidade, é o desafio que se procura
alcancar para harmonizar politicas e praticas eilutais sem ir de encontro a identidade

institucional.

A confianga que a Nacdo deposita em seu Exércimnando profissionalismo da
Instituicdo, de sua identificagdo com as aspirag@Esonais, da sensibilidade que
tem para compreender o presente aliado a capaciliaddaptar-se a evolugdo dos
cenarios, modernizando-se, sem abandonar os vdlésisos que determinam sua
peculiar identidadePreservar essa identidadeque caracteriza a Instituicdo e seus
componentes¢ o que de nds espera e exige a socieda@@RASIL, 2004, p.2,
grifos do autor)

Com base nessa perspectiva, Canen e Canen (20@ba)emtam que o trabalho nas
organizacbes é coletivo e se da a partir de héstéde vida compartilhadas “[...] nas
interacdes culturais e sociais, que ndo podem seaignoradas.” (p.33)

Os referidos autores apontam a logistica nas argedés ao tratarem da parceria entre
universidades e organizacfes para o desenvolvimgmteducacdo multicultural. Canen e
Canen (2005a) assinalam que esse tipo de pareaamate uma aproximacao entre aqueles
que 'ensinam’' e 0s que 'praticam’ logistica. Epsaxianacdo enriquece a organizacdo no
preparo de seus recursos humanos para lidar cdoraigade cultural, bem como com as

questbes a ela relacionadas. Segundo esses autorasalianca entre a organizagdo e a
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universidade permite a uUltima conhecer as compdeddd do dia-a-dia e a pratica da “vida
real” da organizacdo (grifo dos autores). Por ou&do, acompanhar o conhecimento
desenvolvido no meio académico permite a organizagda atualizacdo constante de suas
politicas e praticas.

Dessa forma, o objetivo central do trabalho ultsapaa reflexdo de como a associagéo
do multiculturalismo e dos estudos para a paz podgibuir para o incremento da educacéo
multicultural e da educacéo para a paz, para refiebre a possibilidade do didlogo desses
conceitos, buscando verificar sua contribuicdo mbit de parcerias organizacionais, como
o Exército Brasileiro e as universidades, com idexles institucionais distintas. Observa-se
que essas instituicbes ndo podem mais desconsaldeikar de incorporar a diversidade em
suas praticas cotidianas, pois “a literatura qamtdos desafios das organizacdes em lidarem
com a diversidade cultural, bem como os poteneias conflitos que advém da mesma, tem
despontado com crescente forca [...].” (CANEN & GAW 2005a, p. 25).

Neste contexto, torna-se relevante o olhar edusakiem uma perspectiva multicultural
e articulada aos estudos para a paz, de modo apeorama reflexdo sobre a relevancia da
dimenséo cultural e das respostas dadas a diveesidm organizacdes civis e militares, bem
como em suas politicas e praticas educacionaige dssudo, a énfase recai no preparo de
militares para missdes de paz, bem como nas coitiidés que parcerias estabelecidas entre o
Exército Brasileiro e as universidades, numa vid@ogerenciamento multicultural, podem
oferecer para aperfeicoar e modernizar essas aaydi@s.

Entendemos que a associacdo do multiculturalisn® embudos para a paz oferece
subsidios para favorecer, estreitar e fortalecéagis entre essas instituicdes, de modo que a
pratica e a teoria sejam desenvolvidas e cons@gladma via de méao dupla.

No caso da organizagdo de ensino militar, uma gardesse tipo traria subsidios para o
incremento do seu sistema de ensino que, em pmoesginuo de modernizacdo, sairia
enriguecido e fortalecido, incluindo ai, especifieste, o curso preparatério para militares
designados para missoes de paz.

No Brasil, o Programa de Apoio ao Ensino e a PeagUientifica e Tecnoldgica sobre
Defesa Nacional (PRO-DEFESA) (anexo 1), do Ministédla Defesa, financiado pela
CAPES, possibilitou algumas parcerias institucisrguie buscam estreitar os lacos entre a
pesquisa académica das universidades e a das FArgaadas para a producdo de
conhecimentos sobre Defesa Nacional, no seio dedsate brasileira.

Assim, o Ministério da Defesa comeca a implememgeadativamente, uma integracéo
entre os mundos diplomatico e académico, por meoDépartamento de Estudos e
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Cooperacéo, “[...] a fim de prover com estudosd@ises 0s cenarios que envolvem as nossas
projecbes de defesa e seguranca.” (Clovis Brigasl@io entrevista ao jornal O Globo,
07/04/05%, em especial, quando se fala que “[...] nosso giafsde de uma politica externa
com centenaria tradicdo pacifica de resolucdo defltos e tem contribuido,
significativamente, para as missdes de paz da OBRIGADAO, 2005), ‘[...] além de
grande conhecedor das regras de negociacdo edtrgolacifica nas relacdes internacionais
[...]" (AVELAR, 2007). Esse reconhecimento permite Brasil dar contundentes provas de
seu compromisso com a paz e disseminar o carasponsavel e pacifico da atuacao
brasileira na solugdo de conflitosp( cit), ainda que levando em conta disparidades
socioecondémicas e culturais e altos indices deen@ih urbana no Brasil. Ressalte-se que
embora alguns autores como Sérgio Buarque de Holamidda falem da cordialidade
brasileira de forma anéloga ao mito da democraal; pensamos que reforcar estereétipos
dessa natureza é incompativel com o multiculturaligjue embasa nossa pesquisa, indo,
assim, de encontro as propostas deste estudo.

Desse modo, entendemos que o Exército Brasileimm bemo as demais Forcas
Armadas podem contribuir para a promoc¢ao e pararauteancao da paz, assim como a (re)
construcdo da paz pés-conflito com as acfes sahbsisfihumanitarias, realizadas no seio de
sociedades devastadas e emergindo de conflitos.t&®arequer militares preparados para o
emprego em cenarios diferenciados daqueles emaméosmados, isto €, para o combate.
Esse fato cresce de importancia quando assinalagues entre as areas tematicas
contempladas pelo PRO-DEFESA, em 2005, estavanisa®@s de paz (ver anexo 2), o que
traduz a necessidade e a relevancia de um estsda datureza.

Numa outra perspectiva, esta pesquisa visa, tamtamtrjbuir para divulgar, por meio
do multiculturalismo e dos estudos para a paz,nagsuelacionados a Defesa Nacional, no
seio da sociedade brasileira, conforme uma dasoptap daPolitica de DefesdNacional
(BRASIL, 2005), publicada no Diéario Oficial n°® 12exta-feira, 01 julho de 2005, elaborado
pelo Ministério de Defesa.

Entre as parcerias estabelecidas, hoje, no ambitBRID-DEFESA, destacamos a da
Universidade Federal Fluminense (UFF), com astingfies Militares de Altos Estudos, a

saber: Escola Comando e Estado-Maior da Aerona(EBC&EMAR), Escola de Comando e

2 Diretor-adjunto do Centro de Estudos das Américasordenador do Grupo de Analise de Prevencéo

de Conflitos Internacionais da Universidade Candidmdes

3
2007.

Disponivel em: <http://educaterra.terra.com.dtame/brasil/2002/07/03/001.htm>. Acesso em: 14 ju
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Estado-Maior do Exército (ECEME) e Escola de Gu&lazal (EGN), cujo objetivo geral,
apontado no edital (anexo 2) é “[...] estimularRais a realizacdo de projetos conjuntos de
pesquisa utilizando-se de recursos humanos e ideasfrutura disponiveis em diferentes IES
[...] possibilitando a producdo de pesquisas dieati e tecnoldgicas [...].” Isso porque o
PRO-DEFESA reconheague sdo poucos os profissionais capacitados, nsilBfara das
Forcas Armadas, para atuar nessa area. A escasgezssbal civil de alto nivel preparado
para lidar com as questdes relativas a defesa macisomaram-se o reconhecimento e a
necessidade de se estabelecer um elo entre agueldém a pratica da vida real e aqueles
gue produzem conhecimento sobre essa realidadis qire escassamente.

Nosso trabalho aborda uma das areas tematicasguatas pelo PRO-DEFESA, em
2005 - asmissbes de paz as quais sdo estudadas a luz da producdo aentificional,
buscando estabelecer uma parceria que pretende agretica e a experiéncia daqueles que
atuam em operagdes de paz, o conhecimento deselovoles universidades. Dessa forma,
entendemos que o olhar educacional deste trabalti® promover o intercambio de valiosas
experiéncias entre o Exeército Brasileiro e o metad@&mico. Essas experiéncias podem
enriguecer e fortalecer o estudo da area tematitageestao, area que, até o presente
momento, segundo o banco de dados da CAPES (eaRfuhdo foi abordada na direcédo
indicada nesta pesquisa, 0 que aponta sua oridgalaie justifica seu estudo.

Nesse contexto, a problematizacdo inerente a estgui{za € sintetizada em algumas
questdes: os militares que receberam treinamen@entro de Instru¢do de Operacdes de Paz
(CI Op Paz) se ressentem de necessidades multasltpara atuar nos contextos
diferenciados das missfes de paz? e como inseslicdmo o Exército Brasileiro e as
universidades podem se beneficiar da associacaouttizulturalismo com os estudos para a
paz?

Nesse enfoque estudamos, especificamente, o cassedmintes missdes de haz
Missdo das Nacdes Unidas para Estabilizacdo na HAINUSTAH), compreendendo o
periodo de 2004 a 2008, Misséao de Verificacdo dagdék Unidas para Angola (UNAVEM
), 1995 a 1997 e Forca de Protecdo das NacgOesla®nna Antiga lugoslavia
(UNPROFOR), 1992 a 1995.

Com relacdo as parcerias, a énfase recai nos ghsjge a associacdo conceitual do
multiculturalismo e dos estudos para a paz podepogpcmnar para favorecer o

estabelecimento de parcerias. Neste caso, focaomss® rolhar no Programa de Apoio ao

4 Sob esse titulo consideramos as missdes de paomnde manutencgdo, de construgdo e de imposigdo da

paz, explicitadas no capitulo 5.
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Ensino e & Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica eneddeNacional (PRO-DEFESA), por se
tratar de um projeto estabelecido entre o Ministéla Defesa (MD) e a Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CARE§ue expressa nao so a busca, mas,
em especial, a necessidade de didlogo entre esgss afganizacbes com identidades
especificamente diferenciadas.

As missdes de paz, por se caracterizarem por osnswcioculturais, étnicos, religiosos
e linguisticos diversificados e diferenciados dégju® qual o militar foi formado - com
caracteristicas e identidade préprias (CASTRO, P604hstigou nosso estudo e nos levou a
investigar, também, de que forma a universidade podtribuir para oferecer subsidios que

alimentem e fortalecam essa pratica.

1.2 Objetivos especificos e questdes de estudo

Os objetivos especificos deste trabalho foram d@gabaseando-se no objetivo central
acima delineado que é refletir acerca da possisiBddo estabelecimento de parcerias
conceituais, como € o caso do diadlogo propost@ eniulticulturalismo e os estudos para a
paz, e sua contribuicdo para o incremento da edoaaglticultural e da educacéo para a paz.
Da mesma forma, verificar, em tempos de globalizagda contribuicdo no bojo de parceiras
institucionais, como o Exército Brasileiro e asvensidades S&o eles:

1) Mostrar como a producdo académica nacional vemniat os estudos para a paz e
a cultura da paz, assim como suas associagdes laouftwralismo, por meio de
pesquisa realizada no banco de teses e dissertded€3APES e no Sistema
Pergamum da PUC-Rio;

2) Aprofundar os dois eixos tedricos que iluminam oasdar: o multiculturalismo e
0s estudos para paz e discutir possibilidades speetivas de articulagdo dessas
duas grandes categorias, com base na discussdcatedmo levantamento da
producdo académica nacional;

3) Conhecer os conceitos que permeiam a educacacutwital e a educacao para a
paz na busca de sua integracéo e seu dialogo;

4) Apresentar as percepcdes e as necessidades ntuttilsentidas pelos militares
que participaram em missdes de paz;

5) Analisar em que medida o Centro de Instrucdo dea@pe de Paz contempla essas

necessidades em seus discursos e em suas praticaglares e pedagogicas;
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6) Levantar limites, desafios e possibilidades dew@dtdo do multiculturalismo e dos
estudos para a paz, no contexto das parcerias @&xéecito Brasileiro e
universidades, para avanco do conhecimento na area,;

7) Promover a reflexdo acerca da possibilidade dartratmulticulturalismo e os
estudos para a paz de forma articulada, no meidéatao, para favorecer a
interdisciplinaridade das diferentes areas de estysromover o enriquecimento e 0
fortalecimento de suas respectivas areas de conbem; e

8) Apontar a relevancia e a emergéncia da insercacediecacdo multicultural
articulada a educacdo para a paz em politicas tcggaeducacionais civis e
militares na contemporaneidade.

Para atingir esses objetivos, buscamos respondegastes questdes de estudo:

1) Uma abordagem multicultural e orientada por coonsedos estudos para a paz
ofereceria subsidios para promover uma educacacuperasse conflitos étnicos,
culturais e religiosos em estabelecimentos de emsilitares e/ou civis?;

2) Em que medida o preparo de militares para as nisdéepaz, no Cl Op Paz,
preocupa-se com a educacao multicultural e a edoqgagra a paz em suas politicas,
bem como incorpora, em suas praticas curriculaagégicas, os conceitos da
abordagem multicultural orientada pelos estudos pgraz?;

3) Entendendo as organizacfes como multiculturaisjugeforma o multiculturalismo
e 0s estudos para paz podem fornecer subsidios fgaveecer o sucesso do
estabelecimento de parcerias?;

4) Como este estudo poderia ser inspirador de outxpseriéncias brasileiras que
incrementassem suas organizacgfes civis e/ou reditaa preparacdo dos seus

recursos humanos?

1.3 Contribuicbes da pesquisa

Entre as contribuicdes da pesquisa destacamosjec@o internacional brasileira capaz
de consolidar, por meio da participacdo do Brasilreissdes de paz, o patrimoénio pacifico
brasileiro, no entendimento e nas negociacdes lataltais; o fortalecimento dos conceitos
que permeiam a Politica de Defesa Nacional (BRA3005), para desenvolver pesquisas em
parceria com o meio académico, possibilitando er@dimbio das Forcas Armadas com as

universidades e instituicbes de pesquisa, uma vezetps podem oferecer, por meio da
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producdo cientifica desenvolvida, valiosos subsigiara incrementar politicas e praticas
educacionais, civis e militares; a promocéao e alldacdo dos esforcos académicos e da
sociedade civil para alavancar a transformacaaoweaultura de violéncia em uma cultura de
paz; e, finalmente, a pesquisa pretende ampliaatdebcom as universidades, politicas e
praticas educacionais, fomentando a importanciapmenover, no meio educacional, o

respeito a diferenca e a alteridade, nas escolas ecimilitares, em direcdo a construcdo da
cultura da paz entre individuos, grupos e nacgdesjocpreconiza a Carta das Nacoes,
inicialmente mencionada.

Pretende-se, entdo, enfocar de que forma o mulirelismo e os estudos para a paz
podem contribuir para otimizar o estabelecimentpaleerias do Exército Brasileiro com as
universidades. Essas parcerias estimulariam, tamdé@ducacado multicultural, ndo somente
nas instituicbes militares, mas, também, nas civspecialmente em sociedades
essencialmente multiculturais, formadas na e petxsidade e cercadas por conflitos étnicos,
culturais e religiosos caracteristicos das socieslads-modernas.

Busca-se, também, enriquecer e fortalecer a parestre a producdo académica e a
experiéncia do Exército Brasileiro, cuja partici@acem missdes de paz pode fornecer
valiosos subsidios para fomentar o movimento glghal procura construir uma cultura para

a paz.

1.4  Abordagem tedrica

O presente estudo emerge de duas grandes categomagiticulturalismo (CANEN,
1999, 2000, 2001a, 2001b, 2002; CANEN & GRANT, 198ANEN & MOREIRA, 2001;
MCLAREN, 1997, 2000a) e os estudos para a paz (ABARDO2; GALTUNG, 2005, 2006;
SWEE-HIN, 1997; PARAJON, LOURENCO & ADAMS, 1996; VD, 1999), na busca de
sua interacéao e diélogo.

O entendimento que este estudo tem do multicuistnal € aguele que o define como
um conjunto deespostas a diversidade cultural e ao desafio atmmédo das diferencas e
preconceitos contra aqueles percebidos como “o®ofuem diferentes areas. (CANEN,
1999, 2000a; 2001b 2003, 2004, 2007; CANEN & CANENQO5b; CANEN & GRANT,
1999; CANEN & PETERS, 2005; McLAREN, 1997).

Esse conceito aparece revestido de varias vertensmrdagens (McLAREN, 1997),
sentidos e dilemas (CANEN, 2007; SEMPRINI, 1999YTOR, 1997; TRINDADE, 1999),

gue se encontram tensionados por subcategoriasot@is: universalismeersusrelativismo
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(VALDES, 1997; BATALLA, 1997 apud CANEN, 2007) e aslentidades culturais
individuais, coletivas e institucionais (CANEN & GKN, 2005a).

Para Canen e Canen (2005a) o termo multiculturalisarrega diferentes idéias para
diferentes pessoas e instituicdes. Esses autores dfgumentado que pensar o
multiculturalismo é pensar sobre identidades pduigie permeiam os diversos espacos
sociais e respostas que garantam suas representagbénstituicdbes e organizacoes. As
perspectivas multiculturais podem ser entendidadalposturas mais liberais de aceitacdo da
pluralidade cultural, com énfase no seu aspectolofito, até o desafio a posturas
etnocéntricas e homogeneizadoras, buscando pevsisedtansformadoras dos espacos
sociais, culturais e organizacionais (CANEN, 199900; CANEN & CANEN, 2005a;
CANEN & MOREIRA, 2001; HALL, 2004). Canen e CanezD(5a) assinalam que nessa
perspectiva a identidade é central, porque comstraipartir de diferentes narrativas e espagos
discursivos, nos quais as mensagens transmitidasribzeem para ressignificar essa
identidade e seus marcadores identitarios (gérega, sexo, religido e outros).

O multiculturalismo que defendemos emerge da tepséi® posturas pos-modernas e
pds-coloniais. Isso significa que o multiculturadis com o qual coadunamos, “focaliza néo
s6 a diversidade cultural e identitaria, mas tambénprocessos discursivos pelos quais as
identidades sédo formadas.” (CANEN, 2007, p. 96kaEgerspectiva do multiculturalismo,
mais recentemente conhecida por multiculturalismevolucionario ou poés-colonial
(McLAREN, 2000a) e multiculturalismo emancipatorif8ANTOS, 2001), “[...] busca
‘descolonizar' os discursos, identificando expresgireconceituosas (metaforas e imagens
discriminatorias), bem como marcas e constru¢cdebndaagem que estejam impregnadas
por perspectivas ocidentais, coloniais, brancascualmas etc.” (CANEN, 2007, p. 94)

Para Moreira (2002, p. 19), “o multiculturalismo amipatério que buscamos € um
multiculturalismo decididamente pés-colonial [nuyma politica, numa tensédo dinamica, mais
complexa, entre @olitica de igualdade e a politica da diferenga].” Na continuagéo, o
referido autor assinala que “[...] a politica déekinca ndo se resolve progressisticamente
pela redistribuicdo [redistribuicdo social espew@ite econdmical: resolve-se por
reconhecimento.” dp. cit). De fato, como denunciam Canen (2008), Moreir€amdau
(2008), discriminacdes étnicas, de orientacdo $exude diferenca sexual e etaria, deixaram
de ser enfatizadas. A emergéncia de lutas contase®rmas de discriminagcdo trouxe a
politica da diferenca, que concordamos com Mor@@@2), se resolve pelo reconhecimento
da redistribuicdo social e econdmica, mas, prihecipate, pelo reconhecimento da
necessidade da construcdo da paz positiva, em @eso conflitos que advém das
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desigualdades econdmicas, politicas, sociais airaigt (GALTUNG, 1990; WEIGERT,
1999)

Os estudos para a paatendeno conceito da paz relacionado ndo apenas comoeaquel
relacionado a auséncia do conflito, (JUO, 2008),rsab uma perspectiva positiva, como a
cooperacao entre os individuos e os grupos pamngirafl justica e a liberdad@DAMS,
2002; GALTUNG, 2005, 2006; SWEE-HIN, 1997; PARAJANQURENCO; ADAMS, 1996;
WARD, 1999).

Tal conceito, da mesma forma que o multiculturatismossui diferentes perspectivas
gue o informam, por ser um campo de estudos caasidanter, multi e transdisciplinar,
envolvendo processos e estruturas da construcapadlae da diminuicdo da violéncia
(WEIGERT, 1999).

Os estudos para a paz, como o multiculturalismmobémn, encontram-se permeados por
diferentes categorias: violéncia direta e violérestrutural ¢p. cit), paz positivaversuspaz
negativa (BICKMOKE, 2008; GALTUNG, 1990) e diferesttipos de justica: a punitiva, a
restaurativa e a transitoria (GALTUNG, 2005). S&,ena da Guerra Fria, lideres politicos e
académicos acreditavam que era suficiente con@lpaz como aquilo que era assegurado
pelo poder da dissuasao, hoje, esse entendimemtand@ uma no¢cao muito mais inclusiva,
de participacéo nas decisdes e de maior igualdadestribuicdo das riquezas.

Esta pesquisa argumenta que uma alianca entretecuttukalismo e os estudos para a
paz enriqueceria politicas e préaticas educaciopadendo oferecer caminhos alternativos a
um trabalho multiculturalmente comprometido conoastrucédo da paz, em especial, aqueles
que ja vém sendo apontados por autores que pesgasguestdes do multiculturalismo em
acdo, ou seja, a pratica multicultural (CANEN, 20080REIRA & CANDAU, 2008;
CANEN & OLIVEIRA, 2002; CANEN & ALVES, 2000; CANEN& MOREIRA, 1999;
COUTINHO, 1996). Da mesma forma, a pesquisa apquetaem tempos de parceria, estudos
que indiguem caminhos e possibilidades que favarega sucesso da interacdo e da

integracdo das organizacdes, tornam-se relevantes.

1.5 Abordagem metodolégica
Este estudo encontrou, na pesquisa qualitativa @&WAZZOTTI &
GEWANDSZNAJDER, 1998), o percurso metodologico patiagir seu objetivo, porque

privilegia técnicas que oferecem os subsidios Ba&c®s & sua CoNnsecucao.
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Essa proposta se deu, inicialmente, por meio dantevnento da produgdo académica
brasileira em estudos para a paz, educacao paa @ qultura da paz e suas relacées com o
multiculturalismo. Em seguida, no estudo de casoespossibilidades de articulacdo (ou nao)
dessas categorias no curso oferecido aos milimras ambito de organiza¢cbes, como o
préprio Exército Brasileiro e as universidades, guweonhecem a necessidade do
estabelecimento de parcerias em um mundo globaliza&in como constatam que o seu
sucesso, na contemporaneidade, esta relacionatha &isdo de gerenciamento multicultural
(CANEN & CANEN, 2005a), para enriquecer e fortalemgas politicas e praticas.

Segundo André (2002), o estudo de caso pode seidte€omo aquele que enfatiza o
conhecimento do particular, sem deixar, contudo,cdesiderar o contexto no qual a
instituicdo esta inserida, assim como suas intagdes com um todo organico e sua dinamica
COMO um processo, uma unidade em agao.

Para contemplar essa metodologia, utilizamos afifes instrumentos de coleta de
dados: questionarios com perguntas abertas (G8)2@ntrevistas abertas (ANDRE, 2002)
e semi-estruturadas (TRIVINOS, 1995), bem como ismatlocumental (DENZIN &
LINCOLN, 2000; ALVES-MAZZOTTI; GEWANDSZNADJER, 1998 Esses métodos de
coleta, seguidos da triangulacdo de dados, peamitide acordo com André (2002) a
focalizacéo progressiva do estudo.

As entrevistas foram utilizadas “[...] para aprafan as questdes e esclarecer os
problemas observados.” (ANDRE, 2002, p.28), podemiltda, segundo a referida autora,
ratificar a problematizacdo levantada e as questi@e®studo apresentadas, ou mesmo,
apontar novas direcdes a serem tomadas na pesquisa.

A histéria oral também foi utilizada por ser comsaba “[...] uma metodologia de
pesquisa que visa ao estudo e ao registro de aooeteos, histdrias de vida, trajetérias de
organizacfes [...]" (VERGARA 2005, p. 121). Segureksa autora, a principal técnica de
coleta de dados da metodologia da historia oraledteevista de historia oral, na qual a
entrevista é realizada e “[...] apreendida comorati®a, como ‘ouvir um contar ”
(ALBERTI, 2004 apud VERGARA, 2005, p. 123). Assiessa metodologia foi adotada para
registrar alguns depoimentos que relatavam expeagie militares sobre operacdes de paz.

Os questionarios foram utilizados com o mesmo mMoetas entrevistas: “[...] 0
conhecimento de opinibes, crencas, sentimentogresges, expectativas, situacdes
vivenciadas etc.” (GIL, 2008, p.124) dos militapse atuaram em operacdes de paz, mas

encontravam-se impossibilitados de serem entrelista
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Buscou-se dar um tratamento cientifico aos dissudss sujeitos e dos documentos por
meio da realizacdo da triangulacédo dos dados doletaas historias orais, nas entrevistas e
na analise documental com o0s conceitos trabalhadogorpo tedrico que norteiam a
pesquisa, com a argumentacao defendida e com Epratiizacdo inerente a este estudo.

A andlise documental utilizada serviu para “[.ohtextualizar o fenbmeno, explicitar
suas vinculacdes mais profundas e completar asmafmbes coletadas através de outras
fontes.” (ANDRE, 2002, p.28). Ainda, conforme Holg969 apud LUDKE & ANDRE,
2004), a analise documental é um valioso instrumgonando se pretende ratificar e validar
informagcBes obtidas por outras técnicas de coletaque “[...] quando duas ou mais
abordagens do mesmo problema produzem resultaohilarsis, nossa confianca em que 0s
resultados reflitam mais o fendmeno em que estameressados do que os métodos que
usamos, aumenta.” (p.17)

De acordo com Phillips (1974, p.187 apud LUDKE & BRE, 2004) sio considerados
documentos “[...] 'quaisquer materiais escritos @@ssam ser usados como fonte de

informac&o sobre o comportamento humano' " (p.B8jre eles estédo leis, regulamentos,
normas, pareceres, jornais, revistas, discurseésirae de programas de televisao e livros,
entre outros, que foram utilizados neste trabalho.

Dessa forma, analisamos os documentos legais giensam a participacao brasileira
em missdes de paz e o planejamento pedagdgico apferma 0S cursos e 0s estagios
realizados no Centro de Instrucdo de OperacOesade fara validar os depoimentos dos
atores envolvidos na Missao das Nacdes UnidasHstebilizacdo no Haiti (MINUSTAH),
de 2004 a 2008, nidlissédo de Verificacdo das Nacdes Unidas para An@géNAVEM III),
de 1995 a 1997 e na Forca de Protecdo das NacomksUna Antiga lugoslavia
(UNPROFOR), de 1992 a 1995.

Nesta etapa, buscou-se verificar o planejamentagigico do Centro de Instrucdo de
Paz e a extensdo em que considera outros aspga®eA0 0S operacionais e psicoldgicos,
relacionados a outros cenarios - socioculturarsc@s e religiosos - diferentes do cenario no
qgual o militar foi preparado. Verificou-se, aindse esse planejamento sinaliza para a
importancia da interacdo dos militares com outrasiomalidades, portadoras de valores,
culturas, linguagens, etnias e religides divemsifis, como os confrontados em missdes de
paz. Também foi enfatizada, neste estudo, a impoééatribuida a negociacao nas solucdes
pacificas de conflitos para prover a segurancd fe@essaria.

Para Guba e Lincoln (1981, apud LUDKE & ANDRE, 2)04s documentos

apresentam evidéncias que fundamentam afirmacdeslaracdes do pesquisador. Ludke e
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André (2002) assinalam que para esses autorescasnéatos “ndo sdo apenas uma fonte de
informacé&o contextualizada, mas surgem num detadnircontexto e fornecem informacdes
sobre esse mesmo contexto.” (2002, p. 39). A esgmeito, os documentos que analisamos
serviram para subsidiar a argumentacdo defendidageestdes de estudo propostas.

André (2002) assinala, ainda, que subjacente aodestécnicas qualitativas ha a
interacdo entre o pesquisador e o objeto. Assima wlas principais caracteristicas do
pesquisador que opta por este tipo de trabalhaeélgué o principal instrumento na coleta e
andlise de dados que responde as circunstancias cgream ativamente, “[...] modificando
técnicas de coleta, se necessério, revendo asdqeegtie orientam a pesquisa, localizando
novos sujeitos, revendo toda a metodologia aindantie o desenrolar do trabalho” (ANDRE,
2002, p.28). Esse fato foi observado, em espagiando realizamos as entrevistas presentes
nos dois estados de casos acima citados.

O papel das pesquisadoras foi o de observadotaipante, definida por Lidke e André
(2004) como “[...] um papel em que a identidadepdsquisador e os objetivos do estudo séao
revelados ao grupo pesquisado desde o inicio.”2§). André (2002) assinala que a
observacéo participante vé o pesquisador /a comelemento que estd integrado ao estudo
proposto, influenciando-o e sendo influenciadogler

No nosso estudo, a pesquisadora € oficial do HwérBrasileiro, levantando
problematizacdo referente a observacdo que vemosesdlizada desde 1996, quando
ingressou na Forga. O grupo pesquisado é o dearasido Exército Brasileiro, que pode ser
designado para operacdes de paz a qualquer moneergoal tomou conhecimento dos
objetivos deste estudo desde seu inicio.

Dessa maneira, como informa André (2002), estaméstizando o conhecimento do
particular - percepcdes e necessidades multicidtgentidas pelos militares em missdes de
paz - e o Centro de Instru¢do de Operacdes desBwaz;no entanto, desconsiderar o contexto
em que a Instituicdo esta inserida, suas integ@elcomo um todo organico e sua dinamica
COMO um processo, uma unidade em acao.

Em sintese, a pesquisa teve as seguintes etapas:

1) Realizacdo de entrevistas com os militares quecypatam de operacdes de paz,
em missdes e momentos diferenciados, para verifisaas necessidades
multiculturais e percepc¢des acerca do seu prepampmgego, com 0 objetivo de
analisar a necessidade de incorporar, no seu amnemto, a educacao
multicultural e a educacéo para a paz, bem corabsan potenciais e limites na
Otica deles, do curso ministrado.
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2) Analise da contribuicdo do multiculturalismo e dssudos para a paz, em tempos
de parcerias institucionais, em especial, as dst@tlas entre o Exército Brasileiro
e as universidades, na contemporaneidade, parar imsdortalecer os estudos
desenvolvidos pelas ciéncias humanas, especialjreegucacao multicultural e a
educacdo para a paz, no bojo de outras ciénciasp @s militares Buscamos
corroborar politicas e praticas educacionais geamia interdisciplinaridade de

conteudos académicos, evitando, assim a fragmentiec&aberes escolares.

1.6  Estrutura da tese

Para dar conta das propostas e dos objetivos k&Bisaneste capitulo, a tese esta
estruturada da seguinte forma:

O capitulo 1 apresenta o objetivo central e ostiobg especificos propostos, o
problema levantado, o argumento defendido e asti@psesie estudo. A justificativa e a
relevancia da pesquisa, bem como o quadro tedueadlgmina o estudo e sua contribuicdo
sao, também, apresentados neste capitulo.

O capitulo 2 faz um rastreamento no portal de fgeds da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPESperiodo que compreende 1992 a
2008, e no Sistema Pergamun da PUC-Rio para \arificproducdo académica nacional
sobre estudos para a paz, educacdo para a pazueacdd paz, bem como realiza o
cruzamento dessas categorias com o multiculturalismsando verificar a existéncia de
estudos na direcao pretendida.

O capitulo 3 aprofunda o corpo tedrico que perragiasquisa e mostra a relevancia de
articular o multiculturalismo aos estudos para a pa horizonte de desenvolvimento da
cultura de paz por meio da educacéo.

O capitulo 4 apresenta os conceitos que norteiadueacdo multicultural e a educagéo
para a paz, assim como seus potenciais de papagda construcdo da cultura da paz.

O capitulo 5 analisa o estudo de caso daqueleggiiveram em missdes de paz, por
meio de entrevistas realizadas com militares quecgmaram da MINUSTAH, da UNAVEM
I e da UNPROFOR, para verificar suas historiasigr percepcdes, experiéncias,

> Nos termos do art. 2° da Lei n° 9.131, de 24aembro de 1995, o Ministro de Estado da Educacéo
homologa o Parecer n° 1.295/2001, da Camara deaEdacSuperior do Conselho Nacional de Educagéo, que
estabelece normas relativas a admisséo de equiialée estudos e incluséo das Ciéncias Militaresohdas
ciéncias estudadas no Pais. (DOU N° 58 — SECATERCA-FEIRA, 26 DE MARCO DE 2002)
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necessidades e licoes aprendidas, com vistas aemanto da atuagdo dos militares
designados para essas missfes, bem como do cumfaridgemissao.

O capitulo 6 realiza o estudo do caso do Cl Op Raalisa os discursos presentes nos
documentos norteadores do planejamento desse Cestifica se suas praticas curriculares e
pedagogicas atendem as necessidades apontadasspgibss ouvidos nas entrevistas e
sugere possiveis caminhos de aborda-las.

O capitulo 7 apresenta as conclusfes da pesquisasagespectivas recomendacdes e
contribui¢cbes para implementar e/ou aperfeigoaitipat e praticas educacionais brasileiras,

nos ambitos civil e militar, na dire¢cado apontada.
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A paz se cria, se constréi na e pela superacaeatidades sociais perversas.

A paz se cria, se constréi na construcao incessantestica social.

(Paulo Freire)

2 MERGULHANDO NA PRODUCAO ACADEMICA SOBRE ESTUDOS PAR A A
PAZ E MULTICULTURALISMO °

Este capitulo busca rastrear a producdo académibanal sobre os estudos para paz, a
cultura da paz e suas associacdes ao multicukomaliO objetivo € verificar o estado-da-arte
em estudos para a paz no Brasil e, em uma seguapa, eerificar suas relacbes com o
multiculturalismo, para corroborar a relevanciateestudo.

Para tal, acessamos o portal da CAPESe registra a publicacdo académica nacional,
em dois momentos distintos: de 1992 a 2005 e d2 42908.

Embora o levantamento de literatura nessas areadranque muitos organismos
nacionais e internacionais estao envolvidos cora g@gestao, verificamos que ainda ndo ha a
promocdo de didlogo e de interagdo entre os cascdid multiculturalismo e dos estudos
para a paz, argumento que defendemos, pois entesdgue enriqueceria a producédo de
conhecimentos nessas areas, bem como os subsitiedlhidos.

No periodo desta pesquisa, observamos que ha dgesgypredominantes envolvidos
com a questdo da construcdo de uma cultura paraza gcadémicos, encontrados
principalmente em literatura anglo-sax6nica e ré&@micos, representados, especialmente,
por organismos internacionais vinculados a ONUegeefipamente, a UNESCO, as ONGs e

grupos ativistas, que serdo apresentados nos lcadte 4.

2.1 Estudos para a paz
Com o objetivo de analisar o que diz a producéantifiea nacional e suas principais

tendéncias acerca dos estudos para a paz, conssiltemmesumos de teses e de dissertagdes

® Versao reduzida deste capitulo foi apresentadatamational Council on Education for Teaching:HT's
52nd World Assembly & 7th Annual Border of Pedagogglizado na Universidade de San Diego, Cali&rni
em julho de 2007, e verséao preliminar foi aprestmtam forma de artigo, noternational Blue Black Sea
Congress: new dimensions of security, energy, enmient, economy, strategy and educatiealizado na
Universidade de Sakarya, Turquia, em outubro d&200

! Disponivel em: < http://servicos.capes.gov.brésapv/Teses.do>. Acesso em: 22 abr. 2006.
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disponiveis no portal de periédicos da CAPES, zatiido o critério de buscmdas as
palavras.Concluimos que ha dados e lacunas que podemesanghidos com a articulacédo
conceitual proposta neste estudo.

Foram encontradas 53 teses e 179 dissertagbesnidigjzoao lancarmos o assunto
estudos para a pazSabemos das limitagbes dessa pesquisa que posiararaalguns
resultados, porque ao atribuirmos um determinadoras e solicitarmos a busca pelo critério
em questdo, pode ocorrer que o total encontrad@siéga diretamente relacionado a procura
desejada. No entanto, considerados os devidos$imit possivel ter uma no¢do do que vem
sendo produzido e privilegiado sobre determinadargs no meio académico civil, N0 N0SSo
caso, estudos para a paz. Foram encontradas afénssses, do total de 53, que se
aproximavam do estudo proposto e 01 dissertacatmtdode 179, que embora aborde mais
de perto questdes por nés levantadas, ndo mermsoestudos para a paz.

A sequir, elencamos as 4 (quatro) teses encontradas

Violéncias x Cultura de Paz: A saude e cidadania attvlescente em promocao
(MILANI, 2004) aborda categorias como violénciasituna de paz, morte violenta, o que a
aproxima de nossa proposta, porque verifica a noyé&s de uma cultura de paz no contexto
de organizagbes educacionais brasileiras. Porasar tde um estudo de caso, tem, como
unidade de analise, as organizacdes educacionaisa identificar a principal estratégia
adotada por cada uma, com 0 objetivo de favorecemergéncia de novas significacoes,
praticas culturais, valores e comportamentos, eemiés com e conducentes a cultura de paz.

O discurso do indigsubsidios para a comunicagéo intercultyrédhRAUJO, 1992),
enfatiza categorias como discurso interculturalmeténcia comunicativa e discurso do indio
e seu objetivo foi contribuir para modificar a wddistorcida do indio, apresentada nos livros
didaticos, propiciando uma maior interacdo diseargntre indios e ndo-indios para integrar
a pesquisa realizada aos estudos da paz comumahiitra e intercultural.

As Desigualdades Sociolinguisticas e o FracassmlescEm Direcdo a uma Pratica
Linguistica-Escolar LibertadorgdDIAS, 2001) trabalha com as categorias sociolistgias,
curriculo e fracasso escolar em uma escola Prirdari@idade de Maputo, em Mogambique.
Os resultados da pesquisa possibilitaram conclier gqs sistemas educacionais geram 0 seu
proprio fracasso por meio de uma légica violenexeudente que se encontra instalada no
curriculo e que advém das desigualdades socioitigis da sociedade; que 0s projetos
educacionais sdo ambivalentes (incluindo e exctuisichultaneamente); e que € possivel
criar e desenvolver uma pratica linglistico-esclitertadora que vise realizar o bem ético, a

apropriacdo da ciéncia e da técnica e a constdg@o mundo de mais bem-estar, paz, amor



35

e inclusdo. Tal pratica deve aceitar e saber tnabaom as diferencas culturais, linguisticas,
intelectuais e cognitivas, pautando-se pelo trabaille superacdo dos preconceitos e
esteredtipos atribuidos as linguas e aos dialetegciedade e na escola.

O enigma e o espelho: uma analise dos discursosesalpaz de Erasmo e Rawls
(ROUANET, 2000) faz uma analise dos discursos da @b o enfoque da filosofia,
abordando as categorias filosofia politica, tedegustica e tolerancia.

A anélise dos resumos das teses mostrou que aleseatam sensibilidade para um
trabalho de valorizagdo das diferencas para caisirda paz e apontam categorias como
cultura de paz, discurso intercultural e inclusg@idiculados a préticas culturais, valores e
comportamentos relacionados a cultura de paz, sioslas para a paz e a superacao dos
preconceitos e diferencas culturais. Entretanto, foéverificada, na analise realizada, uma
proposta de dialogo/articulacdo dos conceitos ddiiculiuralismo com os conceitos dos
estudos para a paz.

Quanto as dissertacdes, a intitulddialticulturalismo e educacao: uma reflexdo sobre a
pluralidade cultural e os parametros curricularesaamonais (ROTTA, 2004) ressalta a
educacao para o pluralismo cultural, aceitacaolexdiocia entreas diferentes culturas de
modo a promover a convivéncia pacifica entre o®poRrocura mostrar a consonancia desta
proposta com as orientacbes dos organismos intenzag, visando amenizar conflitos
mundiais, de modo a fomentar a paz necessariatigmiade dos projetos de modernizacao
e do desenvolvimento econdmico. Trabalha as catsgompluralidade cultural,
multiculturalismo e agéncias internacionais. Esssgpisa se aproxima de nosso estudo na
medida em que aponta a importancia da educacdo @apiuralismo cultural, como
instrumento dos organismos internacionais para teg@E da paz necessaria ao
desenvolvimento social. Entretanto, ndo mencionasbgsdos para a paz e, nem tampouco
propde a alianca entre o multiculturalismo e osdest para a paz para atingir seu objetivo.

Por meio desse rastreamento, verificamos que dei@ilas pesquisas abordam a
educacao para paz como um contra-ponto a violéas@gyanto outras, como condi¢cdo a ser
alcancada em areas como religido, relagdes intierras, direito e outras. Entretanto, ndo
mencionam 0s estudos para paz como conceito fodwmntk transformacéo da cultura de

violéncia em cultural de paz.
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2.2  Estudos para a paz e multiculturalismo

Numa busca mais precisa acerca do que vimos proporngzamos 0s assuntestudos
para a paz e multiculturalismdéncontramos a dissertacdo de Rotta (2004), pdibkilizada
anteriormente. Isso ratificou nossa analise dexapagdo da sua pesquisa com a que ora
propomos. No entanto, numa perspectiva diferenteodaa, discute que a educacgéo para o
pluralismo cultural € instrumento dos organismadgrimacionais para construcdo da paz,
necessaria ao desenvolvimento social, enquantesoricabalho propde que a articulacdo dos
conceitos do multiculturalismo com os estudos parpaz pode fornecer subsidios que
incrementem e oxigenem o dialogo travado no mesal@mico, oferecendo novos caminhos

para a educacao multicultural e educacéo para.a paz

2.3  Cultura da paz

N&o é foco deste estudo conhecer e analisar o it@uieecultura de paz, mas, sim, dos
estudos para a paz. Entretanto, lancamos o teuftra de pazpor entender que a linha de
producao cientifica enestudos para a papoderia estar limitando seu significado e, em
consequéncia, restringindo o rastreamento de busca.

Dessa forma, foram verificados 55 resumos de de&sgs disponiveis no portal da
CAPES. Entre as areas do conhecimento encontratias eiéncias sociais, historia, relacdes
internacionais, administracao, literatura, comugdcae semidtica, salude publica e ciéncia
politica, além de educacado, que € o nosso foco.arBa educacional foram verificados 11
resumos, entre os quais apenas 05 se aproximars, dinaia ou indiretamente, do nosso
estudo, como demonstram 0s resumos abaixo, 0 Quesi [0, ja demonstra a pertinéncia
desse estudo.

O Multiculturalismo e educacdo: uma reflexdo solarepluralidade cultural e os
parametros curriculares naciona(ROTTA, 2004), mencionada anteriormente.

Voos de beija-flor: rotas de uma educacéo para a, pPBAVARES, 2000) propde-se a
estudar a dindmica do seminaro arte de viver em pazomo instrumento educativo
catalisador de mudancas de atitudes que reveleror nnanscientizagcdo para a paz no
cotidiano e o resgate da inteireza humana. Acredi¢éaé possivel, por meio da corporeidade,
o desenvolvimento de uma cultura de paz e de unigagdo para a paz. Categorias

assinaladas: educacéao, holismo, corporeidade, gdlugara a paz e educacao holistica.
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Educacdo de Policiais Militares: um desafio da edeide democratica
(VENDRAMINI, 2004). Esse trabalho enaltece o angmpular por uma policia comunitaria
e de defesa da dignidade humana. A educacao naragfo foi traduzida como o caminho
para a construcdo junto a populacdo de uma cudtugaz, justica e fraternidade. Categorias
assinaladas: reforma, mudanca, transformagao rapyfarmacao.

Mediacdo sistémica-integrativa: uma contribuicdo geéstdo da educacdo para a
prevencao davioléncia PADILHA, 2003). Esse estudo discute a viabilidade validade da
implantagdo da mediacéo sistémico-integrativa 3aslas para a prevencdo e o combate a
escalada de violéncia que se verifica na sociedag. A parte empirica do estudo foi
realizada em uma escola municipal de ensino fundthde Curitiba. Foi ministrado um
curso de Introducdo a Mediacdo Sistémico-Integragvforam avaliadas a viabilidade e
validade da sua implantacdo nas escolas, como wtiiécg de prevencdo e combate a
violéncia, na percepcao de professores, por meguéstionario. Relata o caminho percorrido
até a concretizacdo do polo pratico, a caractéiwata escola, 0 curso ministrado as
professoras e a andlise dos questionarios aplicaglmesenta, também, uma analise da
pesquisa bibliografica e do polo pratico, sugerikdampliacdo da pesquisa por meio de
projetos pilotos que permitam a verificacdo da Nidde e validade da mesma e da
generalizacdo para outros contextos, na prevencambate a violéncia, contribuindo para a
construcdo de uma cultura de paz. Categorias #mdaiza gestdo da educacdo, politica
educacional e violéncia.

Finalmente Significacdes de violéncias na perspectiva de geafees que trabalham em
escolas "violentas"(OLIVEIRA, 2004) abordam os conceitos de violéacias fatores
externos e internos potencializadores de violénwasescolas, os procedimentos adotados no
tratamento do tema, as propostas pedagodgicas da gmra a reducdo das violéncias; e a
relacéo instrugcdo/formacao e a cultura de paz. fagpque a maioria das escolas pesquisadas
nao tem propostas coletivas para a reducdo daneiak e que os professores acreditam que
no ensino medio deve-se dar énfase a educacaoticanmaofissionalizante e desportiva para
reverter esse quadro de violéncias em prol de uniara de paz. Categorias tratadas:
violéncia, paz, educacéo, aprendizagem e ensinemméd

Conforme observamos nos resumos acima, a area othelaestd comecando a
sinalizar para a relevancia da educacao para areoés da cultura da paz (de 11 resumos, 5
apresentam essa preocupacao). A recorréncia dgodate como cultura de paz e educacao
para paz nos resumos apresentados confirmam e tesisalhos refletem nosso olhar, mas

ndo apontam a educacao multicultural e a educag@ogopaz como caminhos viaveis para a
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construgdo da cultura da paz, nem tampouco memi@nanulticulturalismo ou os estudos
para a paz como subsidios tedricos para suasgwatnito menos, sua articulacao.

As outras seis dissertacfes produzidas na areautmgio abordam o imaginario, a
violéncia, a escola e a organizacdo, a antropalitdontaigne, a transigdo historica,
Comenius, educadores, o método, o0 jogo, a estdéiaarriculo, as politicas publicas, a
realidade escolar, a comunidade no programa epeaoéapaz, sem, contudo, mencionarem a
educacao multicultural e a educacéo para a pazltecoituralismo ou os estudos para a paz.

Os 44 (quarenta e quatro) resumos restantes pemteas areas das ciéncias sociais,
histéria, relagbes internacionais, administracéeratura, comunicacdo e semiotica, saude
publica e ciéncia politica. No entanto, merecentadg®e 6 resumos encontrados nas areas de
direito (2), psicologia do desenvolvimento (1),nci@ da motricidade humana (1), teologia
(1) e comunicacdo (1), por apontarem categoriastomproximas das que Vvimos
desenvolvendo: igualdade, discriminagéo, precomcgénero, respeito, educagdo para paz,
entre outras, que embora ndo sejam o foco de esssdo, buscam a construcéo da cultura de
paz.

Na area de direitd) Discriminagdo da Mulher no Acesso ao Traba{BdLVA, 2003)
aponta duas alternativas complementares possieeisothbate a discriminacdo contra a
mulher no trabalho. A primeira, de cunho juridigae implica a ado¢éao das politicas de acéo
afirmativa como mecanismo redutor das desigualdaisegunda, de cunho pedagodgico, que
implica a ado¢ao de uma metodologia de ensino guaqva a cultura da paz, introduzindo
uma nova Vvisdo conceitual das polaridades "masruénfeminino”, possibilitando a
ampliacdo da consciéncia humana para o amor, &s o para a violéncia. Como parte ativa
nesse processo educacional, a mulher deve oriantarmacédo de seus filhos dentro dos
parametros dessa nova cultura. Categorias tratagladade, discriminacdo, preconceito,
género e sexo.

A Mediacdo como ponto de partida para a discussaardenovo paradigma de acesso
a justica e ao direitdLIMA, 2003), tem como objetivo de trabalho invegsti, dentro do
debate sobre as condi¢cdes de possibilidade daixifmidica, se a mediacdo seria um
interessante instrumento de discussao de um naaaligena de direito. A mediagdo como
um processo que recupera a sensibilidade e osafgtontando caminhos para um modelo de
justica consensual e a construcdo de uma cultupazleO estudo apontou para a mediacao
como um processo de sensibilidade, que rejeitacoflitos, e coloca-se como ponto de

partida para a realizagdo de um novo paradigmairéé¢od um direito mais humanitario,



39

baseado no consenso, respeito, solidariedade peragdo da harmonia interior e entre 0s
pOVOS.

Na area de teologia, Btica e promogdo humana: a profecia calabria(@OSTER,
2002) fala de cidadania, inclusdo social, justiggyaldade, coeréncia, paz, liberdade,
valorizacdo da mulher, valorizagdo da vida, paudicéo criativa, perddao e reconciliagéo,
iluminacdo das elites, na busca do bem comum, dopemmisso social, da convivéncia
universal, do respeito as culturas, da valorizaddopessoa, da educacdo dinamica e
transformadora.

Na area de psicologia, Raz, guerra e violéncia: as concepc¢fes de criangas
adolescentes de Porto Alegf8OUZA, 2001) coletou um material sobre a compa@erde
criancas e jovens acerca da paz, guerra e violémgaal fornece subsidios para a elaboracao
e execucgao de projetos educacionais e sociaisige® Yomentar a paz e diminuir a violéncia
e a incidéncia de guerras. Espera-se que os réssiltdtidos neste trabalho contribuam para
o desenvolvimento de programas de educacéo paaeage combate a violéncia no Brasil.

Na ciéncia da motricidad€ Tai Chi Chuan como um meio para o desenvolvimgato
cultura de pa{SILVA, 2004) tem como proposta verificar se oatjmantes de Tai Chi Chuan
evidenciam valores considerados categorias de pagmee podem reintegrar o0 homem,
propiciando uma melhor convivéncia social. Aposedeslver uma pesquisa com praticantes
desta modalidade, o estudo concluiu que os pratisashe Tai Chi Chuan apresentam-se
referenciados em valores que sao categorias de paz.

Na area de comunica¢a®,historia e a importancia da revista "Tempo e Rrgga" no
movimento ecuménico e na sociedade brasiléBARCIA, 2001) estuda o movimento
ecuménico brasileiro e latino-americano, considéwaa contribuicdo da revista "Tempo e
Presenca" que € uma publicacdo fomentadora dex@efevoltadas, especificamente, para
estimular o debate entre os cristdos sobre o camgso que devem assumir diante dos
desafios sociais, politicos, econdmicos, cultueailigiosos que se apresentam. A revista
busca oferecer uma leitura da conjuntura numa eetisp critica e sob a O6tica dos
movimentos populares e ecuménicos, com a preocopad€dcriar novos valores para a
sociedade pautados na igualdade, na democragisstita e na paz.

Com base nesses resumos, foi possivel observadifguentes areas do conhecimento
estdo sensiveis a importancia da construcado daraulle paz no seio da sociedade. Neste
ponto, consideramos relevante estabelecer ponegpeunitam a comunicacdo entre essas
diferentes areas que apresentam uma preocupacéoneum: a constru¢cdo de uma cultura de
paz. Dai nossa proposta ressaltar a importancietdedisciplinaridade entre as areas do
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conhecimento que buscam promover a cultura dagssas areas, se estudadas por meio dos
subsidios tedricos originarios da articulacao ddtioulturalismo e dos estudos para a paz,
nosso argumento, fornecerdo valiosos recursos pteader ao objetivo desejado: o
desenvolvimento da cultura de paz no bojo das sigerciéncias e, em consequéncia, da
sociedade.

Quanto as teses, foram disponibilizados 18 resumeoportal. Desses 18, apenas 5
pertenciam a area de educacdo. Dos 5 trabalhoslasp@ se aproximam direta ou
indiretamente da nossa investigacdo, quais sefesndesigualdades sociolinglisticas e o
fracasso escolar. em dire¢cdo a uma pratica lingéiésescolar libertadoraDIAS, 2001), ja
citada anteriormenteA educacdo para a paz na crise da metafisica: desfitensdes e
dilemas(GUIMARAES, 2003) que considera as relacdes eniteira, sociedade e curriculo
nas suas dimensdes educativas, produtivas e témag] assinalando uma nova maneira de
pensar a propria tematica da paz. Aponta a edogagé@ a paz como um acontecimento
coletivo, mediado por um grupo, integrado em rem® outros grupos; & simultaneidade do
absurdo e a graca da condicdo humana, no cotididaopolicia militar: uma proposta
educativa(TAVARES, 2004) que lida com as categorias da caltde paz, da inteireza
humana, do policial militar e da educagdo em mgfies como a Policia Militar, cujos
profissionais atuam no limite do paradoxo violéfmaa. O argumento defendido € que a
corporacédo pode transcender o seu papel e osgwlmdem atuar também como educadores
e construtores de uma cultura de paz no exercécgud funcdo. O trabalho foi desenvolvido,
tendo por base o Manifesto de 2000 por uma culgérgpaz da UNESCO. Os policiais
constataram a importancia da educacdo como um bhangara o resgate do ser, aspecto
fundamental para a convivéncia.

O dultimo trabalho citado (TAVARES, 2004) nos in&seu pela sua aproximacao com
este estudo. Mostra que o paradoxo enfrentado Pel&cia Militar, a semelhanca do
enfrentado pelo Exército Brasileiro, reside no btnfvioléncia x paz, enquanto nés
apontamos, nesta pesquisa, o conflito presentejooda formacéo da identidade cultural do
Exército Brasileiro: disciplina e hierarquieersus identidades individuais e identidades
institucionais- 0 que sinaliza para o carater raultuiral (CANEN & CANEN, 2005). Da
mesma forma, nossa pesquisa busca transcendepar@m@peracional do militar brasileiro,
com a insercdo da educacao multicultural e da edocpara a paz no treinamento dos
militares designados para missdes de paz, de moglesiejam em condi¢cdes de expandir o
pensamento multicultural e, consequentemente, atimo educadores e construtores de uma

cultura de paz no exercicio de sua missdo. No entambora reconheca a importancia da
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educacao para a construcao da paz, ndo propOestuo®® para a paz e/ou multiculturalismo
como um caminho alternativo para essa construcao.

Como mencionado, apenas cinco resumos de teses@stéionados a area de educacao
e, desses, trés abordam categorias muito proxiouelas com que lidamos neste trabalho.
Os outros dois resumos, embora da area de eduag@eam outras categorias: escola e
trabalho; escola e colonizacéo; corpo; poder; ensla enfermagem; em um enfoque
diferenciado do que nos interessa.

Outras areas, como saude coletiva, ciéncias dargoagio e sociologia e antropologia,
embora abordem a cultura de paz, o fazem sob @@mfde suas areas de interesse, o que
serviu para demonstrar a relevancia do nosso teema,como sua abrangéncia e pertinéncia
na contemporaneidade.

Na saude coletiva, a tese de Milani (2084pléncias x cultura de paz: a saude e
cidadania do adolescente em promog@@areceu quando pesquisavamos 0s resumos das teses
sob o0 assuntestudos para a patvide p. 34)

Em ciéncias da comunicacd®pacai Cultura e Arte. Caminhos e trilhas de um
programa de acao cultural de natureza includefN&TO, 2004) é uma tese que tem, como
foco de preocupacéo, as reflexdes relativas a @agéiral. Busca o dialogo entre educacéo e
cultura, com um viés especial na inclusdo socialeste sentido, relaciona as praticas da
entidade, as matrizes de outros programas e comasoqtiestdes, como a globalizacdo e
internacionalizacdo da cultura, a perspectiva dastfisciplinaridade e, em decorréncia, a
proeminéncia fenomenoldgica da Cultura de Paz.

Na area de sociologia e antropologia, o trabdthoa além da metafora da guerra:
percepcdes sobre cidadania, violéncia e paz nodsrrapm bairro cariocaLEITE, 2001),
tem, como objeto de estudo verificar como se daelagdes entre cidadania, violéncia e paz
na percepcado dos moradores de um bairro carioca.t®a a autora examina a relagédo do
bairro com suas favelas no contexto de violéndi@seguranca que ali se desenvolveram a
partir da segunda metade dos anos 90. Considemfluéncia das interpretacdes que, na
década, dominaram o debate publico na cidade dodRidaneiro, vinculando, de formas
diversas, a violéncia as favelas. As concepc¢desdisoursos sobre cidadania e violéncia que
emergem no bairro sdo analisados. Procura-se gercetmo a proximidade geografica entre
"asfalto” e favelas no bairro associa-se as dig@rgociais e culturais entre moradores, bem
como sdo analisadas as mediacdes que ali se eseieéntre ambos e sua vinculagdo as

interpretagdes de solidariedade e paz.
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2.4  Cultura da paz e multiculturalismo

Apos realizacdo dessa pesquisa, procedemos, paroegr nossa busca, ao cruzamento
dos assuntogultura de paze multiculturalismq utilizando o mesmo critéridodas as
palavras Para o curso de mestrado, apareceu 01 (uma)tdiske® a de Rotta (2004), ja
comentada. Para o curso de doutorado, ndo apameobum trabalho. Esse fato demonstra a
urgéncia do estudo proposto, que busca promovealogd entre o multiculturalismo e os
estudos para a paz. A pesquisa mostrou, tambéngrghera haja uma sensibilidade para a
construgdo de uma cultura de paz entre as divénsss, a educagdo multicultural e a
educacédo para a paz ainda ndo foram apontadasaamiohos vidveis para a transformacgéo
da cultura da violéncia para a cultura de paz peiordos subsidios dos conceitos que as
informam.

Essa busca inicial nos levou a concluir que, emfrse verifique uma preocupacao
académica com as questdes que envolvem a pazfemntits areas, ainda nao foi realizado
um estudo acerca das contribuicdes e dos subgjd®sima alianca entre os conceitos do
multiculturalismo e dos estudos para a paz traaia @ desenvolvimento de outros estudos
nessa perspectiva.

Em 2008, realizamos uma nova busca no portal daBESApara atualizar nosso estudo.
Essa busca abrangia o periodo de 1992 a 2008.

Dessa vez, enfatizamos a pesquisa dos mesmosa@ssesiiidos para a paz, educacao
para a paz e cultura da paz- adotando o crixmessdo exatdsso porgue buscavamos
refinar, ainda mais, nossa busca em termos de argose categorias principais do estudo.

Ao lancar o assunto estudos para a paz, verificajmesnao havia nenhum trabalho
académico disponivel no portal da CAPES, para assanto, de acordo com o critério
adotado. Situacdo semelhante ocorreu quando crgzassiudos para a paz e
multiculturalismo. Nenhum trabalho académico en@awa-se disponibilizado no portal.

Entretanto, ao lancarmos o assunto cultura da papn&amos23 (vinte e trés)
dissertacOes e 7 (sete) teses.

Ao cruzarmos cultura de paz e multiculturalismoman trabalho foi apresentado.

Entre as teses disponiveis, somente 4 (quatro)atmavsido disponibilizadas
anteriormente, a saber: O autoconhecimento e psateorporais: para uma educacao
transpessoal integradora do saber ao ser no poocksgormacao inicial dos alunos de
educacao fisicade Albuquerque (2007) que trata da importancia woc@nhecimento, das
praticas corporais e da contribuicdo da Educacaaspessoal para o processo de formacédo
inicial dos alunos de Educacgéo Fisica. O referéneiico foi ancorado pela Educacdo
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Transpessoal, entendida como uma educacdo quebcorgara uma cultura de paz e de
convivéncia respeitosa. Os protagonistas da pesaquisseu processo de formacéo inicial
constataram a importancia da educacao transpegsibatla para a acdo e mudanca, para
novas maneiras de ser e de viver, encarando oditesnfio cotidiano numa perspectiva
humana e racional. A pesquisa ressaltou a impaa@ecum novo olhar sobre a formagéo do
Professor de Educacéo Fisica para enfrentar ogesirda formacéo fragmentada. Categorias
tratadas: autoconhecimento, educacéo transpestwah&cao de professordsgucacao para
a paz na educacdo em saude: testemunhos de pnofsfsmeiro da area da saude da
crianca e do adolescentf&ERHARDT, 2005) que se constitui em um estudeoiacional
exploratorio com o objetivo de conhecer a percepg@opratica de docentes de cursos de
Graduacdo em Enfermagem sobre a relacdo violéaziaep seus entrelacamentos com
enfermagem, salde e educacdo para a saude, bem idemtificar as implicacbes
educacionais que emergiram de depoimentos. NapgErcalos docentes sobre a contribuicdo
do enfermeiro pediatra para a transformacao dareutla violéncia em cultura de paz, os
participantes assinalaram a importancia de investirelacdo de ajuda com o0s pais e 0
desenvolvimento das habilidades de observacaouaeselo profissional. Sao apresentadas,
ainda, as implicacdes educacionais dos testemudb®garticipantes no que se refere as
possibilidades de uma educacéo para a paz na é@dueat saude. Categorias assinaladas:
educacao para a paz; educacao em saude; enferrpagétrica;A piramide da solucéao dos
conflitos: uma contribuicdo da sociedade civil paraeforma do JudiciarigCINTRA, 2005)
foi o terceiro trabalho e aponta que a sociedadeagsume importante funcdo na aplicagao
da justica, quando desvenda a importancia conoiigade seus atores. A aplicacdo do método
piramidal pauta-se no amor e realiza-se por meididlogo — Habermas e a Teoria da Acao
Comunicativa. Convoca todas as esferas de lidesasugais para a concretizacao dos varios
dialogos, bem como para o encontro do justo e @&agdo da cultura da paz. As categorias
tratadas nao foram informadas; e a ultivediacdo: uma nova visao do conflig®UNIZ,
2005a) baseia-se nas circunstancias sociais em¥és decorrentes da redemocratizacado do
mundo, da expanséo cientifica e da globalizacase Eabalho questiona as alternativas de
realizagdo da justica e de pacificacdo social, gualstema possivel para administrar os
interesses da humanidade e como estabelecer utu@acde paz. Categorias assinaladas:
mediacao, solucéo de conflitos e educacéo para.a pa

Com relacdo as dissertacbes, apresentaremos aguetamdo foram mencionadas
anteriormente, porque se encontravam no universpedquisa que abrangia o periodo de
1992 a 2005.
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Vivéncias da paz na esco(8TEPHAN, 2005), por sua vez, busca compreender as
vivéncias de paz no meio escolar, identificandoawlicbes para que os sujeitos envolvidos
busquem o desenvolvimento de culturas de paz, yaaificar como € vivenciada a paz no
meio escolar. O resumo aponta que, em se tratamdavé@ncia na escola, paz e violéncia
estdo juntas. As acfes para a paz na escola s8aenaarater individuais e ha preocupacao
em reprimir a violéncia e proporcionar seguranga Na um consenso sobre como, mas que
€ possivel construir a paz. A resolucdo nao-vialel® conflitos, na educacéo para a paz, é
pouco explorada. E reconhecida a importancia dmpkee do didlogo na educacio para a
paz. Na escola estdo presentes todos os elemesmtessarios para a construcdo e para a
educacao para a paz, mas € preciso difundir o conbeto sobre a paz como ciéncia com
meétodo proprio. Propde-se a inclusdo da educag@&gpaz na formacado dos professores.
Categorias assinaladas: paz, vivéncias, educag@maevioléncia.

J& oEstudo sobre a eficiéncia do Projeto Olimpico daniglzeira na situacao atual do
egressdDORIA, 2005) deu-se a partir do sucesso do Pratmpico da Mangueira que ha
mais de 18 anos desenvolve o sentimento de digmidadentivando a construcdo da
cidadania e valorizando o espirito coletivo no eégpdutro motivo é a crescente importancia
gue o esporte vem recebendo no contexto econéra@aldbrasileiro. Por isso, o objetivo é
delinear o perfil atual dos egressos deste Progpie, freqientaram ha 15 anos atras. Sao
aproximadamente 80 egressos que foram questiorsatios a efetividade dos objetivos do
Projeto Olimpico da mangueira nas suas vidas. Oassy efetividade/objetivos
educacionais/cultura da paz. Categorias tratadeisvidade, objetivos educacionais e cultura
da paz.

Caminhando sobre o fio da navalha”. um estudo sodrantipoda violéncia x néo-
violéncia e seus entrelagcamentos com 0s concegt@sitbritarismo, autoridade e liberdade a
partir de falas docente@ACHECO, 2006) apresenta os estudos realizados solioléncia
X nao-violéncia e suas relacdes com os conceitasieitarismo, autoridade e liberdade com
base nas representacdes docentes de escolas p@ébtiadticulares na cidade de Santa Maria-
RS-Brasil. Realizou-se uma pesquisa bibliografati@ada a metodologia da Histéria Oral, na
modalidade Histdria Oral Tematica. A Histdria Orata como Histdria dos Contemporaneos
possibilitou juntamente com a Teoria das Repreeéata (re)pensar a violéncia x nao-
violéncia e seus conceitos tendo em vista um caegueacional complexo e conflituoso.
Violéncia x ndo-violéncia constituiu-se numa antm@ a ser pensada na busca de uma
cultura de paz. Diante disso, fez-se necessariopmender o carater polissémico da
violéncia, da autoridade e da liberdade, discutiadonflituosidade na escola. Ao abordar a



45

guestdo da autoridade e do autoritarismo algumatig@es surgiram devido ao fato de a
linha que separa autoridade e autoritarismo sertomi@nue. Nesse sentido, buscou-se
repensar a autoridade do professor diante da caidatee do campo educacional a partir da
competéncia e da generosidade docente. Além ddisigio do termo liberdade procurou-se
refletir sobre as suas possibilidades e (im)pdgdities de efetivacdo no ambito escolar.
Percebeu-se a presenca de liberdades limitadasctwam a forte relacéo estabelecida entre
liberdade e responsabilidade. Nessa perspectis@r, livre significa poder agir no mundo em
situagcdo, sendo cada situacdo um desafio e uméiidasle de acdo humana livre. Tantas
reflexdes levaram a (in)conclusdo de que, parairake o poeta Antonio Machado, ndo ha
caminho, apenas trilhas sobre o mar. Os autoresasldsistorias da educacao precisam
aventurar-se nesse “caminhar sobre o fio da navéliisscando alternativas possiveis para
uma formac¢do humana mais humana. Categorias dégielaso educacao, cultura, politica e
violéncia.

Mediacéo - uma visdo compara@sUNIZ, 2005b) discute que, nas sociedades atuais,
o Judiciario ndo consegue se adequar com a megidazajue a sociedade avanca nas areas
de tecnologia e ciéncia, promovendo, por meio degsgnoramento, maior acesso e um
maior numero de confltos. Como o Judiciario ndonsegue se instrumentalizar
adequadamente e acompanhar o ritmo das mudangasg, €8 percebe ndo € a aplicacao da
justica, mas um numero cada vez maior de con#itoma dificuldade para conseguir acessa-
la. Existem, entretanto, alternativas que poss#pili 0 acesso a justica e atendam as
necessidades de celeridade necessarias — instijuegysalém desse acesso promovem uma
cultura de paz, de cooperacao e coexisténcia mdugd® dos conflitos, que trabalham as
diferencas; que promovem o0 crescimento e a assudeamesponsabilidades pelos atos,
produzindo uma mudanca de paradigmas e de idemspadindo os cidaddos a aceitar a
substituicdo dos velhos parametros pelos novosasEsansformacgdes requerem um novo
olhar nas formas de solucdo de conflitos e umaudsso e reflexdo sobre seu uso, em
especial sobre a mediacéo e suas interligacbeschrdiciario. Por tratar-se de assunto atual
e relevante, ndo se pode, pois, desconsiderar mesliacao ndo € a alternativa para todos os
conflitos, mas uma via possivel para a pacificagdiesolu¢cdo mais apropriada de uma seérie
de litigios. E também um importante veiculo de sfarmac&do, de conscientizacéo, de
formacdo, de inclusédo social e de educacao paez.a(p estudo mostrou a importancia da
mediacdo no desenvolvimento de um exercicio dedaia consciente e alguns resultados
nos Estados que ja a aplicam, bem como os ressltditmos nas experiéncias no Brasil para

tecer comentarios comparativos em relacdo ao prajet mediagdo em tramitacdo e as
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legislacdes vigentes em Portugal, na Franca e mstaCRica. Categorias assinaladas:
mediacao, conflito, acesso a justica e exercicicdBdania.

Midia e Terceiro Setor: Como as ONGs promovem dau€allde Paz(ROSSY, 2006)
analisa as rotinas de agendamento na midia, proiemyior trés organizacdes do Terceiro
Setor que atuam na &rea de politicas publicas giea®a — SOU DA PAZ, VIVA RIO e
CONVIVE - a fim de verificar quais estratégias estinmentos de agendamento e
mobilizacdo social séo utilizados para a promogadditura de Paz, e como estes podem
contribuir para a implantacdo de um novo paradigieavalores-noticia que priorizem o
protagonismo social e o interesse publico. Com tiob de identificar as estratégias
utilizadas, foram observadas as acdes de comuniakas referidas instituicdes localizadas
em Sao Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia, utilizaadoetodologia do estudo de caso para
analisar as razdes pelas quais a promocao midddEacoes voltadas para a cultura de paz
constitui uma ardua e cotidiana tarefa, em comrasi a publicacdo espontanea dedicada a
violéncia. A pesquisa revelou uma rede de insfiescrealmente organizada e altamente
profissionalizada, consciente dos objetivos quesjdeatingir e dos meios necessarios para
alcanca-los, atuando ao lado de uma midia aindsstiea dos tradicionais valores-noticia,
entretanto, bem mais permeavel as agdes voltadatesenvolvimento humano e social.
Categorias assinaladas: agendamento, midia, medlize cultura de paz.

A construcdo da cidadania e cultura de paz com estmntes de 52 série de Escolas
Publicas Estaduais de Teresina-RIOPES, 2006) analisa a construcado da cidadania e d
cultura de paz com adolescentes de quinta sériduds escolas publicas estaduais de
Teresina. Uma delas integra o programa Escola Ciolade, desenvolvido pela Secretaria
Estadual de Educacdo com apoio da UNESCO. O refestdo tem como objetivo geral
analisar as estratégias didatico-pedagdgicas daliammd escolar que possibilitam a
construcdo da cidadania e cultura de paz, valeadtagremissa de que uma das finalidades
da escola € a construcdo da cidadania como pase geocesso de vivéncia cidada, a cultura
de paz. Os dados foram coletados por meio de éstas\semi-estruturadas e observacdes nas
dependéncias das escolas. Categorias desenvoledasacao, cidadania, cultura de paz e
adolescentes. Categorias assinaladas: educacadagid, cultura de paz e adolescentes.

Einstein e Freud: Guerra e Paz num Dialogo Intecghnar de Beust (2006) situa a
relevancia das idéias de Albert Einstein e de Sigiritreud sobre a guerra e a paz para 0s
esforcos contemporaneos de construcdo de uma &weuPaz, conforme postulados pela
ONU/UNESCO para a Década Internacional da Culterddz (2001-2010). Como corpus
para esta investigacéo, existem as duas cartasmslagre Einstein e Freud trocaram entre si
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em 1932 sob os auspicios do Instituto InternacideaCooperacado Intelectual da Liga das
Nacdes, nas quais apresentavam suas visdes solrausas da guerra e 0S possiveis
caminhos para o estabelecimento de uma paz dediretitre as nacdes. Argumenta-se que
suas contribuicbes sdo especialmente relevantesf@aalecer a idéia fundamental por tras
dos esforcos de educacado por uma Cultura de Palzseja, de que a guerra ndo é intrinseca a
natureza humana, e que, portanto, pode ser elimirtach retrospectiva, percebe-se que a
contribuicdo que Einstein e Freud podem prestanltu@ de Paz advém tanto de suas idéias
quanto ao fato de terem se tornado figuras iconileasultura do século XX. Categorias
assinaladas: Einstein, Freud, guerra, paz, culteif@az e educacao para a paz.

Politicas publicas e praticas pedagogicas cotidstnam estudo de caso dos PCNS —
meio ambiente em SorocaATTOS, 2007) aponta que 0s saberes e as pracdszem
sentido quando compartilhados e usados em pradldasedade, justica e da cultura da paz.
Esse principio faz parte da Carta das Responsatétd Humanas que trata sobre as
responsabilidades da humanidade para os desafigdcdto XX, e propdem a elaboracéo de
um terceiro pilar de relacdes internacionais eatdleumanidade e a biosfera, visando um
mundo responsavel, plural e solidario. No ambs#tookar, 0 meio ambiente deve ser tratado
como tema transversal, segundo os Parametros args Nacionais (PCNs). Buscou-se
investigar os limites e possibilidades dos PCNsa par desenvolvimento da educacao
ambiental no cotidiano escolar, junto aos professas das diversas disciplinas que
compdem o curriculo do ensino fundamental. Sendomagretendeu-se colaborar para o
entendimento de como tem sido abordado, ou naefenido tema em sala de aula pelos
profissionais da educacao, independente das dissptiue lecionam, assim como verificar
as representacdes e o referencial politico-pedegogm que estdo pautadas as praticas
pedagdgicas que os mesmos definem como sendo BEducAmbiental. Categorias
desenvolvidas: educacdo ambiental, cotidiano eseqgigéticas pedagogicas.

Utopia realizavel: a educacdo para a paz permeando pratica educativa
(BELTRAME, 2007) entende que a educacao para @&pam tema que requer ser difundido
em todos os setores da sociedade, com um olhato aeeducacdo. A adocdo de novos
paradigmas privilegia a via educativa, entendendaliecacdo como um dos mapas sociais
que possibilitam reorientacdes e mudancas de pasicientos. Nesse sentido, proporcionar
aos educadores 0 acesso a conhecimentos elabgadpgsquisas académicas, no que se
refere a educacao para a paz, revela-se como uida sontribuicdo a defesa dos direitos
fundamentais dos seres humanos e a melhoria dadesl interpessoais. Este trabalho redne
o resultado de uma pesquisa de campo, efetivadsemnescolas da cidade de Santo Angelo
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(RS), que fazem parte da rede de ensino publieateyar. Buscou-se detectar se a educacao
para a paz vem permeando a pratica pedagogicaddoadores dessas instituicdes de ensino.
Nessa caminhada, dialoga-se com importantes tesOneotentativa de conhecer e tornar
compreensiveis 0s objetivos e a¢des que encamipaeanuma cultura de paz. Categorias
tratadas: cultura da paz, educacgédo e pratica pgitago

A dissertacao intitulad@uvir a amar a Javé: DT 6, 4-9: Um caminho paraudtwra de
paz de Ceolin(2006) é um estudo exegético biblico-pastoral décpee de Deuteronémio
6,4-9 que é denominado Shema lIsrael. Na contemgideade, em meio aos conflitos e
desumanizacdes, o Shema é apresentado como um hocamiternativo, possibilitando
reconhecer sinais existentes na sociedade queaeafé@macdo de uma cultura de paz. O
Shema aponta para uma mudanca social na perspécto@nunitarismo solidario, no qual o
complemento de Jesus Cristo em amaras o teu progomm a ti mesmo (Mc 12,31), é
fundamento de atitudes que consolidam tradicbes pde. Categorias assinaladas:
deuterondmio, Shema, Israel, solidariedade e euttarpaz.

Estratégias da comunicacdo no cinema pos-11 denkete- a legitimacédo da guerra.
(CABRAL, 2006) é uma pesquisa essencialmente atight que interpreta o cinema como
espaco de mediagdo entre cultura, politica, mereagfiriedade, isto €, um campo de batalha
da comunicacao social que recria a guerra cinematog para discutir ou reafirmar valores
que promovem e incentivam conflitos; para critipasicionamentos politicos; para resistir a
hegemonia nas suas mais diversas faces e, assintagps caminhos rumo a uma cultura da
paz. Categorias assinaladas: comunicacéo, estatdgema, politica.

Desenvolvimento sustentavel e cultura de paz no esziolar: desafios para o servico
social (OLIVEIRA, 2007), visa discutir o desenvolvimensastentavel e a cultura da paz
como desafios para o servigo social contribuir @oonstrucdo de uma sociedade sustentavel
e equilibrada entre os fatores ambiental, econdmisacial. A discussao do desenvolvimento
sustentavel e da cultura da paz verifica que o ragibiente configura-se como uma das
multiplas expressbes da questdo social, objetoratalho do Servico Social, porque ele
engloba, também, o papel do ser humano, da najutagaelacdes sociais e da questdo da
violéncia e da exclusdo social como fatores qugighicam a construcdo de uma cultura de
paz. A pesquisa enfatiza o trabalho desenvolvido @ssistentes sociais e bidlogas
pertencentes a ONG REDECRIAR — Reciclando a Cidadam Rede Interdisciplinar, na
Escola Estadual General Iba Ilha Moreira, em PAkgre, RS. Todos 0s sujeitos da pesquisa
participaram do Projeto Piloto na escola, que eamolos corpos diretivos, docentes,
discentes, comunidade escolar e os profissiona@Nfa. Os resultados indicaram que houve
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maior articulacdo da escola com a rede de servigamr participacdo da familia na escola,
valorizacéo do protagonismo dos alunos, desenveliionde uma consciéncia ecolégica com
a reciclagem do lixo, compostagem, cultivo de hodaoficinas de geracdo de renda com
familiares. Essas acdes contribuiram para a préeed@ violéncia no meio escolar em
direcdo a sustentabilidade e a construgcdo de urttaraude paz. Categorias tratadas:
desenvolvimento sustentavel, cultura de paz e Mée

Buscando um rastreamento da producdo nacional amagiado, para validacdo de
nosso estudo, realizamos uma pesquisa no Sisterganfe’? da PUC-Rio. Nessa busca
ressaltamos dois pontos importantes: primeiro, &gsa pesquisa pode estar comprometida,
visto que esse sistema requer atualizacdo congdasteesponsaveis por sua geréncia, para
sua fidedignidade e, segundo, que o Pergamum aealiz rastreamento de todo o material
disponivel na instituicdo pesquisada - livros, ¢coés, CD, artigos, periodicos, entre outros, e
nao apenas da producdo académica, como ocorrertad g@ CAPES. Entretanto, dados os
devidos descontos, esse sistema, da mesma formamuéal da CAPES, proporcionou uma
visdo do que vem sendo produzido, no que se refereategorias abordadas neste estudo.
Ressalta-se que nosso estudo assinalara, apgmagugéo académica.

Para realizar a busca no Sistema Pergamum, uttizanrcritériotodas as palavrasd9
(nove) registros de publicacbes sobre estymha a paz foram encontrados. Esse numero
reduzido nos levou a buscar outras possibilidagi®dora, como assinalamos no capitulo 2,
nossa traducao e entendimentgdace studieé de estudogara paz, pela compreenséo pro-
ativa que temos desse termo. Ao buscarmos estladosz, foram encontradas 46 (quarenta e
seis) producdes e ao buscarmos estddamz, 135 (cento e trinta e cinco).

Nesse rastreamento, apontamos que encontramos teofiferfuma) dissertacatlm
mandato para a paz: o ocaso da negociacao entrevergo de Andrés Pastrana e as forgas
armadas revolucionarias da Colémbia (1998-2002)VES, 2005). Esse estudo visa relatar
e analisar o fracasso do processo de paz realimadGolémbia, durante o governo do
presidente Andrés Pastrana, entre os anos de 12882 O firme designio de resolver
pacificamente a luta armada exigia que se levasseomsideracdo a natureza complexa e
instavel do Estado, a identidade dos atores armadosalidade do agravamento da crise

social e a dificil conciliacdo entre os interesg@ernos e externos. A realidade local

8 Sistema informatizado e integrado de bibliotecd3isponivel em: <http://www.dbd.puc-

rio.br/search_htdig/htsearch?config=htdig&restréxclude=ESTUDOS%20DA%20PAZ%20&material=&bi
blioteca=&words=estudos+da+paz+&sort=titte&methodd&format=long>. Acesso em: 25 set. 2008.
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constituia-se nhum drama humanitario cuja solugcdmgstrava contraria a sustentacédo de
mitos como o de uma democracia politica estaved da pobreza como a principal causa da
violéncia. O empreendimento conduzido pelo preselémdrés Pastrana era objeto da area
de estudos de resolucdo pacifica de conflitos,sclgiates conceituais foram as escolhidas
como ferramenta para leitura e interpretacédo dms.f&ssa literatura lida com o contexto
sécio-politico no qual se desenvolvia o enfrentamearmado, abrangendo as varias
caracteristicas especificas deste contexto. Elaopimava o reconhecimento mutuo e a
flexibilizacdo das exigéncias, para que a negooiagaresentasse avanc¢os. O colapso do
processo de paz colombiano, entre outros aspdctomu evidentes os obstaculos para a
transformacdo do conflito. Sequer conseguiu-serfapee os dois lados presentes a
negociacdo renunciassem ao uso das armas. Desoamoximadamente quatro anos de
negociagado entre o governo e as Forcas ArmadadlRentérias Colombianas (FARC), os
esforcos ndo lograram substituir uma histéricagxie destrutiva experiéncia por outra,
construtiva e benéfica, a qual poderia sobressaimraseventual assinatura de um acordo de
paz.

Quando utilizamos o Sistema Pergamum para a budra ritérioexpressdo exata
para 0S mesmos assuntos, ndo apareceram regstiquse corrobora a relevancia deste
estudo.

Quando se buscou a producéo sobre o asswiftiora da pazsob o critériotodas as
palavras foram encontrados 43 (quarenta e trés) registrogyanto queultura de paz68
(sessenta e oito) eultura para paz5 (cinco). Desse total, nenhum se relacionava as
categorias apontadas nesta pesquisa.

Ao refinarmos a busca sob o critériexpressdo exatada mesma forma que
anteriormente, nenhum registro ocorreu.

Ao cruzarmos estudos da / de / para paz e muliiralismo e cultura da / de / para paz
multiculturalismo ndo houve, também, registrosue,gnais uma vez, demonstra a urgéncia
de tratarmos esses conceitos de forma integrada.

Visando uma busca mais precisa, pesquisamos otas=siucacdo para / de / da paz,
utilizando-se o critéridodas as palavrasUma tese foi encontrad&scola, juventude e
politica social: estudando os processos de parmicn dos jovens e da comunidade no
programa escolas de paz no estado do Rio de JaffekBAH NETO, 2002). O resumo nao
estava disponivel no Sistema Pergamum.

Ao adotarmos o critériexpressao exataenhum registro foi encontrado e, ao cruzarmos

educacao para / de / da paanulticulturalismo, ndo encontramos nenhuma pabéo.
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Note-se gue os registros encontrados, na maiosiaaizes, ocorreram devido ao critério
de busca utilizadatodas as palavrasDe novo, salientamos que o critério de busca,ocom
qualquer critério, ndo é completo, mas sua riqeezda pelo panorama revelado acerca do

gue vem sendo privilegiado na literatura sobramatem questéo.

2.5 Balanco final

Este capitulo buscou tracar um panorama da prodacadémica nacional sobre os
estudos para a paz e a cultura da paz, bem consoasgaciagcdes ao multiculturalismo,
utilizando para isso o portal de periédicos da CBREo Sistema Pergamum da PUC-RIo.
Seu objetivo foi conhecer o estado-da-arte dosdestpara a paz no Brasil, assim como
verificar possiveis associacfes desses estudos a@omulticulturalismo. Mesmo que
reconhecendo as limitagdes de uma pesquisa dessazaa consideramos que foi possivel
delinear um quadro elucidativo do que vem senddyzido no Pais referente aos assuntos
aqui enfocados.

O capitulo 3 ir4 dedicar-se a definicdo dos coaosedos estudos para a paz e do
multiculturalismo, assim como verificara as posslades de suas associacfes desses dois
campos de estudos, buscando, assim, preencheuaadaapontadas neste capitulo.
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N&o me importa a sua crencga, eu quero a diferancang faz te olhar de
frente para falar de tolerancia e acabar com @stgmdia entre nos [...].

(Ana Carolina)

3 MULTICULTURALISMO E ESTUDOS PARA A PAZ: POSSIBILIDRES DE
ARTICULACAO

Este capitulo tem como objetivo aprofundar o quadésico que norteia a pesquisa e
promover a reflexdo acerca da possibilidade deuattdo de duas grandes categorias nela
presentes - o multiculturalismo e os estudos p@azaFocamos particularmente as seguintes
dimensdes e subcategorias: as diferentes abordageittculturais, a tensdo entre o
universalismo e o relativismo, o multiculturalism@ identidade institucional; o conceito e as
definicbes dos estudos para a paz, o conceito deppsitiva e de paz negatiweersus
violéncia estrutural e direta e os diferentes tigg@$ustica.

O multiculturalismo e os estudos para a paz, emlem@ntrem terreno fértil na
educacdo, ndo tém sido tratados de forma articul@daforme explicitado no capitulo
anterior, o diadlogo entre eles enriqueceria a peagem educacdo e em outras areas do
conhecimento, bem como contribuiria para aperfeipodticas e praticas educacionais (civis
e militares), que pretendam formar futuras geragies valores de respeito, de cidadania
critica, de valorizagdo da pluralidade culturalfldribilidade e de abertura para novas formas
e possibilidades de construcbes de conhecimente sollicbes de problemas. (CANEN,
2007)

O capitulo, em um primeiro momento, aborda a patsa do termo multicultural, bem
como algumas das subcategorias (ver capitulo 1)pguaeiam o multiculturalismo: as
diferentes perspectivas e vertentes do multiclitima, as tensdes entre o universalismo e
relativismo e a identidade institucional. Em umwse&p momento apresenta 0s conceitos e as
definicbes dos estudos para a paz e as subcateduen capitulo 1) a eles imbricadas:
conceitos da paz positiveersusnegativa atrelados aos conceitos da violénciatesaiue da
violéncia direta e os diferentes tipos de just@ancluindo, apontamos as possibilidades de

articulacédo do multiculturalismo e dos estudos papaz valendo-se de suas subcategorias.
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3.1  Multiculturalismo: diferentes abordagens

O conceito de multiculturalismo aparece revestigovdrias vertentes e abordagens
(MCLAREN, 1997), sentidos e dilemas (CANDAU, 2002802b, 2005; CANEN, 2007;
SEMPRINI, 1999; TAYLOR, 1997; TRINDADE, 1999).

S&80 muitas as criticas a respeito da polissemiatedmo “multicultural”’, mas
entendemos que contribuem para o amadureciment@asioionamento critico acerca das
diferentes perspectivas que informam esse concélto.multiculturalismo pode ser
interpretado sob diferentes enfoques e abordagprsyédo desde a simples aceitacdo e a
valorizacdo folclérica da diversidade cultural aiéquestionamento da construcdo da
identidade e da diferenca daqueles que compdencidotsocial. Essas abordagens, com
todas com todas as implicacGes, desafios e desdebtas decorrentes é conhecida por
“multiculturalismo critico” (McLAREN, 1997) e, maisecentemente, “multiculturalismo
revolucionario” (McLAREN, 2000a)

N&o podemos falar do multiculturalismo critico, seas reportarmos a Peter McLaren
(1997, 2000a), autor que denunciou o cotidiano sgive das escolas publicas da periferia
americana. Esse autor defende a idéia de que kaésooque se tornar “espaco de integracao
multicultural, multirracial e multiética.” (McLAREN2000b)

O multiculturalismo critico, também conhecido pargpectiva intercultural critica
(CANDAU, 2002a, 2002b; 2005; CANEN, 2000, 200l1a,029 2002; CANEN &
MOREIRA, 2001, 2001a, 2001b; CANEN & GRANT, 1999¢MAREN, 2000a; MOREIRA,
2001a, 2001b, 2002), e, mais recentemente, muliiraismo revolucionario ou pos-colonial
(McLAREN, 2000a) e multiculturalismo emancipatoifSANTOS, 2001), promove, no
ambito educacional, reflexdes acerca do perigoataogeneizacao cultural em politicas e
praticas pedagdgicas e busca estratégias curgsularavaliativas que desafiem posturas
etnocéntricas e preconceituosas e valorizem aedifar O multiculturalismo assim entendido
€ a resposta das minorias a homogeneizacdo cul@AMNEN & CANEN, 2005a; 2005b).
Dessa forma, as politicas e as praticas educasi@agisam a ser percebidas como espacgos
privilegiados, por possibilitarem a traducéo do tioulturalismo em praticas educacionais
comprometidas com a valorizagdo da pluralidadeullt o que autores como Canen e
Oliveira (2002) chamam de multiculturalismo emaaca

Apoiando-se nas classificacdes de abordagens woitutiais propostas por Grant (1997)
e McLaren (1997), Canen e Moreira (1999) identificaquelas que apenas apontam para a
necessidade de se conhecer as caracteristicasauftlurais de sujeitos e grupos, tais como

as das minorias étnicas e culturais excluidas,aat@osturas mais criticas que desafiam
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desigualdades e discriminagdes culturais. Assinont@mn classificacbes que vao desde
posturas mais liberais as mais criticas.

Como posturas mais liberais mencionam aquelas @emasa celebram diferencas
socioculturais, como costumes, rituais, culindg&m, no entanto, problematiza-las ou inseri-
las num contexto mais amplo. Por outro lado, asupas mais criticas, denominadas
multiculturalismo ou perspectiva intercultural idt (CANDAU, 2002a, 2002b; 2005;
CANEN, 2000; McLAREN, 2000a), transcendem o cardétercelebracdo para denunciar as
vozes culturais silenciadas e promover meios pasafdir esteredtipos e preconceitos
cristalizados, em curriculos e praticas pedagdégidastificando suas origens e promovendo
uma educacao emancipatoria.

O multiculturalismo em acédo (CANEN & OLIVEIRA, 2002 aquele que nos interessa,
mais especificamente, por apontar possiveis camintera um trabalho educacional
multiculturalmente comprometido. Essas perspectimatticulturais mais criticas entendem
gue os conteudos pedagogicos e curriculares desetratados, na pratica, de modo a romper
posturas cristalizadas em torno de visdes e asitymé-concebidas sobre a diversidade
cultural.

Da mesma forma, MclLaren (1997), também, identifiglgumas vertentes do
multiculturalismo: o multiculturalismo conservadgue visa a constru¢cdo de uma cultura
comum, subordinando as culturas minoritarias aurltlominante e definindo-lhes padrdes
de desempenho previstos "[...] propensa a anulatomceito de fronteira através da
deslegitimacdo das linguas estrangeiras e diaktiuisos e regionais." (1997, p.113); o
multiculturalismo humanista liberal, que compreeadexisténcia de uma igualdade natural
entre os diversos grupos étnicos com base na mmlchtelectual entre as racas, a qual lhes
permitiria competir e ascender igualmente numaesiacie capitalista. McLaren (1997) critica
essa posicdo, porque, da mesma forma que a antende a, sob o pretexto de promover a
igualdade, apagar a pluralidade e desconhecerooggsos de construcao das diferencas. O
multiculturalismo liberal de esquerda, da mesman&rtambém é criticado pelo referido
autor, pois enfatiza as diferencas culturais, assggeriam responsaveis por comportamentos,
valores, atitudes, estilos cognitivos e praticasas®. Dessa forma, trata a diferenga como
uma "esséncia”, que existe independente de histiiara e poder.

Advogando a perspectiva do multiculturalismo coitiMcLaren (1997) entende que a
lingua e as representacdes de grupos minoritagios gapel relevante na construcdo de

significado e identidade, porque compreende agseptacdes de racga, classe e género como
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0 resultado de lutas sociais mais amplas, enfatzan tarefa de transformar as relagbes
sociais, culturais e institucionais nas quais gsistados sédo gerados.

Entendido dessa forma, o multiculturalismo criteeeontra-se tencionado por posturas
pds-modernas e poés-coloniais que apontam para essidade de se ir além do desafio a
preconceitos e buscar identificar, na propria lagem e na constru¢do dos discursos, as
formas como as diferencas sao construidas. (CARBEORY)

Conhecida como perspectiva intercultural criticaANDAU, 2002a, 2002b; 2005;
CANEN, 2000), esta tem sido a posicado defendida quarcadores comprometidos com
curriculos transformadores, visto que busca umaticpraeducacional voltada a
problematizacdo de conteludos etnocéntricos e psatjpedagogicas discriminatérias e
fragmentadas.

Em sua versdo mais pés-modernizada, o multiculsmnal critico ou perspectiva
intercultural critica (CANDAU, 2002a, 2002b; 2006ANEN, 2000; McLAREN, 2000a)
parte do ponto de vista da identidade como cor@iregcndo como esséncia. Isso significa
entender as culturas e os discursos como formaderetentidades hibridas.

Hall (2004) argumenta qu&s identidades ndo s&o coisas com as quais nGsMmasc
porém sdo formadas e transformadas no interiaredeesentacdo'(p. 48, grifo do autor).
Segundo o referido autor, a nacdo nao é simplesmana identidade politica, mas um
mecanismo que produz sentidos, ou s@ja sistema de representacao cultui@. cit.,grifo
do autor). A cultura ocupa, entdo, posicao centid transformacdes da vida local e
cotidiana, o que leva as lutas pelo poder a ensmngitambém, no campo discursivo e
simbadlico, logo cultural. A linguagem, nesse casoerge com forca.

De fato, conforme observado por Canen e Moreir@q),%poiados em Grant (1997), a
pluralidade de "marcadores mestres" como génega, s&X0, classe social, lingua e outros,
deve ser contemplada, quando tratarmos da ideetidadsujeito, ou seja, da pluralidade de
perfis que caracterizam sua identidade (CANDAU,220@002b; 2005; CANEN, 2007). Isso
por que com a globalizacdo crescente, ndo € raronglarmos grupos de resisténcia e luta
por consolidacao identitaria e, € na arena em ggeseconflitos de identidades se apresentam,
gue nos deparamos com aquilo que Canen (1999 prapmse em McLaren (1998) e Bhabha
(1998) e Candau (2002a), apoiando-se nos estudo€adelini (1997), entendem por
hibridismo ou hibridizac&o cultural: os choquesseeatrechoques culturais que emergem na
busca da superacdo de binémios do tipo bramecsusnegro. (MOREIRA & CANDAU,
2003)
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Nessa perspectiva, ndo se pode mais desconsidenap@tancia de alternativas
educacionais que favorecam a representacdo das eodas producdes culturais dos atores
responsaveis pela construcdo do tecido socialgseptantes das identidades culturais, ai
presentes. Desse modo, ressalta-se a importamitaidé ao discurso: sua realizagdo por
meio da linguagem e a forma como o processo discuésorganizado para legitimacdo do
poder e de exclusdes.

Para uma instituicdo militar que forma recursos dms das mais diversas origens e
procedéncias, atende a diversas missdes delegaxBsasil e no exterior, representa o Pais
em missdes de paz e em aditancias, torna-se rédevmtar atenta as questdes acima
apontadas, especialmente, quando busca modergizattmlizando seu sistema de ensino,
implementando politicas e préaticas educacionaisy bemo administrativas, como € 0 caso
do PEG-EB. (vide capitulo 1)

Na busca do equilibrio entre atualizar-se e presemas cladsulas pétreas que
fundamentam sua identidade cultural - hierarqudiseiplina -, o Exército Brasileiro deve
buscar, por meio de parcerias com o0 meio académutsidios teéricos que fundamentem o
preparo e a formacao de seus soldados e o maraardizado e em condi¢cbes de atender a
seus clientes com todas as exigéncias e necessidpoe as sociedades pés-modernas
impdem. Isso significa estar apto a compreendeui@lmplade de "marcadores mestres” de
gue somos portadores - género, raca, sexo, clasgd, dingua e outros -, a qual deve ser
contemplada no preparo e na formacao dos recutsnaros da Instituicdo, considerando-se
0s choques e entrechoques culturais (CANDAU, 2022085; CANEN, 1999), que emergem
na formacédo da nova identidade do sujeito - a foagmanilitar -, assim como a pluralidade de
perfis que os caracterizam.

Para contemplar as questdes acima descritas ebasagdes a elas inerentes, supomos
gue conhecer a tenséo entre o universalismo eativisino é essencialmente relevante para
instituicbes que buscam atualizar-se, no conte&snpoderno, preservando suas identidades

culturais institucionais.

3.2 Universalismo versus relativismo: tensdes
A tensédo universalismo e relativismo € uma questiimamente imbricada as diferentes

perspectivas multiculturais, traduzida em discussfiee vém sendo travadas por autores
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como Valdés (1997) e Batalla (1997), citados eme@4R007) e Forquin (1997), citado por
Candau (2000).

Ao apontar os dilemas do multiculturalismo e suaplicacbes na educacao, Valdés
(1997), numa perspectiva universalista, concebehuealores validos para toda a sociedade
independente das culturas que constituem o temd@ls Por outro lado, Batalla (1997)
aponta a impossibilidade de uma fundamentacao isaiN&ta que balize atitudes em relacéo
as diversas identidades, uma vez que essa poslatiaista ndo cré na existéncia de verdades
absolutas, construidas independentes dos valotkgaisl e das visbes de mundo que os
constituem, até porque essa perspectiva univeasalianplica o silenciamento e a exclusédo
de certas vozes e culturas.

De fato, apoiando-se em Candau (2002c), RibeirOgR@ssinalou ndo ser possivel
afirmar que nas sociedades contemporaneas existéoras puras, visto que todos os
fenbmenos sdo complexos, heterogéneos, histéricadin@micos, assim, nao cabem
conceitualizacdes cristalizadas.

Candau (2000), ao travar dialogo com Forquin ntotéxcurriculo entre o relativismo e
o universalismo: dialogando com Jean-Claude Forcassinala que embora o referido autor
reconhega que os estabelecimentos de ensino nampudis desconsiderar, no contexto das
sociedades multiculturais, a diversidade de seestek, ele “[...] defende que, para que a
escola possa assegurar de maneira coerente sdupdpemacéo intelectual e de integracao
civica e simbdlica, deve repudiatemtacdo do relativismbd(op. cit, p.5, grifo da autora)

Com base nesses autores, € possivel perceber @o teieética que perpassa o
universalismo e o relativismo, especificamente ortexto multicultural das escolas.

Temos observado que, nos estabelecimentos de emmsiitar, isso ndo € diferente.
Como notamos, ao longo desse estudo, equilibratativismo e o universalismo €, para o
Exército, fundamental, visto que possui valoresvivgaveis e bem delineados, sob os quais
pauta sua identidade, logo diriamos: universai@mbito da Forca. No entanto, ndo € mais
possivel desconsiderar a pluralidade cultural des setegrantes, no contexto de uma
Instituicdo que caminha numa diregdo multicultu@bdmo equilibrar a identidade militar,
pautada nos valores da disciplina e da hierarqaissea insercdo no seio de uma sociedade
multicultural? Essa é a questdo que vimos persdguao longo dessa pesquisa e que
pensamos poder encontrar a resposta no ambitocdoah

Ao perguntar como 0s sistemas de ensino podem é&wacronta o pluralismo cultural,
no momento em que o multiculturalismo ocupa lugadéstaque, sem deixar de considerar a

oposi¢ao entre as categorias universalismo evesiain, Forquin (2000) aponta que, conciliar
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“[...] o universalismo inerente ao pensamento dient e o0 relativismo ensinado pelas
ciéncias historicas, atentas a pluralidade dos malgovida e das tradi¢cdes culturaiop.(
cit., p.3), seria uma possibilidade de harmonizaraaeyrcurricular, porque se trata de “[...]
dois pilares complementares [universalismo e retatio], duas pedras fundamentais do
edificio curricular.” pp. cit)

A esse respeito, Silva (2000), dialogando com Harg{1997), em @rriculo,
universalismo e relativismo: uma discussdo com J&aade Forquin aponta que o ultimo
nao vé antagonismo entre as categorias universaksralativismo, mas complementaridade.
Entretanto, Silva (2000) discorda porque “[...ceacebermos tanto a ciéncia como a cultura
como relacdes sociais, ndo havera nem antagonismo aomplementaridade, mas uma
mesma atitude critica e de questionamento diantguadquer resultado ou processo de
invencdo humana.” (p.72-73). Para Silva (2000), @op assinalado, a discusséo
universalismo x relativismo é uma questdo posidienanunciativa. Para ele, é universal o

gque aquele em situacéo de poder declara como galvAssim,

N&o é que tenhamos diferencas preexistentes, dadane elementos universais, de
outro. Os universais sdo, eles proprios, elementosstituintes das estratégias
discursivas pelas quais as diferencas sao enuscidda certo sentido, os
‘universais’ ndo podem ser a superacdo das difasepgrque, como elementos de
normalizacado, eles estdo na origem da producadfetenta. Ndo haveria diferenca
se ndo houvesse ‘universais’. O universal ndo gosto, a superacao da diferenca; o
universal faz a diferenca. (SILVA, 2000, p. 77-78)

Nesse ponto, as abordagens de Habermas e Perepuantadas por Canen, Franco e
Oliveira (2000), podem fornecer algumas contribegfia solucao das tensdes presentes entre
0 universalismo e o relativismo. Habermas propgeakadigma da acdo comunicativa, ou
seja, o didlogo eu-tu como ferramenta fundamerded promover a compreensao entre 0s
homens, o qual pode se dar em torno da verdad#foet veracidade. A verdade, quando os
interlocutores discutem fatos objetivos; a retidfiwando discutem as normas que regem as
relacbes interpessoais; e a veracidade, quandateiiscacbes e formas de condutas
individuais. Se a pretenséo dos sujeitos do dialbbghegar a verdade ou a retiddo, quem
expfe uma tese pode assegurar o que esta dizenduoegmm de argumentacdo discursiva.
Entretanto, quando se pretende chegar a veracidddee-se ter uma pratica/um
comportamento condizente com o discurso. Pois ovalee aqui € o convencimento pelas
atitudes concretas e nao por palavras. Dessa faam@Egdo comunicativa tem, segundo
Habermas, a linguagem como suporte, porque € elaagpfere sentido ao existente e torna

possivel ao homem conhecer e agir sobre a realisaddificando-a. Logo, “a razdo que
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fundamenta esses processos linguisticos ndo étdeezea cognitivo-instrumental, mas de
natureza comunicativa.” (CANEN, FRANCO & OLIVEIRZ002, p. 120)

Verificamos, entdo, contribuicdes da l6gica da ree comunicativa da linguagem para
o multiculturalismo, que se preocupa em mostraapepda linguagem na constru¢cao e/ou
desconstrucdo de discursos etnocéntricos e homagdoees. As metéaforas, por exemplo,
podem, em vises monoculturais, cristalizar estgre® e preconceitos, como ocorre, de
modo especial, com aquelas que associam a cor aegrea mancha moral, como se verifica
em: preto de alma branca, cambio negro, entre aUWANEN & OLIVEIRA, 2002)

Canen, Franco e Oliveirag. cit) apontam, ainda, que, com base nas exigéncias de
retiddo e da veracidade, proprias das esferas tigengasubjetiva, a razdo pede ao sujeito do
discurso justificativas que sejam razoaveis e r@ucbes logicas ou provas empiricas acerca
do que é discutido.

Esses autores assinalam, também, que, para Habetn@ssazao comunicativa que
baliza a construcdo da ética do discurso e se apdNStrucao intersubjetiva,posteriori,
do dever-ser, “[...] a qual s6 pode ter lugar meiigorocessos argumentativos levados a cabo
por todos aqueles que se acham envolvidos nag&asigue séo objeto de exame de um dado
discurso pratico.” dp. cit, p.121). Ressaltam, ainda, que na busca do cans#it®, 0S
interlocutores devem por de lado suas paixfes £ \sdares, visto que ndo sao passiveis de
acordos racionais. Entretanto, “entendendo qugunantacédo se dirige ao homem pleno- e
ndo apenas as suas faculdades racionais-, Perefnaaética como constructo que se pauta na
dificil, mas necessaria, articulagdo de elemergosdis e situacdes concretas de vidag. (
cit.)

De fato, Canen, Franco e Oliveira (2000) salient@@nga, que quem esta argumentando
“[...] ndo € uma raz&o desencarnada, mas um searde e 0sso que ndo so cultiva indmeros
valores, como também os hierarquiza.” (p. 121).sHg®nto, esses autores assinalam que a
visdo de Perelman sobre a ética é ontologica, w@nawe se preocupara com 0 que €, com 0
gue acontece no mundo sobre as acdes praticadsshmehens e ndo, simplesmente, com o
dever-ser. Para Canen, Franco e Oliveira (200Questdo que se coloca, nesse ponto, € se
isso significa abrir mao do universalismo éticosdss autores assinalam que, segundo
Perelman, ndo quer dizer abrir mao do universaligtmo, mas entender que o ideal de
universalidade “[...] constitui uma tentativa denfolar normas e valores que se possam
propor ao assentimento de todo ser razoavel.” (RBEFRE 1996, p. 199 apud CANEN,
FRANCO E OLIVEIRA 2000, p. 121). Porque, segundoeRean, “[...] propor ndo & impor
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[...]" (op. cit, grifos do autor) e acrescenta que devemos lendarapre disso para evitar
abusos de poder, conformidade e submisséo as atdepsisquer autoridades.

Canen, Franco e Oliveira (2000) concluem que asppetivas de Habermas e Perelman
sdo as da construcdo de um universalismo étigosteriori,ressaltando que essa construcao
assume um contorno mais humano, pois admite osega#o0s sentimentos preconizados pela
ética do discurso. Acrescentam, ainda, que “[..dbardagem de Perelman vislumbra o
universalismo ético como proposta a ser debatidaqums quantos queiram e acreditem no
dialogo, e n&o na coergdo, como instrumento capatirianir conflitos.” (CANEN, FRANCO
& OLIVEIRA, 2000, p. 121)

Dessa forma e considerando a identidade institatida Exército, tais consideracfes
sao importantes, visto que com base no universalgsposteriori,a perspectiva multicultural
aceita e valoriza a pluralidade identitéria, inotld as identidades institucionais (CANEN &
CANEN, 2005a), respeitando suas especificidadas eyesmo tempo, entendendo o dialogo
comunicativo como a forma pela qual se forja e sedifita essa identidade, sem
comprometer seus elementos fundantes.

A perspectiva multicultural que aqui advogamos,sao incorporada a educacdo dos
militares, em especial, no curso preparatorio pasades de paz, poderia permitir ao Exército
atualizar seus recursos humanos de acordo concassiades da contemporaneidade, sem,
contudo, ferir as clausulas pétreas que delineianganizacéo, o que significa modernizar-se
sem comprometer sua identidade cultural.

Nesse contexto, as questdes do universalianpmsteriori até aqui assinaladas, sao
peculiarmente relevantes nas missdes de paz, quadddogo, a mediacdo e a negociacao
crescem de importancia e sdo condic¢des indispeisgga@ 0 sucesso desse tipo de misséo de
paz que busca gerenciar conflitos e solucionadoseios pacificos.

Em primeiro lugar, a necessidade de administraflitmsnde forma pacifica se da pela
propria natureza das missfes de paz, a qual sesadetalhada no capitulo 4. Em segundo
lugar, porque a propria natureza dos conflitos mudo presente e, ao invés de conflitos
convencionais, predominam conflitos urbanos. Issobem serd comentado no capitulo 4.
Por essa razao, para o Exército, cresce em imptatém respeito as culturas dos povos para
que ele seja bem sucedido nas suas missdes. Aueses a esse fato, a diversidade de
culturas que circulam, sob a égide da ONU, em ragsi@ paz, na atualidade. Nesse ponto,
ressalta-se a presenca brasileira que, represgmesml@omando militar na missao de paz do
Haiti (MINUSTAH), vem atuando em territérios advess assolados pela fome e pela

pobreza.
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3.3  Multiculturalismo e identidade institucional: penda no caso do Exército Brasileiro

A necessidade de compreender a pluralidade cujparal além de valores de respeito e
aceitacdo do diferente e de incorporar, ao sewnéintento, o carater da construcdo das
identidades e diferencas que se dédo por meio demsis simbdlicos de representacao,
construidos no bojo de relacbes de poder €, am vasscondi¢do para a constru¢do de uma
cultura da paz na area educacional.

A educacado multicultural, articulada com os estugesa paz, além de oferecer
caminhos viaveis e alternativos nessa direcdo, podeibuir para evitar que divisées do tipo
'nés' e 'eles’, como apontadas acima, ocorramadéasrgrupos, ja que:

Respeitar a diferenca ndo pode significar “deixag q outro seja como eu sou” ou
“deixar que o outro seja diferente de mim tal camaasou diferente (do outro)”, mas
deixar que o outro seja como o soul deixar que ele seja esse outro gée pode
ser eu, que eu ndo posso ser, que nao pode sesulim){ significa deixar que o
outro seja diferente [...]. (PARDO, 1996, 9.154&RILVA, 2000, p.101, grifos do
autor)

Nesse sentido, segundo Canen e Canen (2005ajpadhtvanas organizacdes, para ser
bem sucedido, deve ser coletivo, com base nagihsibe vida compartilhadas nas interacoes
culturais e sociais, as quais ndo podem mais seragas. Assim, de acordo com 0s autores,
a organizacdo passa a ser entendida amnga@nization learning(OL) o que, para as Forgas
Armadas Holandesas, ja € uma realidade (vide dadijuSegundo Gooren (2006), as Forcas
Armadas tentam aprender com as guerras passadaas escconflitos armados enfrentados
por outras Forcas. Para ele um dos aprendizadasimportantes é o de que as missdes de
paz merecem, hoje, a existéncia de um treinameumnitoral, porque as operacdes pos-
conflitos demandam novas habilidades.

Embora a Forca, ao formar seus recursos humamgsima a marca identitaria da
Instituicdo, é necessario reconhecer os diferentess de diversidade que os militares trazem
em suas bagagens socioculturais. Some-se as g#sree raca e classe social, a de género,
mais recentemente inserida na Instituicao, regiatcmm a entrada das mulheres na Forca em
1992. A esse respeito, Hall (2004) alerta para mceito de nacdo e os adjetivos a ele
relacionados - nacional, multinacional - que ndo dénta da multiplicidade das culturas
envolvidas dentro do mesmo territério nacional, oae,q de forma especial, na
contemporaneidade, vem aflorando e tomando noviigooacéo valendo-se dos movimentos

culturais, raciais, feministas e outros, que brotemmultiplicidade de identidades dentro de
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uma nacado (CANEN & CANEN, 2005b). Desse context@mgem conflitos que levam as

organizacdes e instituicbes a repensarem suasgsatisto que:

Tais organizacdes trabalham as tensdes entre: wln@acorganizacional desejada e
as culturas dos sujeitos e grupos que ai atuandifaencas culturais entre os
contextos das organizages em processos de adotdosacionais; a diversidade
cultural enfrentada por recursos humanos que atrmnsontextos organizacionais
situados em paises ou em ambientes culturais difsredos seus. (CANEN &

CANEN, 2005a, p.12)

De fato, o Exército Brasileiro vive hoje uma diaoia: modernizar-se, sem que iSso
implique a desestabilizacdo da sua identidadetuc&tinal, construida ha décadas sobre os
pilares da hierarquia e disciplina e que caraaaria Forca (CASTRO, 2004), ainda que se
reconheca que, hoje, “os simbolos nacionais s&gjlabmo moedas, desaparecem e, [...] as
tradicoes e identidades culturais locais tornamaska vez mais difusas e passam a dar lugar a
novos conceitos e a modelos inovadores de orgdiggampresariais.” (CANEN & CANEN,
20054, p. 5)

Ribeiro (2006) assinala que Candau (2002c), cone s Arroyo (1996, 2003),
denuncia o fato da diversidade ser compreendida cona patologia, o que serviu, inclusive,

como justificativa para o fracasso escolar na eghaarasileira.

Neste sentido, a escola vive uma tensao, que emeertge, de um lado ignorar a

diversidade sob o ideal da desigualdade de tratcabar empurrando um nimero
cada vez maior de alunos (as) para o fracassoaesgalle outro reconhecer e tratar
pedagogicamente a diversidade existente, a fimaderfdo espaco escolar um
espaco multiplo e capaz de propiciar a todos umiernté® de construgdo do

conhecimento e de formag&o humana e cristd. (CAND®O2c, p.71)

Observe-se que a busca do equilibrio entre a dhadi individual dos sujeitos e a
identidade institucional, esta ultima traduzidanmasdo e no projeto politico-pedagdgico da
escola, nao é privilégio do Exército Brasileiro,smo sistema educacional como um todo
que, buscando preservar suas caracteristicasnenfygestées culturais que comprometem o
sucesso dos alunos e, consequentemente, da gtiescolar.

A verdade € que a proposta de implantacdo do Rnagoe Exceléncia Gerencial do
Exército Brasileiro (PEG-EB) previu a aproximacdo Hxército com o meio civil. O
programa teve, como base, a Gestdo Publica deé&mie| definida por meio de critérios de
exceléncia em gestdo, utilizados pelo Programawggidade no Servico Publico, aceitos em
varios paises. E formado por sete partes que compiie sistema de gestdo para as

organizacdes do setor publico brasileiro: 1. Lideea 2. Estratégias e Planos; 3. Cidadaos e
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Sociedade; 4. Informacado; 5. Pessoas; 6. ProcessbsResultados. A sua aplicagdo no
Exército Brasileiro se deu com base em pesquisaopsderou aspectos, tais como, de que
forma iriam ser implementados as mudancas na autitganizacional e o desenvolvimento
dos planos necessérios a orientacdo das mudangasi@sos niveis. (vide capitulo 1)

Assim sendo, observam-se mudancas na cultura aegaomal, na identidade
institucional do Exército Brasileiro, visto que pasa admitir a relevancia da interacédo e
integracdo com os cidadados e a sociedade, ou sejgercambio entre militares e civis.
Alguns aspectos foram delineados para se atingbje&tivo politico do Exército: a melhoria
dos padrdes de exceléncia operacional, logistigdneinistrativa. Entre eles, foi necessario
verificar a missdo constitucional do Exército Beisd e 0 Exército no contexto da
globalizacéo. Para tal, algumas estratégias tintharser adotadas. Entre elas, ressaltamos o
aperfeicoamento das relagBes da Instituicdo cootiadade (aproximacdo entre os publicos
interno e externo). Para sua consecucédo, foramidayadas a valorizagdo das pessoas, a
interacdo com a sociedade e o intercambio de cag@eitecnica com as demais organizacoes
civis e militares. Como ja apontado no capitulesse estudo quer ressaltar a estratégia que
aponta para o aperfeicoamento das relacdes d&uigdti com o publico externo, pois tem
como objetivo obter a maior aproximacao do Exércitm a sociedade brasileira, bem como
as implicacdes que tal decisdo pode desencadear.

Primeiramente, argumentamos que esse aspectont@ndar uma atitude multicultural
comprometida com o desenvolvimento de uma interafgio/a entre os diferentes grupos e
atores sociais, em especial por que, para atingijetivo politico, a Instituicdo apontou a
necessidade de verificar a missdo constitucionaExiército no contexto da globalizacéo.
Embora a participacéo brasileira em missfes denfazaca parte da missao constitucional
do Exército, é com base nos preceitos do artigdad€onstituicido Fedefatjue a Forca
Terrestre envia observadores ou tropas para featidesse tipo de missao.

Assim, pensamos que € importante considerar o xtontéa globalizacdo no qual o
Exército esta inserido hoje. Isso implica percefpeestdes intrinsecamente relacionadas a
diluicdo de fronteiras, a mobilidade transnacioreds desafios da pluralidade étnica e
religiosa e a diversidade de tradicfes e costujaeple essas categorias sdo consequéncias
diretas da pds-modernidade e ndo considera-lagfisigmegar o carater multicultural das

sociedades e, especificamente, do Exército Bresilei

o Disponivel em: <http://www.exercito.gov.br/03adimissaopaz/apresentacao.htm>. Acesso em 31

jan. 2009.
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Entendendo as organizacdes e valendo-se de Ca@anen (2005a), que as definem
como aquelas que lidam com diferenciados niveigidersidade cultural, reconhecemos o
Exército Brasileiro como uma organizacdo dessaread visto que, além de atuar em
diferentes contextos socioculturais dentro e faraedritorio brasileiro, tem, dentro de sua
organizacdo, recursos humanos das mais diversamiadas procedéncias. Os referidos
autores argumentam que o gerenciamento em orgaeiatulticulturais deve levar em conta
0 gerenciamento, também, multicultural. Segundoitaratura sobre organizagcbes, a
articulacdo dos processos institucionais a divadgccultural € uma condigédo para o0 sucesso
da organizagdo em tempos de globalizagcdo (CANENAKEN, 2005a). Os autores definem
estratégias multiculturais como um conjunto de chws desenvolvidos para lidar com a
diversidade cultural, minimizando choques -culturaisdesafiando preconceitos. “S&o
idealizadas para a formacdo de sujeitos e cultarganizacionais abertas a pluralidade
cultural, particularmente em tempos de globalizagdotercambio constante entre culturas
[...]” (op. cit, p.41).

Canen e Canen (2005a) assinalam que o trabalhcoeas wontextos culturais para os
sujeitos que atuam sob determinada cultura ingtitat gera uma série de reacdes, de forma
especial para 0s que ndo conheceram as estrataglisulturais. Esse fato, no Exército
Brasileiro, € propriamente relevante, pois a marsttucional da Forca € secular e construida
sobre clausulas pétreas muito bem definidas eadelas: a hierarquia e a disciplina. E natural
gue se adequar as exigéncias e necessidades do mdswhoderno seja um ponto sensivel
para uma Instituicdo que € reconhecida pela sabgebiesileira pelos valores perpetuados ao
longo de anos e que conformam a sua identidade.

Entretanto, ndo se trata aqui de desestabilizastesgonstruir a sua identidade, muito
pelo contrario, trata-se de alternar, quando nédes® olhar entre o verde-oliva com outras
cores e nuances que, somadas, contribuirdo parmmnrelacionamento entre os publicos
interno e externo, nacional e internacional. A facdo de um “[...profissional multicultural
€ 0 objetivo das estratégias multiculturais nasamizpcdes e na formacédo de profissionais
gue atuem nas mesmas.” (CANEN & CANEN, 2005a, pg4ifo dos autores)

Por exemplo, a relevancia da presenca femininamslizacdes € atestada por seu
nimero crescente nas mesmas, mas nao se redw guestao numérica. Em uma

perspectiva multicultural, a necessidade de sadateo olhar feminino se insere em

uma valorizacdo da identidade feminina e de temtatde incorporacdo de formas

de perceber o mundo, sob o ponto de visto feminiomo uma vantagem para a

cultura da organizacadmfg. cit)
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A partir dessa citagdo, consideramos relevante ioeac que o Exército tem uma
divisdo interna de seus efetivos entre oficiaisracgs muito bem delimitada no tempo e
espaco e, dentro de cada divisdo dessas, ha udhaiséib em quadros, armas e servigos.

Tais divisdes estdo nitidamente delineadas den&olndtituicdo que, dentro dos
preceitos de disciplina e de hierarquia, as mamgsguardadas. Em palestra do chefe da
Diretoria de Formacéo e Aperfeicoamento (DFA), édd maio de 2007- 6rgdo ao qual a
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército érdutara -, o chefe da DFA ressaltou a
importancia de estarmos atentos as contribuicfes sylbordinados, principalmente, os
temporérios (em contraposicdo aos militares deeitajr tém para oferecer a Forga,
aproveitando, ao maximo, suas potencialidades @mdgr Instituicdo. Nos cursos militares,
no ambito das subdivisbes acima mencionadas, ea@teado clima de competitividade,
visto que os militares séo classificados hieraauente de acordo com seu desempenho, ao
término dos referidos cursos.

Entretanto, o posicionamento do chefe da DFA detr@rs sensibilidade para um
trabalho organizacional que considere ndo apenasdesempenho daqueles que
hierarquicamente estdo em posicédo superior, enm@gtio dos outros. Essa atitude mostra
gue o Exército esta atento aos prejuizos que umstaiachierarquizada (do ponto de vista do
desempenho profissional), pode trazer a Instityi¢éga vista a “[...] hierarquizacdo das
'diferencas’, em que certos marcadores identit&dospercebidos de forma essencializada,
congelada, em detrimento de posturas que buscamreender as identidades como hibridas,
multifacetadas e em permanente construcdo.” (CANEQLIVEIRA, 2002). Esse aspecto
vai ao encontro da fala acima transcrita, que a@panmportancia de articulacdo a diferentes
formas de perceber o mundo, sob olhares diverdd&acomo uma vantagem para a cultura e
0 sucesso da Instituicdo. Isso faz emergir a cogéir de identidade sustentada no/pelo
reconhecimento da alteridade (CANDAU, 2002a, 20@5sim como reafirma o olhar do
universalisma posterioridiscutido na subsecéo anterior.

Além do mais, ilustra o conflito estabelecido dendo Exército Brasileiro que, hoje,
convive com a dificil tarefa de se equilibrar ende pilares que compdem sua identidade
cultural e as demandas advindas da pés-modernidade.

Convém ressaltar, mais uma vez, que a observagdentidade institucional procura
apontar possiveis caminhos pelos quais a OrgamizpQde percorrer para ajustar-se as
exigéncias da pos-modernidade, sem que isso sabwera identidade cultural perene aos
anos e respeitada no seio da sociedade brasiirdato, “[...] € nas proprias linhas de
fronteiras, nos limiares, nos intersticios, que prexariedade [da identidade] se torna mais
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visivel. Aqui mais do que a partida ou a chegadauzar a fronteira, é estar ou permanecer na
fronteira, que é o acontecimento critico.” (SILVZ00, p. 89). Conscientes da dificuldade de
fixar as identidades e da necessidade de recotdeo®mo moveis, propomos um trabalho
que reconheca que “a identidade que se forma pao mde hibridismo ndo € mais
integralmente nenhuma das identidades originanslaague guarde tracos delaop( cit, p.

87)

3.4  Estudos para a paz: conceitos e definicdes

Para Weigert (1999), esse campo de estudos é imidii,e transdiciplinar e se refere a
qguestdes que envolvem processos e estruturas gtiugd@o da paz e da reducdo da violéncia.
Parece simples afirmar que esse campo enfoca ositmnde paz, de conflito, de auséncia de
violéncia e de violéncia, referindo-se a guerrapamicular, porém, buscar um consenso para
definir essas categorias ndo é simples. Da mesmaaf@ue o multiculturalismo, sua
definicdo é tensa e intrigante. Weigert (1999),iamio-se em Galtung (1969), chamou a
atencdo para a distingcdo entre paz positiva e pgatina, elencando diferentes tipos de
violéncia. Utilizou o termo paz negativa para skeriea auséncia de guerra e de violéncia
“direta” e o termo paz positiva para se referirugéncia de “violéncia estrutural” (Weigert,
1999, grifos do autor), ou seja, a presenca degusocial.

Vinte anos apo6s Galtung formular o conceito deéviola estrutural em 1969, assinalado
por Weigert (1999) acima, Galtung (1990) apresent@onceito de “violéncia cultural” em
complementacdo a esse conceito. “ ‘Cultural vigdéens defined here as any aspectaof
culture that can be used to legitimize violencetsndirector structural form.” (“Violéncia
cultural é definida aqui como qualquer aspectoutai@ que pode ser usado para legitimar a
violéncia na sua forma direta ou estrutural.”). tGay (1990) explora as relagcbes entre
violéncia direta, estrutural e cultural por meiouwte triangulo e de uma imagem da violéncia
em camadas e com varios tipos de fluxos cas@aiemplos de violéncia cultural séo
indicados mostrando a divisdo da cultura dentradligido e da ideologia, da arte e da
linguagem e da ciéncia empirica e formal. Galtuk89(Q) aponta que a violéncia simbdlica
ndo mata ou mutila, como a violéncia direta, mass&da para legitimiza-la, como, por
exemplo, a teoria délerrenvolk,ou racasuperior. O referido autor assinala, ainda, que a

incluséo da cultura como foco principal da pesqdesgaz pode ser interpretada ndo apenas
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como um aprofundamento da busca pela paz, mas camopossivel contribuicdo para a
criacao da disciplina geral “culturologia” aindeorexistente.

Como observamos, o conceito de “paz”, como de ‘ioulturalismo” é complexo e
precisa ser reexaminado por cada geracdo, comedacdas contribuicbes de todos os
interessados em conceitualiza-lo em seus multiptdgersos.

Na era da Guerra Fria, lideres politicos e acad@macreditavam ser suficiente
conceber a paz como aquilo que era asseguradoppdkr da dissuasdo, enquanto que a
situagao, hoje, demanda uma nocdo muito mais imelwe participacdo nas decisdes e de
maior igualdade na distribuicdo das riquezas. Rardos que lecionam essa disciplina, os
estudos para a paz podem ser compreendidos com@mm aplicado do conhecimento.
Como as ciéncias da saude, os estudos para a pagao&alue free(“livre de valor”)
(traducao livre), mas, no minimio, favor of peacg“a favor da paz”) (traducéo livre) sobre a
violéncia E, no maximo, a favor dos valores deigastigualdade, necessidades bésicas e
outras. O objetivo dos estudos para a paz € odintento da paz e da violéncia, de modo
que as pessoas possam colaborar na construcdo oeindo melhor. Os estudos para a paz
nao sao “neutros”, mas pretendem ser “objetivos”.

Assim, o conceito dpeace studies ttaduzido, por nés, como estudos para a paz e nao,
simplesmente, estudos da/sobre a paz, porque entesdesse campo de estudos como
possuidor de uma postura proativa para semear a2 individuos, grupos e nacoes.
Embora pouco conhecido, no Brasil, com a denommaséudos para a paz (vide capitulo 2),
essa area de conhecimento € mais conhecida pétalade brasileira como cultura da paz,
conforme apontou nova pesquisa realizada no meammlde dados da CAPES, a qual sera
apresentada mais adiante.

Adams (2002) assinala @snerican peace movemerf{tsnovimentos americanos para
paz”), ocorridos na século XX, como 0s mais impuda na Historia, todos em resposta a
guerras ou ameacas de guerras. O referido autmmafque a cultura da guerra precisa ser
abolida para atingirmos a cultura da paz e que f@dré preciso entender as causas da guerra
e as forgas para a paz. Brenes e Wessells (20089)pcitado em Rippon (2008, p.1),
corrobora o argumento de Adams quando aponta theedreatest challenge facing humanity
on its journey into this new millennium... [will pthe transformation of a culture of violence
into a culture of peace. ” (* 'o maior desafio emiado pela humanidade na sua jornada neste
novo milénio... [sera] a transformacao da culteaidléncia para a cultura de paz.'”)

Segundo Ward (1999), a cultura da paz teve inicim © fim da Guerra Fria e a
revitalizacdo dos mandatos das Nag¢bes Unidas sotesolucdo de conflitos e hostilidades,
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assim como o processo de construgédo da paz, cotnoducdo da Agenda para Paz (ONU,
1992) e o respectivo Suplemento (ONU, 1995), petaceSecretario-Geral Boutros Boutros-
Ghali, em Assembléia Geral das Nacbes Unidas, €83.18sse documento reconhece a
importancia da construgdo da paz poés-conflito emafique a ONU esta apta a subsidiar
projetos dessa natureza. Para cumprir essa tBaifi&ros Boutros-Ghali enviou uma proposta
inicial a renomados cientistas sociais e pesquisadsobre paz no mundo. Essa proposta
requeria um processo de “ °
desenvolvimento humano’ ” (PARAJON, LOURENCO & ADAM 1996, p.1), porque

entendia que a reconciliacdo daqueles, que nogméseam oponentes, seria promovida por

participacdo de cruzémnate conflito em projetos de

meio da participacdo conjunta no planejamento enméementacdo de projetos elaborados
para beneficiar tudo aquilo que dizia respeito @asnpos educacional, cultural, a
comunicacao e a ciéncia.

Tal proposta baseou-se em pesquisas de psicolagimissque diziam que “[...] a
reconciliacdo depois de conflitos violentos € nies realizada por meio de um processo de
trabalho conjunto de tarefas [...] cujo objetivo 6eneficio de todas as partes envolvidas no
conflito.” (op. cit., p.1). De acordo com Blake e Mouton (1979); Sh&&79) e Worchel
(1986) em Parajon, Lourenco e Adams (1996), esseobllerta foi repetida em experimentos
de laboratdrio e em cenarios sociais, tais comeng@esariais. No entanto, nunca foi testada
em situacfes tdo complexas como aquelas de pafsagentes de uma guerra civil. Em
linhas gerais, a proposta de Boutros Boutros-Gleljue a reconciliacdo das partes deveria
ser promovida pela participacdo conjunta daquetesleidos diretamente no conflito, foi
sustentada pelos pesquisadores inicialmente cadsslt

Nesse contexto, a Declaracéo das Nacdes Unidasléoid(ONU, 2000) reafirmou, as
portas do terceiro milénio, a fé na organizacdo oe seu estatuto como instancias
indispensaveis para um mundo mais pacifico, préspgusto, alertando para a importancia
de “[...] tomar medidas para assegurar 0 respeito protecdo dos direitos humanos de
imigrantes, trabalhadores emigrantes e suas fandieninar o aumento de atos de racismo e
xenofobia em muitas sociedades e promover maiomdid@a e tolerancia em todas as
sociedades.” (ONU, 2000)

Da mesma forma, as Nacbes Unidas proclamaram odan@000 como o Ano
Internacional para a Cultura da Paz (ONU, 1999mmveram a difusdo da Cultura da Paz
(ONU, 1997a) e proclamaram o decénio 2001-2010 cami®écada Internacional para a
Cultura da Paz e a Nao-Violéncia para as CriangasMdindo (ONU, 1998). Em

consequéncia, iniciou-se, entdo, uma movimentad¢dloalgpara a cultura da paz, a qual
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buscava promover aliancas entre todos aquelesdquialjam trabalhando para dissemina-la,
em dominios especificos, que vao desde a promaéaldira da paz, por meio da educacéo,
até a implantacdo da paz e seguranca internagonaheio de acfes de presenca.

A movimentacao global para a cultura da paz (ADAN2B0D2) vem crescendo e
ocupando maior espaco, especialmente apds todas rEsolucdes da ONU, adotadas pela
Assembléia Geral. Agéncias e organismos internagorém se dedicando a essas questoes,
procurando disseminar a paz ao redor do mundo &resediversos. Da mesma forma, as
universidades vém produzindo conhecimentos em eatlifes areas para subsidiar esses
movimentos, 0S quais requerem estudos para sustrda acdes na busca de resultados
eficazes que consolidem esse processo. EntrestéEs@s estudos para a paz.

Os estudos para a paz emergem de um clima de Hogrde aos custos da | Guerra
Mundial e tomam nova direcdo ao término da Il Ga@om a invencdo e uso das armas
atdbmicas, de acordo com o artigo sobre a constrdgdoepartamento de estudos para a paz,
da Universidade de Bradford (O'CONNELL & WHITBY tigo ndo publicado). Valendo-se
disso, varios estudiosos comecam a aplicar a tead&cional da ciéncia social em um estudo
sistematico sobre a paz e o conflito. A pesquisa paz, segundo O’Connell e Whithyp(
cit.), deve muito a pensadores como Sokorin, Richardsé&/right, os quais, no periodo entre
as guerras, demonstraram que metodologia cientffg@osa poderia ser aplicada em
analises das causas da guerra e, em consequéagmzd O’Connell e Whitbyop. cit.)
apontam, ainda, que os estudos para a paz enfocdeamodo especial, as relagdes entre os
Estados. Essa abordagem foi ampliada por cateasatmmo Johan Galtung e Schmid, entre
outros, influenciados pelos movimentos dos direftommanos na América, pela Guerra do
Vietnam e pelas lutas por liberdade na Américaniaadi na Africa do Sul, nos anos 60. Johan
Galtung e Schmid refletiam mais historica e arwitiente acerca dos valores utilizados nas
ciéncias sociais, realizando analises em termd$iqud, sociais e econdmicos. No entanto,
além de enfatizar esses aspectos, esses dois g@kmes apontaram problemas mais
abrangentes e delicados do que aqueles ligadadagdes entre os Estados. Analises sobre
classe, raca e género e suas implicacdes par&ratsiess social e institucional somaram-se as
preocupacoes iniciais com as relagdes entre oddssta

Para Mary E. Lyort8, PhD, presidente da Joan B. Kréaculdade par&studos para a
Paz, Universidade de San Diego, California, a @oagesse curso de graduacdo apontou a

novidade relativa dessa tematica como ciéncia@pliisa. A presidente ressalta, ainda, que

10 Disponivel em:<http://www.sandiego.edu/admintstr@president/speeches_articles/peace_3 30_05.

php>. Acesso em: 01 fev. 2009.
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essa Faculdade herdou, em particular, as tradigéegsensamento e da cultura da Igreja
Catolica, compativeis com a missdo da UniversiddeleéSan Diego e, em particular, da
Faculdade para Estudos para a Paz.

Lyons aponta, também, que os valores promovidosipcumentos papais confacem
in Terris: Peace on Eartide John XXIII (1963)Populrum Progressio: On the Development
of Peoplesde Paul VI (1967) &olicitudo Rei Socialis: On Social Concede John Paul 1l
(1987) tém influéncia significativa em declarac@eternacionais do século passado, tais
como a Declaragdo Universal dos Direitos Humandstaala pela Assembléia Geral das
Nacdes Unidas em 10 de Dezembro de 1948 (ONU, 1848)afirma, em seu artigo 1, que
“all human beings are born free and equal in dygaitd rights. They are endowed with reason
and conscience and should act towards one anatharspirit of brotherhood.” (“todos os
seres humanos nascem livres e iguais em sua dignelaeus direitos. Eles sdo dotados de
razao e consciéncia e devem agir com o outro cqinitesfraterno.”) (ONU, ndo paginado,
1948, traducéo livre)

De fato, oPopulrum Progressio: On the Development of Peogleende que “[...]
development means peace these days.” (“[...] ded@mento significa paz nos dias de hoje
[...]) (VATICANO, néo paginado, 1967, traducdorky. Isso denota que o conceito de paz
hoje é mais abrangente e abarca questbes comaoasegujustica e liberdade, conforme
registrou o periodo de transicdo dos estudos paaza(O'CONNELL & WHITBY, artigo
nao publicado)

Um autor que deve ser lembrado quando falamos &masspara a paz é o Prof. Dr.
Johan Galtun j& mencionado anteriormente. Experiente mediagoreeiro nos estudos de
paz é reconhecido mundialmente como fundador daptisa académica Pesquisa de Paz e
mentor no campo da mediacdo e da transformacdmmfétas - tanto no ambito tedrico
quanto préatico. Desempenhou papel decisivo na g@adlie na prevenc¢ao da violéncia em 45
(quarenta e cinco) conflitos armados no mundo,oagd das quatro uUltimas décadas. Nos
anos 60, enfatizou o papel da desigualdade e deeitorda violéncia estrutural nos estudos
para a paz. Dessa forma, estendeu as questoesl@ecia para situacdes nas quais a pobreza
prevalecia, particularmente, no Terceiro Mundo & paises desenvolvidos, como resultado
de violéncia politica e social, isto €, violéncsretural. Publicou mais de mil artigos com
assuntos diversos, incluindo transformacéo pacifecaonflitos, cultura profunda, pedagogia

da paz, reconciliacdo, desenvolvimento, construd@opaz e fortalecimento, governanca

1 Disponivel em: <http://www.comitepaz.org.br/Galjthtm>. Acesso em: 01 fev. 2009.
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global, paz/violéncia estrutural e direta, jormalis para a paz e reflexbes sobre
acontecimentos atuais. Prof. Dr. Galtung tem maid@D livros publicados em dezenas de
idiomas. E autor do primeiro manual das Nacdes asnjghra multiplicadores e participantes
do programaransformacéo de Conflitos por Meios Pacificos:mAlagem TRANSCEND
Esse programa € uma rede para o desenvolvimeramepaz e, com aproximadamente 100
estudiosos e ativistas da paz, ao redor do murmao,acmisséo de tornar possivel um mundo
mais pacifico, por meio da acdo, do treinamento,ddaeminacdo e da pesquisa para
administrar conflitos de forma pacifica, com engati|...] uma profunda compreensao de
todas as partes, suas metas e as metas por trazetss|...]” (GALTUNG, 2006, p.182) e
“[...] criatividade e ndo-violéncia para chegaalgo novo que seja aceitavel e sustentavel.”
(GALTUNG, 2006, p.181), com resultados aceitavessgentaveis.

“O métodotranscendprocura estimular a criatividade das partes poiondei dialogo
com todas [...]. O método usado é o dialogo indairie ndo o debate proclamador. A arte
consiste em estimular sem se apoderar do procefsw.tit.,p. 181-182)

“Nossa cultura € omissa nos diagnosticos das ralaesconflitos, nos progndsticos
sobre o que esta acontecendo, e nas propostaaglt®iagndsticos, prognosticos e terapia
(DPT) sé&o os pilares de TRANSCEND.” (GALTUNG, 2006,102). Esses conceitos
entendem a paz, nao, simplesmente, em contrapoaigdoléncia, conhecida como paz
negativa, mas como um movimento que, a partir @é®es das praticas estruturais de
violéncia (diagndstico e progndstico), transcenaldusca de solucbes pacificas de conflitos,
para atingir a justica social e a liberdade (tetgpponhecida como paz positiva, conceitos

€SSes que veremos a seguir.

3.5 Paz positivarersuspaz negativa: violéncia estrutuxedrsusvioléncia direta

O'Connell e Whitby (artigo ndo publicado) menciongoe O’Connell, ao assumir o
cargo de novo professor de estudo para paz na tdidade de Bradford, refletiu sobre um
conceito para a paz mais abrangente, o qual relaoa paz a justica e a liberdade. O
professor argumentava que a paz possui uma dimeusdiiva, na qual existe o desejo de
cooperacao entre os individuos para atingir segaraa justica e a liberdade, enquanto a

dimensdo negativa, caracterizava-se pela simple€naia da violéncia e do conflito

12 Disponivel em: < http://www.transcend.org/ ><énttp://www.transcend-nordic.org/> . Acesso em: 01

fev. 2009.
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exacerbado. Assim, relacionando esse conceitostndos para a paz, O'Connell sugeriu que

esses estudos

Estavam preocupados com 0s conceitos de paz dditere justica (filosofia); paz

entre os estados e entre regides do mundo (paliteanacional e econémica); entre
racas e entre grupos étnicos (politica e sociolpgiaz entre classes sociais e
esforgos sociais para remover divisdes de class#i¢p, economia e sociologia); e
paz entre trabalho e gerenciamento (sociologian@o@ e relacdes industriais).

(O'CONNELL & WHITBY, artigo ndo publicadg.10)

Nessa direcdo, Ward (1999) afirma, da mesma foroma @altung (2005), que a
constituicdo da paz é contraria a violéncia, sigaifdo, entdo, uma resposta pacifica a
disputas e tensfes. Acrescenta que a paz defioitia auséncia de violéncia é conhecida
como paz negativa, porque nao inclui praticas estis de violéncia ou a ameaca de
violéncia que é incorporada pela paz positiva. Bdesma, a paz negativa € entendida,
simplesmente, como auséncia da guerra.

S&o muitas as discussdes, no meio académico, aiteesips conceitos sobre a paz
negativa e a paz positiva. Autores que se dediazsneatudos para a paz como Smoker e
Davies Reader, conforme informa Ward (1999), térmdesbcado a essa questdo. Nosso foco é
nos conceitos da paz positiva, pois vai ao encatdrproposta desse estudo, na medida em
que incorpora um trabalho voltado a construcdoalieres de respeito e ao desafio a posturas
preconceituosas. Da mesma forma, o presente estwdep afirmado anteriormente, se
preocupa com as ameacas potenciais de violénciaa qoartir de Galtung (2005), do
confronto direto, fisico ou verbal e, acrescentads, o velado. Confronto esse que em areas
como a educacional, foco de nosso estudo, se tradupoliticas educacionais, praticas
curriculo-pedagdgicas e materiais didaticos (COSAOW1), que nao valorizam a pluralidade
cultural, tampouco propdem um trabalho que desgliesturas etnocéntricas e
homogeneizadoras.

Com base em Adams (1997, p.91, traducao livre),dW&099) assinala que a paz

positiva é entendida como:

Dindmica, a paz é simplesmente a solugéo pacifica ponflitos. Ela gera um

equilibrio nas interacbes sociais, de forma quegods membros da sociedade
podem viver relacbes harmoniosas uns com outrosQOnde ha violéncia ndo ha

paz. Onde ha injustica e falta de liberdade napdr Para que haja equilibrio na
dindmica das intera¢cfes sociais, a paz deve sdadlanna justica e liberdade.
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Ward (1999) aponta, ainda, que essa definicdo deepelui a existéncia de quaisquer
ameacas de violéncia e remove as discriminacbesdady de tensdes e hostilidades.
Menciona, também, apoiada em Adams (1997)- refexketedrico que baliza sua pesquisa-
que a construcdo de uma cultura de paz é baseatlalemes universais de respeito a vida, a
liberdade, a justica, a toleréncia, aos direitosndmps e a igualdade entre homens e
mulheres.” (p.19)

Assim entendida, a paz é concebida nédo apenas eoauséncia do conflito, mas,
positivamente, como a cooperacao entre os indigicu@rupos para atingir a justica e a
liberdade (WARD, 1999).

A afirmacéo da referida autora corrobora a propdstdJNESCO que, por meio do
cyberschoolbug contempla uma série de iniciativas para desenvalveultura da paz, no
seio das sociedades, conforme verificaremos, nmete@hdidamente, no proximo capitulo ao
tratar da educacéo para a paz.

O diagrama, a seguir, busca visualizar o core @#agao entre a violéncia e a paz, bem

como ilustra a dicotomia dos conceitos da paz ipasiersus negativa.

VIOLENCE  PEACE
iDirsct}  (Negative)
Personal: assault, rape,  Absense of personal and
brutality, terrorism,  institutional violence

murder, ethnic cleansing.
Institutional: war,
state-sponsered terror,
industrial destruction of
plant and animal life.

Figura 1
{indirect)  {Positive)
Structural: sexism  Presence of wellbeing, social Fontel4
racism, discrimination,  justice, gender aquity, human
poverty, hunger, lack of  rights
education and health
services.

Consideramos importante que o Exército Brasileooheca os conceitos apresentados
para refletir sobre a necessidade de inseri-losplamejamento politico-pedagdgico do
Sistema de Ensino da Forga, buscando preparamerfaeus soldados de acordo com as
exigéncias e necessidades da contemporaneidade. liam® nisso, cabera a cada

estabelecimento de ensino enquadrado pelo sistariicar 0 nivel e a extensdo da

13 Disponivel em: <http://www.un.org/Pubs/CyberSdBos/>. Acesso em 01 fev. 2009.

Disponivel em: <http://www.un.org/cyberschoollpesice/frame.htm>. Acesso em 01 fev. 2009.
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necessidade de incorporar e trabalhar com essesitas na sua pratica curricular e

pedagogica.

3.6 Diferentes tipos de justica

Intimamente ligado aos estudos para a paz encsatoaconceito de justica.

Galtung (2005) em sua fala na Universidade de iNgrjia China, em 2005, apresentou
trés diferentes tipos de justica - a punitiva,sia@rativa e a transitoria.

Segundo Pinto (2005), enquanto “a justica converatidiz: vocé fez isso e tem de ser
castigado! A justica restaurativa pergunta: o queevpode fazer agora para restaurar iSso?”
(p.22). Esse autor mostra que a justica restaaratsta baseada em procedimento de
consenso, em que a vitima e o agressor, e, sedas@ outras pessoas afetadas pelo crime,
participam, coletiva e ativamente, na busca “He] solu¢cdes para a cura de feridas, dos
traumas e perdas causados pelo crime. [...], padeed utilizadas técnicas de mediagéo,
conciliagdo e transacao para se alcancar o resutesdaurativo [...]” @p. cit, p. 20). Em
sintese, busca-se um acordo para suprir as nea@ssithdividuais e coletivas das partes
envolvidas, para a reintegracdo social da vitirda frator.

Jaccoud (2005), apoiando-se em Eglash (1975), adasque a justica punitiva esti
centrada no castigo, enquanto que a justica resihaar[...] privilegia toda a forma de acao,
individual ou coletiva, visando corrigir as conseqgias vivenciadas por ocasido de uma
infrac&o, a resolucdo de um conflito ou a recoagdlo das partes ligadas a um confliog. (
cit., p.169). NOs acrescentariamos, ainda, que a gustStaurativa estd diretamente
relacionada & paz positiva, enquanto que a puniiveaz negativa. I1sso porque quando a
justica restaurativa preocupa-se com a reinsergadmdividuo no seio da sociedade, esta
realizando um trabalho direcionado a paz posif@. outro lado, a justica punitiva esta na
direcéo da paz negativa porque apenas aplica g@a&m preocupar-se com a reconstrugcao
do cidadéo e sua insercao social.

Ja a justica transitéria, segundo Melo (2008, ®)1Garacteriza-se “[...] por funcionar
em meio a um processo singular de transicdo ouotidagdo da paz, condicionado por
compromissos politicos [...].” (NEWMAN, 2002, p. apud MELO, 2008, p. 170). De acordo
com Melo (2008), o relatorio da comisséo de segar&mmana de 2003 assinala que a justica
transitoria € uma das estratégias para buscardadersobre os abusos de direitos humanos

ocorridos, a obtencéo de justica para as vitimeapunicao para 0s agressores.
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Dessa forma, a justica transitoria enfoca as ésfiag utilizadas pelas sociedades para
superar as violacdes dos direitos humanos sofridgsassado para a “[...] construcdo de um
futuro mais democratico, justo e pacifico. Existeliwersas formas de alcancar estes
objetivos: julgamento e prisdo dos autores dos egjminstituicdo de comissdes para
apuramento da verdade, desenvolvimento de esfordes reconciliagdo [...].”
(PARLAMENTO EUROPEU, 2006)

Ao realizar um trabalho para a construcdo de umrdutnais democratico, a justica
transitoria vincula-se diretamente a paz posifpaague busca estratégias que ultrapassem o0s
traumas sofridos, advindos das violacbes dos dgetiumanos, buscando caminhos
alternativos para que as sociedades transcendanpsdlemas de forma justa e pacifica.

ApoOs definirmos os diferentes tipos de justica,rdados por Galtung (2005), supomos
ser possivel tracar um paralelo entre eles e a&vedies perspectivas que informam o
multiculturalismo. Isso porque pretendemos mostrastreita relacado entre os estudos para a
paz e o multiculturalismo, com base nas subcategogue iluminam esses conceitos,
mostrando como entendemos que a postura multialladotada pode ser articulada aos
diferentes tipos de justica assinalados por Gal(2ag5s).

Argumentamos que o multiculturalismo conservadocl(&MREN, 1997) esta associado
a justica punitiva. Visto que, ao incorporar umigude punitiva, submetem-se as minorias —
vitimas - a cultura dominante- infrator- o0 que gena carater punitivo aos grupos
minoritarios, como se fossem 0s responsaveis peluiitos/choques culturais existentes.

A justica restaurativa privilegia toda a forma d@@para corrigir as consequéncias de
uma infracéo, a resolucao de um conflito ou a reiiagéo das partes ligadas a um conflito- a
vitima, o infrator e outros possiveis membros detcadade. O multiculturalismo critico
(McLAREN, 1997) parece estar articulado a essedpqustica, j& que entende a necessidade
da sociedade - infratora - reconhecer a posicacaguainorias- vitimas- ocupam no tecido
social, bem como sua formacdo em virtude do retulide lutas sociais mais amplas,
desempenhando papéis especificos na construcadeddisiades e dos significados. Assim, o
multiculturalismo critico procura corrigir as cogséncias advindas de relagdes sociais,
culturais e institucionais etnocéntricas, para @serelacbes de poder abafadas sejam
desveladas e 0s grupos minoritarios encontremreguip espaco de atuacao e legitimacao.

O multiculturalismo humanista liberal (McLAREN, IP9pode estar relacionado a
justica transitéria. Esse tipo de justica focab®aestratégias utilizadas pelas sociedades, em
processo de transicdo ou consolidagéo da pazsppeaar as violacdes dos direitos humanos,
na busca da construgdo de um mundo mais justofiquaei democratico. Esse tipo de
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multiculturalismo concebe a possibilidade de reg@wae de superagdo das desigualdades -
violacdo dos direitos humanos - valendo-se da areaggualdade intelectual entre as racas -
estratégia social utilizada - o que possibilitaaiaascensdo social- um mundo mais justo,
pacifico e democratico - no qual todos teriam asmas possibilidades de ascensao social
numa sociedade capitalista. Entretanto, vemosédxijatégias adotadas para compensar erros
cometidos no passado, como a politica das cotasunagrsidades, como um recurso
paliativo a um problema econdémico, social e pdlijtide dimensdes muito mais amplas e

abrangentes, absorvido e denunciado pelo multi@lismo critico.

3.7  Multiculturalismo e estudos para a paz

Com base no didlogo que vimos estabelecendo conautsres que tratam do
multiculturalismo critico e dos estudos para a pazpossivel verificar a possibilidade de
articulacdo dessas duas grandes categorias na @asmmstrucdo de uma cultura da paz, o
que poderia ser operacionalizado com a educacéabtcuiural e a educacdo para a paz.
Observou-se gque esses dois eixos tedricos trabativeim categorias muito semelhantes:
igualdade, equidadegspeito, direitos humanos, cidadania, raca, géeéna, sexo, religido,
entre outras, com propostas também semelhante®, gyomover uma convivéncia pacifica
entre individuos e grupos sociais ou, na linguaganticultural critica promover “[...] um
conjunto de principios e préticas voltados a vaém@o da diversidade cultural e ao desafio de
preconceitos e estereotipos a ela relacionadoaNEN, 2002, p.57)

Um outro ponto de intersecédo que fortalece nosgonaento € quando Galtung (2005)
afirma que “Outra palavra para paz é igualdade2,(praducdo livre) e que igualdade,
equidade, simetria, reciprocidade, direitos humandgynidade sdo encontrados como parte
da definicdo de paz ou meios de alcanca-la. “Ass#n, condicdes mais necessarias do que
suficientes” (p.2, traducéo livre). Segundo o riefeautor, a igualdade ndo garante a paz, mas
a desigualdade produz o confronto direto, fisicoverbal, que leva a violéncia estrutural.
Para o autor, muitas pessoas concordam que arpaz@maisdo que a simples auséncia do
confronto direto, “[...] encontrada no campo dealiet quando do término do combate.” (p.2).
Galtung (2005) ressalta que essaito maispode ser traduzido pela palavra justica. “Mas
justica é ambigua e tem de ser sustentada porivadjetomo punitiva, restaurativa e
transitéria.” (p.2). Esses adjetivos, segundo mrawdefinem os diferentes tipos de justica

utilizados, elencados em secao anterior desteastud
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Tomando-se por base a articulacdo desses concpddemos considerar, também, a
interacdo da educacao multicultural e da educagéo gpaz, no bojo das politicas e praticas
educacionais brasileiras, incluindo ai o ensinoitanilque, pela natureza das missodes
desempenhadas no Brasil e no exterior, especiadémesas missdes de paz, precisa conhecer e
trabalhar suas necessidades multiculturais, assmno @s de seus interlocutores, de modo que
possa contribuir para a (re) construcdo de umareutte paz, por meio da busca da solucéo
pacifica dos conflitos.

Para melhor compreender a importancia da educagicuitural articulada a educacéo
para a paz no preparo para as missoes de paeyvéamt conhecer os trés fundamentos sobre
0S quais se estruturam as operacdes de paz: cmtomsato das partes em conflito; o ndo-uso
da forca; e a imparcialidade. O consentimento é@amfundamentos mais importantes, visto
que garante o respeito a soberania. O uso dadoogdro principio importante nas operacdes
de paz, sendo autorizado apenas em operac¢desadiefast, quando uma das partes resolve
nao cumprir suas obrigacbes, bem como quando decpm ao Direito Internacional
Humanitario e aos Direitos Humanos. Dessa formi@r@a de paz estara equipada apenas
com armamentos leves, pois ndo pode representamcamas partes em litigio. A
imparcialidade significa estar destituida de preedns. Entretanto, nesse tipo de operacao, a
imparcialidade se da apenas no cumprimento do n@nparque ndo ha necessariamente
neutralidade, uma vez que um mandato, por ser ue@sab politica, implica o
desfavorecimento de uma das partes.

Observando os fundamentos sobre os quais estéuestial a missdo de paz, é possivel
perceber questdes intimamente imbricadas e quendigspeito ao corpo tedrico que norteia
essa pesquisa. O consentimento, como condicdo gaemtia do respeito a soberania,
caminha em direcdo aos conceitos do multiculturedise dos estudos para a paz aqui ja
discutidos. O ndo-uso da forca acarreta estar ewigies de buscar solu¢des pacificas para
os conflitos, conforme objetivo principal dos estsigpara a paz, também, ja analisado neste
capitulo. A imparcialidade, significando a destifia de preconceitos, mesmo que implicando
uma deciséo politica e o desfavorecimento de urapaldes, € uma perspectiva multicultural
gue deve ser compreendida no ambito das missgeszde

A Carta das Nacdes Unidas (ONU, 1945) em seu prel@dnboisca reafirmar

[...] a fé nos direitos fundamentais do homem, ignidade e no valor do ser

humano, na igualdade de direito dos homens e di®res, assim como das nacdes
grandes e pequenas, e a estabelecer condi¢cdes gohia a justica e o respeito as
obrigacdes decorrentes de tratados e de outrassfdotdireito internacional possam
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ser mantidos, e a promover o progresso social bared condi¢cdes de vida dentro
de uma liberdade ampla.

Sabemos que sdo inumeros e muito complexos ostaspeserem desenvolvidos e
alcancados para atingir esse progresso. No entastmissdes de paz, entre tantos outros
mecanismos de que a ONU dispde, podem servir desvakubsidio a esse objetivo se
realizarem um trabalho multiculturalmente compradmete norteado pelos estudos para a
paz. Seja por meio das ac¢des subsidiarias queagakja na procura das solucdes pacificas
dos conflitos que gerencia; as operacdes de dappdem ajudar a criar as condicdes
necessarias, tanto para a conducdo da reconcilem®o para a construcdo de uma paz
sustentavel.

O Capitulo VI, da Carta das Nagbes Unidag. cit), trata da solucdo pacifica de
controvérsias e apresenta as obrigacfes de sgwedistas. As operacdes de promocgao, de
manutencao e de construcdo da paz sdo amparadassgocapitulo, que em seu Artigo 33,

afirma que:

As partes em uma controvérsia, que possa Vvir dittinsma ameaca a paz € a
seguranca internacionais, procurardo, antes de tldgar a uma solugcéo por
negociaca inquérito, mediacdo, conciliacdp arbitragem, solucdo judicial,
recurso a entidades ou acordos regionais, ou a@wgrabutro meio pacifico a
sua escolha. 2. O Conselho de Seguranca convilaraclo julgar necessario, as
referidas partes a resolver, por tais meios, solasayeérsias. (grifos nossos)

Ressaltamos, nessa citacdo, a relevancia atribasddnabilidades de negociacao,
mediacdo e conciliacdo, na solugdo pacifica der@edrsias, apontadas no documento. Da
mesma forma, o preambulo da Carta, que apontéballia com categorias como igualdade,
justica e respeito, reforca a intima articulacdm @ educacdo multicultural, sendo que os
estudos para a paz caminham nessa mesma direcim, Aga insercado no preparo do militar
designado para missdes de paz seria um ganho réasapara a formacao dos sujeitos que
atuam nessas missdes, mas para o0 Exército Brasi®imo organizac¢do inserida em um
mundo globalizado e multicultural. (CANEN & CANERQO5a)

O VI Ciclo de Estudos Estratégicos (CEE, 2006)lizado na Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército, de 06 a 08 de junho dB62QGeve a participacdo do meio
académico civil (FAAP, FGV PUC, UCAM, UERJ, UFF, IF; UFRJ, UGF, UnB, USS),
abordando o tem@peracdes Multinacionais: condicionantes para atggpacao brasileira
e reflexos para o PaifNesse eventassistimos a diversas palestras que nos permiteam

uma visdo mais abrangente acerca de questdesggligicondmicas e sociais que envolvem a
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participacdo do Brasil em operacbes de paz, benocampliamos nossa compreensao a
respeito da preparacao do militar para essas nsissde

Sabe-se que a pos-modernidade trouxe em seu bsgdiate socioculturais, étnicos e
religiosos que apresentam reflexos diretos pardiferentes segmentos das sociedades e seus
atores sociais, 0s quais sao traduzidos em meditiEenciadas que visam minimizar seus
efeitos, no &mbito nacional e internacional.

Documentos tais como a Declaracdo das Nacdes Udaadilénio, a Declaracdo do
ano 2000 como o Ano Internacional para a Cultur®ag a difusdo da Cultura de Paz pelas
Nacdes Unidas, o decénio 2001-2010, consideradécada Internacional para a Cultura da
Paz e a Nao-Violéncia para as Criancas do Mundes@mplos de documentos consolidados
e reconhecidos internacionalmente, ja citados eginpgd anteriores, que contém medidas que
buscam promover desafios a onda de racismo e XM@aocéxistente em algumas sociedades,
bem como minimizar os efeitos trazidos por causaamflitos de carater cultural, étnico e
religioso.

No Brasil, a Politica de Defesa Nacional (PDN), AL 2005), reconhecendo a
complexidade dos desafios em que as sociedades \hege, tomou medidas que visam,
entre outras, a insergéo da sociedade brasilesrdeloates sobre defesa nacional.

Um desdobramento dessa medida foi a implantac&rafgrama de Apoio ao Ensino e a
Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica em Defesa Naki®RO-DEFESA), implementado por
meio da parceria entre o Ministério da Defesa (MD3 Fundacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que oferece oamdribuicdo ao desenvolvimento
cientifico e tecnologico do Pais, a disseminacacetivancia da defesa nacional como area
de interesse de todos os brasileiros e ao aprafuenta das relacdes entre civis e militares.

No VI Ciclo de Estudos Estratégicos, tomamos coinfetto, também, que a Politica de
Defesa Nacional (PDN), (BRASIL, 2005), no capitdldtem 4.12, afirma que “o Brasil [...]
sob a égide de organismos multilaterais particgapkracdes de paz, visando contribuir para
a paz e a seguranca internacionais.” Ressaltaarsdém, o capitulo 5, mostrando que entre
0s objetivos da defesa nacional esta “a contribup@ra a manutencdo da paz e seguranca
internacionais [...]'¢p. cit, p.12), bem como assinalou-se a orientacdo égicat da PDN
(BRASIL, 2005), traduzida no capitulo 6, a quaiMgrgue

Para ampliar a projecdo do pais no conceito mumdialafirmar seu compromisso
com a defesa da paz e com a cooperacédo entre os, poBrasil devera intensificar
sua participacdo em acdes humanitarias e em missdesaz sob a égide de
organismos multilaterais. (p.13)
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Nesse mesmo evento, apresentou-se, também, acédefimoderna de operacdes de
manutencdo da paz, como “0 caminho para ajudaegaiiwididos por conflito a criarem
condi¢cdes de uma paz sustentavel.” (CEE, 2006)inAlssam-se, também, as diretrizes da
PDN (BRASIL, 2005) que ressaltam: “participar dessdies de paz e acdes humanitarias, de
acordo com os interesses nacionais; e particigscentemente dos processos internacionais
relevantes de tomada de deciséo, aprimorando enaamd® a capacidade de negociacdo do
Brasil.” (p. 17)e nds acrescentariamos, ainda, uma outra dirétazmencionada no Ciclo de
Estudos Estratégicos que é “intensificar o intetwédndas For¢cas Armadas entre si e com as
universidades, instituicbes de pesquisa e industiés areas de interesse de defesa.”
(BRASIL, 2005, p.17)

Evidenciou-se, em algumas cita¢gées da Carta daseNdgnidas e da PDN (BRASIL,
2005), a relevancia das missdes de paz, na atdelidae vao desde a contribuicdo para a paz
e a seguranca internacionais até a ampliacdo ¢iecpoodo Brasil no mundo.

Se um dos caminhos para atingir essas metas ér asdpaises fragmentados por
conflitos a criarem condigBes de uma paz sustentavearticipacdo em operacdes de paz e
em acdes humanitérias sera, provavelmente, ampdiaden consequéncia, o incremento da
capacidade de negociacdo brasileira devera serempl@gdo com um treinamento

multicultural no curso preparatério as missoes.

Este novo ambiente exige que as forcas empregablas &gide das Nagdes Unidas
estejam realmente bem preparadas para cumprireawefente o seu papel e ndo
sejam meros instrumentos de solu¢des paliativaatéunesmo, ndo sejam motivos
de agravamento da situacdo. (FREAKLEtvall, 1999, p.50)

3.8 Balanco final

Este capitulo buscou ampliar o entendimento aawaaulticulturalismo e dos estudos
para paz, assim como de algumas de suas dimensidsaoategorias, a fim de fomentar a
reflexdo acerca da possibilidade de articulacaeedesonceitos para enriquecer e fortalecer a
operacionalizacdo dessas grandes categorias naoamdi educacdo multicultural e da
educacéo para a paz, foco do préximo capitulo.

Ficou evidenciado que o contexto contemporaneaupdssnandas que requerem novos
atores preparados para atendé-las e, assim, atesogortancia a analise de planejamentos

curriculares e pedagdégicos em estabelecimentosgilececivis e militares.
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Enfocaremos, neste estudo, as ac¢des educativasrdm@e Instru¢do de Operacdes de
Paz a luz das exigéncias contemporaneas, entretamificaremos, inicialmente, a extensao
em que a educacao multicultural e a educacéo ppea podem colaborar para atender aos
aspectos que delineiam o cenario da atualidade.

Dessa forma, o proximo capitulo ira assinalar derpmais, os limites, os desafios e as
possibilidades da articulacdo da educacdo mulidlle da educacéo para a paz, valendo-se
de algumas experiéncias pedagdgicas em educacdmpaaz e suas aproximacdes com o
multiculturalismo, assim como de producdes e desties relacionadas a educagdo para paz

no Brasil e no exterior.
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As pessoas tém direito a ser iguais sempre querziga as tornar
inferiores; contudo, tém também direito a ser difégs sempre que a
igualdade colocar em risco suas identidades.

(Boaventura Santos)

4 EDUCACAO PARA A PAZ E EDUCACAO MULTICULTURAL: INTESRACAO
POSSIVEL?

O presente capitulo ir4, com base no conceito elmasnsées do multiculturalismo e
dos estudos para a paz, apresentados no capittdaognmostrar as possibilidades de
articulacdo da educacao para a paz e da educadéiouttural, na direcdo de politicas e
praticas educacionais multiculturalmente comprogiasticom a constru¢cdo de uma cultura de
paz. Para tal, iremos abordar algumas experiépaedagogicas em educagdo para a paz e
suas aproximagdes com o multiculturalismo, bem capeesentar outras produgbes e

questdes relacionadas a educacéo para a paz nbeBrasexterior.

4.1 Educagao para a paz: conceito, aproximacdes conmulocuatturalismo e algumas
experiéncias pedagobgicas

De acordo com Wintersteiner (2008) a educacédo papaz moderna teve inicio no
século XIX, ndo por iniciativa do sistema de enstm estado ou de académicos das
universidades, mas da sociedade civil, de ass@sadé paz, de igrejas e de educadores
criticos. Entretanto, o referido autor informa aueefundadores da educac¢do como disciplina
académica, desde o fim da idade média, foram, taanbg pioneiros no entendimento da paz,
como um valor explicito da educacédo “[...] likee€Cl educator and educational pioneer lan
Amos Komensky, called Comenius (see Korthaase, ,2008).” (“como o educador Czech e
0 pioneiro educacional lan Amos Komensky, conhegido Comenius (ver Korthaase,
2005).") (p cit 2008 p. 2, traducdo livre). Wintersteiner (2008) assinqlie a idéia da
educacdo para a paz como principio basico da e@lnicdc.] is not a shared belief of all
educators but a contested social purpose.” (ffad € uma crenca compartilhada por todos os
educadores mas um propoésito social contestadap’xit, traducdo livre), porque, “[...] it is
even very hard to develop peace education as dfpo$d ruling values and practices.” (“é
ainda mais dificil desenvolver a educacdo para za gm oposicdo a praticas e valores

regulados.”) ¢p cit, traducéo livre)
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Para Wintersteiner (2008), é possivel distingués tlases distintas da educacdo para a
paz, desde a Il Guerra Mundial, pelo menos nosepaeuropeus: educacdo para 0O
entendimento internacional; educacao critica pggazae educacédo para a cultura da paz.

A primeira fase limita-se ao periodo de 1945 aalfita década de 60 e entendia que a

peace is merely seen as the act of understanding@states (and politicians). The
peoples are not considered as political actors. phaecess of international
understanding should be supported by educatiomsigprejudices or foe images
and via international (youth) encounters.

paz é considerada simplesmente como a agdo dedenéo entre os Estados (e
politicos). Os povos ndo sdo considerados comaestpoliticos. O processo de
entendimento internacional poderia ser suportat g@ucacéo contra preconceitos
e imagens inimigas e por meio de encontros intégnais de jovensof. cit, p.5)

A segunda fase, educacgdo critica para a paz, samgil968 e tecia duras criticas a
educacao para a paz entao existente (WULF, 1973, 489ud WINTERSTEINER, 2008).

- The traditional notion of peace as harmony colscélae social and political
contradictions and conflicts; it makes us unablestnuggle against structural
violence.

- Positive peace is not just the absence of wardinedt violence, but social justice
and respect for human rights.

- Traditional peace education does not encouragendes to struggle the war
system, they do not become peaceful and pacifistphcific and obedient.

- Thus, it is necessary to link peace educatioih wiicial criticism, and to combat
structural violence as well as personal violence.”

- A nocao tradicional de paz como harmonia esc@sdeontradi¢cdes e os conflitos
politicos e sociais; ndo nos permite lutar contesteutura da violéncia.

- A paz positiva ndo é apenas a auséncia de gee@aavioléncia direta, mas justica
social e respeito aos direitos humanos.

- A educacéo para paz tradicional ndo encorajaw@np a lutar contra o sistema da
guerra, eles ndo se tornam pacificos e pacifistas,passivos e obedientes.

- Assim, é necessario relacionar educacao para equa critica social, e combater a
violéncia estrutural tanto quanto a violéncia paESWINTERSTEINER, 2008, p.
5)

Wintersteiner (2008) ressalta que, ironicamentsa eslucacdo para a paz que trouxe
contribuicbes significativas para a legitimidade etfucacdo para a paz como disciplina
académica, ao mesmo tempo desafiou a nocdo degddupara a paz, quando apontou a
insercdo dessa educacgdo, como pratica social gradie dentro sistema de ensino publico,
cujos objetivos seriam corrompidos tdo logo ingresem no sistema escolar, entendido como

um espaco repressivo.

The structural and cultural violence of school i3 a@bstacle to any kind of
alternative education, including peace educatia@biRBurns called this ‘the kiss of
death’ argument: If peace education is mainstreartedery concerns are killed.
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(Burns 1996, 121p)” (“A violéncia estrutural e eutil da escola é um obstaculo a
gualquer tipo de educacéo alternativa, incluindedacacéo para a paz. Robin Burns
chamou isso de o argumento do ‘beijo da morte'a sglucacdo para a paz € uma
tendéncia  dominante, seus principais objetivos  sdassassinados.
(WINTERSTEINER,2008 ,p. 6)

Ainda assim, Wintersteiner (2008) aponta os alcamae educacao critica para a paz,
gue foram desenvolvidos e emergiram, especialmeate décadas de 80 e 90: as questbes
nucleares, complementadas pelas ecoldgicas, queoacss estdo sendo desenvolvidas pela
educacao para futuros sustentaveis, norteada peloreento Earth Charter (WENDEN, 2004
apud WINTERSTEINER p. 6, 2008); as questdes dergétrabalhadas pela educacao para a
paz em uma perspectiva de género (REARDON, 198%3,12001 e BROCK-UTNE, 1985
apud WINTERSTEINER p. 6, 2008); e educacéo pardadania global ou educacao para a
paz global como reacédo a globalizacdo da econaaieilltura e da vida social (BOULDING,
1988 e REARDON, 1988 apud WINTERSTEINER p. 6, 2008)

Para Wintersteiner (2008), a terceira fase da edwucaara a paz - educagao para a
cultura de paz - foi desenvolvida sob a égide d&SBGIO desde a década de 90. A educacgéo
para a cultura da paz € um conceito que, pela pamez, permitiu integrar todas as
dimensdes da educacao para a paz e cujo pontortigap@i o ensaio de Galtung (1990)
sobre violéncia cultural quando ele transcendeosiQfo violéncia estruturakrsusvioléncia
pessoal e elabora o tridngulo da violéncia incloiad/ioléncia cultural (vide capitulo 3, 3.4).

Com base nas distingbes assinaladas acerca dafageds da educacdo para paz, €
possivel perceber que os diferentes tipos de edagagra a paz incorporam as diferentes
perspectivas do multiculturalismo (vide capitulo 3)

A educagdo para o0 entendimento internacional imcarpos conceitos do
multiculturalismo folclérico, porque se situa nmpesso do entendimento internacional dos
Estados, excluindo os povos da participacdo e desseesso. A educacdo para o
entendimento internacional cabe, entdo, a tarefavd@ecer uma imagem positiva dos povos
cujos Estados interagem na esfera internacional

A educacdo critica para a paz trabalha com os toscgo multiculturalismo critico,
pois questiona o0s conceitos tradicionais de pazjuass ndo promovem a critica social e o
combate a violéncia estrutural.

A educacao para a cultura da paz promove, peleepamez, a integragao de todas as
dimensdes da educacao para a paz, incluindo a&ciabpente, a violéncia cultural, revelada
por Galtung (1990). A divisdo da cultura dentrordagido e da ideologia, da arte e da

linguagem e da ciéncia empirica e formal, bem canfiorca dos signos e da representacéao
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simbdlica no bojo das relacdes sdo questdes ammnped esse autor e que demonstram que a
educacao para a cultura da paz trata de concatosilliculturalismo pos-colonial.

De fato, Wintersteiner (2008) ressalta que “a tbeoal starting point was Galtung’'s

essay on cultural violence (Galtung, 1990) [..{:d ponto de partida tedrico [para a
integracéo] foi o ensaio de Galtung sobre violégdaigural (Galtung, 1990) [...].")op cit, p.
6, traducao livre), quando Galtung (1990) elabormiangulo representativo da cultura da
violéncia, incluindo ai, a violéncia cultural (vidapitulo 3, 3.4). Assim, Galtung, para
Wintersteiner, leva a pesquisa da paz a acompankaada cultural ocorrida nas ciéncias
sociais.

Wintersteiner (2008) aponta, ainda, que “the caltyr constructed patterns of
perception, like myths, images, narratives whick aequeathedver long periods are
sometimes important obstacles for the resolutiorcwfent conflicts [...].” (“Os modelos
culturais construidos como mitos, imagens, namatilegados por longos periodos, séo, as
vezes, obstaculos importantes para a resolucdocdoliitos existentes.”) (2008, p. 7).
Apoiando-se em Appadurai (2000), Wintersteiner Q0 7) assinala, ainda, que “ It is the
imagination, in its collective forms, that creatdsas of neighborhood and nationhood, of
moral economies and unjust rule, of higher wages faneign labor prospects.' ” (* 'E a
imaginacdo, nas suas formas coletivas, que cridédeas de vizinhanca e nacionalidade, de
economias morais e regra injusta, de maiores aispet prospectos de mao-de-obra
estrangeiras.' ” Dessa forma, para o referido aoiadar o sistema politico e econémico para
atingir a paz nao é suficiente. “It is also necestachange the cultural behaviours and deep-
routed ideologies, ways of thinking and acting genuine task of education [...]” (‘E
necessario mudar os comportamentos culturais eleadogias enraizadas, caminhos para
pensar e agir - uma tarefa genuinamente da edu¢a¢gaWINTERSTEINER, 2008, p. 7,
tradug&o nossa).

A énfase dada a questdo cultural, em especialsignes e a representacao simbdlica,
que ocorreu a partir de Galtung (1990), na décad0d(vide capitulo 3, 3.4), incorporou
nova dimensdo a educacdo, entendida, entdo, copagcesle reflexdo e atuacdo. Nesse
ponto, a educacao para a cultura da paz indicarexemidade com a educacgéo multicultural
e, em especial, com o multiculturalismo pds-cologiee se encontra imbricado por posturas
pos-modernas e pos-coloniais, que assinalam a gigade de transcender o desafio a
preconceitos e identificar na linguagem e na capdtr dos discursos, as formas como as
diferencas sdo construidas (CANEN, 2007), dai a&vaéslicia do didlogo entre o

multiculturalismo e os estudos para a paz.
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Wintersteiner (2008) ao tracar um panorama intéonat da educacdo para a paz
aponta que Betty Reardon (2000purnal of Peace Educatio(R004) eEuropean peace
educators’ network for a culture of peaEURED) (2002) identificam algumas dimensoes e
campos de atuacdo da educacdo para a paz. O cueadguir revela que a maioria das
categorias abordadas nesses artigos é similaiéatide, pois “at least at the conceptual level,
all three authors agree in six elementary field¥’ [(‘ao menos no nivel conceitual, todos os
trés autores concordam em seis campos elementgfd@8NTERSTEINER, 2008, p. 9,
traducgéo livre). “These various labels illuminake tdepth and the diversity of the field.”
(“Esses varios rétulos iluminam a profundidadedévarsidade do campo.”pp. cit, 2008, p.
10). Dai a necessidade de se constituir aliancaie es educadores e suas praticas
curriculares e pedagdgicas.

Fields of peace education — A comparison

Journal of Peace

Betty Reardon (2000) Education (2004)

EURED (2002)

International education : global education (and
global issues ]
global agency subfields)
Education | Environmental educatior environment care

environmental education

for peace ecological awareness . . -
ecological sustainability

Multicultural education anti-racisn intercultural education (and
N cultural diversit subfields)
cultural proficiency intercultural understanding
human rights education human rights human rights&tibn
Education conflict resolution conflict resolution
aboutpeace peace as a topic
“traditional” peace
education (an-war Disarmamer
gender sensitivity gender equalit gender educatic
civic responsibilit civic educatio

Social future
educational social

movement
indigenous people

*In italics: recommendations for a “new peace etioc&
Fonte: Wintersteiner (2008, p.9)

Quando se fala na relevancia da educacéo para papaa cultura de paz, ressalta-se,
entre outros, o trabalho de Swee-Hin Toh, profesisotniversidade de Alberta, Canada,

vencedor do prémio da UNESCO para a educacgao paaa,ao ano de 2000. Ao abordar a
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educacao para a paz, Swee-Hin (1997) deixou pigtagpermitem apontar a estreita relacao
da educacéo para a paz com a educacao multicultural

Ao conceitualizar a educacao para a paz, Swee-t8a7) aponta que, pela busca de
processos educacionais apropriados, é possivglpfamover um entendimento critico das
causas dos conflitos, da violéncia e da auséncgad@&o mundo, por meio da diversidade de
guestdes e problemas do nivel macro [...] paracoomi” (traducéo livre) (p.3).

Assim sendo, ressaltamos que a educacao multisbéwm dos processos educacionais
viaveis para contribuir com essa proposta, desdeeqmbasada pelo multiculturalismo critico
em didlogo com os estudos para a paz. Compreestilaessa perspectiva, a educacdo
multicultural é reconhecida como um caminho posgiaea a promocdo de uma educacao
comprometida com a valorizacdo da diferenca, poronde praticas pedagdgicas que
compreendam a construgdo de preconceitos e efperedtom base nas relagbes de poder
assimétricas.

Da mesma forma, verificamos que a educacao mulir@llpossui estreita relacédo com a
educacdo para a paz, no momento em que 0 autoaagoe, para conceituarmos a educacao
para a paz, é preciso conhecer o papel da pegupriaa paz e da pratica/acdo nessa direcao,
isto é: a relagdo teoria e pratica. Swee-Hin (1990stra que, por meio da pesquisa,
importantes dados e analises emergem para subsidiagducadores para a paz com
conhecimentos relevantes para o processo educhciBeasar critica e dialogicamente nao
é, portanto, compreendido como aprendizagem passiga como ativa reconstrucdo da
nossa compreensdo do mundo como um preludio paranaformacdo.” p. cit., p.2,
traducao livre). A partir dai, o referido autor egenta exemplos de atividades que ja
ocorreram ao redor do mundo, em diversas regi@essopalizam positivamente para o que
ele chama de educacgéo critica, 0 que nés conheceams multiculturalismo em agéo
(CANEN & OLIVEIRA, 2002), j& explicitado no capitwl2, a qual pode promover, tanto
entre as camadas privilegiadas quanto marginakzaddesafio a injusticas sociais, a ordem
global e internacional, buscando criar paradignthe&cionais alternativos e mais pacificos
para um melhor convivio entre individuos, gruposgdes.

Segundo Swee-Hin (1997), por meio do dialogo aritcde atividades colaborativas,
grupos sob conflitos culturais, étnicos e racia@mnunidades e nacdes seriam capazes de
perceber as raizes ou causas de suas divisoesvaranlrespeito pelas crencas e tradicdes na
busca da reconciliacdo. Ressalte-se que os edesagara a paz criticam a vertente da
educacado multicultural que simplesmente 'celebgafo( do autor) as diferengcas sem

promover uma compreensao critica para solucionaaasas da desarmonia intercultural, da
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mesma forma que autores como McLaren (1997; 20@aen (2000), Moreira (2001a,
2001b), Moreira e Silva, (2002) e Candau (2002#&2B0 2002c, 2005) o fazem, o que
aproxima cada vez mais a educacao para a paz dagédumulticultural.

Outra autora relevante para esse estudo é Sarke@abibi, diretora assistente do
Instituto Internacional de Educacado para a Pazuiga& elaboradora instrucional do manual
de curriculos de educacéo para a paz e de matdeaidearningdo Instituto. Sara Clarke-
Habibi foi coordenadora nacional do programa pildéoeducacéo para a paz na Bésnia e
Herzegovina, de julho de 2000 a janeiro de 200Z&rigpou, em setembro de 2000, do
programa de educacao para a paz aplicada em selaepiloto, nesses locais marcados pela
destruicdo causada pela guerra de 1992-1995. Aidefautora, com base em Swee-Hin
(1997), ressalta que, embora o discurso académlme & educacdo para a paz reconheca a
necessidade de uma abordagem mais holistica, wisdageale 7 projetos de campavelou as
trés variagcbes mais comuns sobre a educacéo ez aomo treinamento para a resolucao
de conflitos, como educacéo para a democracia ® ¢eimamento de conscientizacdo dos
direitos humanos.

Com base nesse ponto, a referida autora afirmpossivel observar que os objetivos
pedagodgicos e as metodologias resultantes dagmliésrabordagens da educacgéo para a paz
diferem de forma consideravel e que, de acordo &wswee-Hin (1997), autor em quem
fundamenta suas posicdes “[...] eles tém inevila@ete dinamica e ‘autonomia’ proprias em
termos de teoria e pratica” (CLARKE-HABIBI, 200536). Clarke-Habibi informa, também,
que conforme a educacgdo para a paz passa a stragtdadnternacionalmente, € necessario
questionar qual o tipo de educacdo para a paz euesta priorizando, o que esta sendo
veiculado e se os programas tém sido bem suced@dssseminar a cultura da paz entre os
participantes. Segundo a autora, 0s que advogamendéncias acima mencionadas, podem
argumentar que o0s objetivos da educagdo para aeptio fundamentalmente inter-
relacionados, “[...] e de fato, a medida que a ad@e para a paz se move da periferia para o
centro, a combinacdo de abordagens torna-se cadeas comum” (CLARKE-HABIBI,
2005, p.36).

Citando Swee-Hin (1997), Clarke-Habibi assinala ‘th#&eum reconhecimento crescente
e uma construcdo de um consenso sobre o valorrdpactlhar idéias e estratégias dada a
interconectividade de questdes de violéncia, dondliauséncia de paz.” (SWEE-HIN, 1997,
p.3 apud CLARKE-HABIBI, 2005, p.36). A autora gtiesa se as trés diferentes abordagens
da educacao para a paz: 1) educacao para a paztenamento de resolucéo de conflitos;
2) educacao para a paz como educacéo para a demmperd8) educagao para a paz como
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treinamento de conscientizacdo dos direitos humgnadscriam essencialmente uma base
conceitual e metodolégica eficaz a partir da quagbodsivel transformar a cultura das
comunidades participantes de unidades conflituasagolentas em unidades de paz’.
(CIARKE-HABIBI, 2005, p.4, traducgéo livre). Apoianese em Kohlberg (1984), Clarke-
Habibi (Op. cit), o que é questionado é se ndao estamos simpleseaocando tudo em uma
“bag of virtue’ (“bolsa de virtudes”) (grifo do autor, traducderé), sem um exame critico
da coeréncia filosofica dessa situacdo. Clarkedvidbp. cit), assinala que a pesquisa ainda
concluira sobre estas questdes.

No entanto, de acordo com Salomon (2002), outroranb qual apdia sua pesquisa,
Clarke-Habibi (2005) assinala que precisamos deyies para acompanhar e avaliar o
campo da educacdo para a paz. Afirma, também, quitosntipos diversificados de
atividades, ocorrendo em inimeros contextos ditéa€elos, rotulam a educacgéo para a paz
sob uma mesma categoria. O referido autor tamb#éivacque a producdo do conhecimento
desenvolvida na academia, bem como a pesquisaa&iacao “[...] lamentavelmente vém a
reboque da pratica [...]” (SALOMON, 2002, p.3 apUd ARKE-HABIBI, 2005, p.36,
traducéo livre). Segundo Salomon (2002), na fakaudha definicdo precisa acerca da
educacédo para a paz ou de como se relacionam seiEneks vertentes “[...] ndo esta claro
como a experiéncia com uma variante da educac@oappaz em uma regido pode informar,
de forma competente, programas em outra regiap.”dit).

Para Clarke-Habibi (2005), essa critica é aceité&vele deve ao fato de que nossa
compreensao sobre a paz ainda estd sendo elaorafiaada. Admite-se hoje que a paz é
muito mais do que a simples auséncia de conflimacja mencionamos neste estudo. Por
outro lado, o consenso da dinamica positiva da tmmpbém referido anteriormente, nos
varios aspectos da vida, ainda carece de inforrsapéea completar-lhe o entendimento.
Segundo Clarke-Habibbp. cit), ainda ha muitos questionamentos sobre a natd®paz e
0S meios para estabelecé-la na vida pessoal eveolEssa autora aponta que as abordagens
sociopoliticas que tém orientado o movimento pagducacao para a paz, desde suas origens,
contrarias as guerras, s de forma gradativa, raataxgp as dimensdes psicoldgicas da paz em
seus discursos teoricos; em principio, gracas aeeatp da atencdo internacional para a
construcdo da paz pos-conflitos em sociedades afuens os trauma advindos deles. Ainda
nao ha reconhecimento académico acerca dos poBaipdrais e espirituais que subjazem a
paz pessoal e estrutural, mesmo que o0s grandefssfaascdo século passado como Martin
Luther King, Mahatma Gandi, Maria Montessori, entetros, tenham reconhecido a
importancia fundamental dessa dimenséo. Neste pGhoke Habibi (2005), embasada em
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autores presentes em seu estudo, entre eles Swg@39i7), a quem ja nos reportamos em
paginas anteriores, aponta que carecemos de uneda@az positiva e integrada, que possa
abarcar a dinamica da paz em niveis intra e integad, intergrupal e internacional de forma
holistica, bem como seus pré-requisitos e prinsipiais importantes.

Um componente principal dessa teoria integrada deveo reconhecimento de que a
“[...] cultura da paz s6 pode resultar de um pregate transformacéo auténtico, individual e
coletivo.” (CLARKE-HABIBI, 2005, p.38) e ndo devecdr restrita ao pragmatismo dos
setores académicos ou educacionais, mas sim, envwalmbém, outros setores de ordem
pessoal, espiritual e moral, voltados a uma acaesfgonsabilidade social para a construcéo
da paz. Com base em Danesh (no prelo), a autocducoie a educacdo para a paz necessita
desenvolver uma visdo integrada e compreensiva deesma. Uma visdo integrada que
reconheca ser a paz s6 alcancada por meio de wesgm de transformagdo baseado no
reconhecimento de que essa € uma condicao psi@sgntitica, moral e espiritual e, dessa
forma, requer, portanto, um esforco consciente, wmisdo universal e uma abordagem

integrada e unificada.

A educacdo que é transformadora redireciona e oaigEueles que param para
refletir sobre como tém sido suas vidas e incorporevos objetivos e novas
perspectivas. A transformagdo comega quando a 3essorienta objetivos
estabelecidos no mundo para escolher um novo cami(MCWHINNEY &
MARKOS, 2003, p.1 apud CLARKE-HABIBI, 2005, p.38ducao livre)

Para Clarke-Habibi (2005), é necessario um reexartieo dos postulados basicos
sobre os quais os programas de educacdo para esf#x norteados. Muitos programas
adotam o conflito como base normativa para reféaentedricos e metodologias pedagogicas
em suas plataformas educacionais. Isso represguatia Clarke-Habibi (2005) uma
consideravel contradicdo conceitual, pois desejgugea educacao para a paz implique uma
transformacdo qualitativa nas percep¢bes, nos nsemtds, nas atitudes e nos
comportamentos dos individuos e das sociedademaii® que eles mesmos estejam em
condicbes de optar por comportamentos, objetivpsliicas pacificos em detrimento dos
conflituosos.

Nessa direcao, resultados de novas pesquisas emamsidiue a educacéuireta para a
nao-violéncia (grifo da autora), ao contrario dacatéodireta (grifo da autora)para nao-
violéncia, “[...] utiliza modelos para acao padafisem sequer mencionar a violéncia [...] ‘tem
maior chance de sucesso’(GELLMAN, 2002).” (CLARKEBIBI, 2005, p.39). A autora

assinala, ainda, que a consequéncia importantesiessultados preliminares é quando o
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enfoque € nas aplicagbes positivas do potencial ahamjid que a aprendizagem
transformadora é fomentada. Quando, ao contrastga £€m comportamentos negativos, o
processo transformativo fica oculto. E o caso dacagfodireta para a nao-violéncia que
ressalta a idéia da violéncia, ocultando, dessadpo processo transformativo. Apoiando-se
em Gellman (2002, p.1), Clarke-Habibi assinala gueucacadlireta para a nao-violéncia
“[...] introduzindo a idéia da violéncia mesmo negaa, corre o risco de fomentar a
violéncia. Isto fica mais evidente se os atos deléwiia sdo descritos ou retratados”
(CLARKE-HABIBI, 2005, p.39). Para a autora, iss@rraf, também, que um reexame das
abordagens dominantes para a educacao para ayeagedgustificado.

De acordo com Clarke-Habibi (2005), as abordagensdiicacédo para a paz tendem,
conforme estudo apresentado em seu artigo, a erfoeatdes especificas, deixando questdes
mais abrangentes sobre a natureza da paz e os paefosstabelecé-la, no ambito individual
e coletivo, sem respostas. Sabe-se que, no cordggxbde injustica, violéncia e guerras, 0s
programas de educacdo para a paz Sa0 necessarigsie papresentam potencial para
transformar visbes de mundo orientadas para oitmefin visbes de mundo orientadas para
paz. O estudo de caso desenvolvido na Bésnia eegterina, ocorrido no periodo de julho de
2000 a junho de 2002, em trés escolas primarigses¢cundarias, em cidades representativas
dos trés principais grupos étnico-muculmanos, ica®le ortodoxos- mostrou, para a referida
autora, que uma transformacéo educacional de ag&ntdo conflito para a paz requer uma
viséo integrada da paz como condicao psicoss@aititica, moral e espiritual e depende, ndo
apenas de reduzir o conflito, mas de criar de faativea uma unidade em meio a diversidade
cultural, étnica e religiosa.

O estudo de caso nos paises balcanicos demonstsaltados transformadores nas
relacdes intrapessoal, interpessoal, intercomuamitér interinstitucional. Esses resultados
ocorreram, como aponta a autora, valendo-se dagmtig proposta pelo programa, o qual
movimentou 24 pessoas, incluindo 18 professorerit®slas escolas e 6 especialistas em
educacao para a paz da Universidade de Lande@®yiga. Na primeira fase, o projeto piloto
alcancou aproximadamente 400 profissionais enwwéegsores e administradores escolares,
6000 estudantes e 10.000 pais e familiares. Essgrgma atingiu a elite e as camadas
desfavorecidas, mostrando que o conceito basictultara da paz deve abarcar todos. Na
Universidade Internacional de Landeggg, professoeesa administracdo receberam
treinamento e subsidios sobre os fundamentos deagdilt para a paz. Entre os temas
discutidos nesse treinamento, destacamos: a natarédmamica da unidade no contexto da

diversidade; a transformacdo da visdao de mundongpedamento de orientacdo para o
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conflito tendo em vista a orientacdo para a pancipios universais dos direitos humanos e
responsabilidades, incluindo a igualdade de gémerno pré-requisito para a paz e a
aplicacao desses principios no dia-a-dia.

Segundo Clarke-Habibi (2005), esses temas ajudasmmarticipantes a rever seus
préprios conceitos e experiéncias sobre conflitocoastruirem uma nova visdao da
humanidade e da dinamica da cultura de paz queenr@ear todos os aspectos do trabalho
realizado nas escolas. Como parte do treinamestaya a integracao dos principios da paz
em todas as matérias, diariamente, isto €, osipirscda paz permeavam todas as disciplinas
e atividades de ensino. Apesar das dificuldadesuédias pela novidade do programa e as
limitacbes impostas pelo curriculo nacional, matsripedagégicos foram, de um modo

especial, desenhados pelos professores para ssgas deficiéncias.

Por meio da disciplina biologia, os alunos percaireque a unidade é um produto
de diversos aspectos integrados e que um ndo podefar sem o outro. De fato a
natureza ndo pode funcionar sem todos os elemepiescriam a vida natural.
(professor de biologia, 32 série primaria, llidzgJLARKE-HABIBI, 2005, p.44,
traducéo livre)

Apds um evento regional de paz, um professor dergainte depoimento:

Poucas palavras sdo necessdrias para descrevexgst&ncia, porque nds todos a
presenciamos. As pessoas estavam juntas, misturac@s com as outras,

convidados, pais, alunos de Travnik e Nova Bilao Ni@&via diferencas entre as
pessoas, era bom. (professor da 12 séria, estwlarjar de Nova Bila.dp. cit)

Para Clarke-Habibi (2005), a experiéncia com a &chm para a paz na Bosnia e
Herzegovina mostrou que, quando os professorescéipados com a compreensao sobre os
principios e pré-requisitos para a paz, bem como &® ferramentas pedagdgicas necessarias
para atingi-la, sua abordagem do ensino-aprendizagrida sistematicamente e, mais
importante, a percepcdo que tém deles, dos outeis mundo ao redor muda, de modo
consideravel. O efeito dessa transformacéo foi seeutido de forma gradativa nos niveis
interpessoal e interinstitucional, no programa decac¢ao para a paz do projeto piloto
apresentado. Muito embora a autora assinale queandigse completa sobre esse estudo de
caso sera apresentada no futuro, ela apresentanadgialas dos atores envolvidos no
programa que ratificam o sucesso da implantacd@rdgrama de educacdo para a paz
naqueles paises apos o conflito, as quais ressatpor confirmarem a estreita relacao que
ttm com o argumento defendido de fortalecimento neigeecimento da educacdo

multicultural por meio da articulacdo do multicuéilismo aos estudos para a paz.
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Entre os resultados do programa, destacamos: gueaimento de praticas de ensino e
aprendizagem; a transformacédo do inter-relaciontonentre as comunidades; o inicio de
umaculture of healing“cultura do restabelecimento/da cura”) (grifo smstraducéo livre) e
o desejo politico em expandir o programa para oS quanto esses resultados se
aproximam do multiculturalismo e, em consequérdaasgducacdo multicultural.

Quanto ao enriquecimento de praticas de ensinogendigagem, Clarke-Habibi (2005)

aponta que:

Com o progresso do projeto, professores e alunm®migtraram o desenvolvimento
de habilidades em inimeras areas, incluindo métdddemada de deciséo, ouvir e
considerar as idéias dos outros, moderar a teral@aca dominar, encorajar 0s mais
calados, ajudar na coeséo do grupo e apreciafeaisrjas. (p.47, tradugdo livre)

Some-se a isso depoimentos de um professor desiaglé um de fisica, de uma escola

mista secundaria em Travnik:

O projeto de educacao para a paz ajudou a olhar passo curriculo de modo
diferente, sob uma diferente perspectiva, nos dehamce de enriquecé-lo com
guestdes ndo abordadas antes. Apesar de ndodesesigpre facil, especialmente no
comeco, acredito que estamos mais seguros parmarpis principios para paz.
(professor de inglés, escola mista secundaria,nikp¢CLARKE-HABIBI, 2005,
p.47, traducao livre).

Eu venho ensinando esta licdo [em fisica] nos K25 anos e nunca pensei isso
em termos dos principios de unidade na diversidgatefessor de fisica, escola
mista secundaria, Travnik) (CLARKE-HABIBI, 200543, traducao livre)

A transformacao do inter-relacionamento entre amurndades foi, de acordo com
Clarke-Habibi (2005), uma das mais evidentes toanscdes. Segundo essa autora, quando
o programa de educacdo para a paz teve inicioamsmdades de Banja Luka, Sarajevo e
Travnik/Nova Bila, elas eram caracterizadas pebtaiaento, suspeita mdtua e preconceito
étnico. Professores e alunos dessas comunidadesrtirdentidades rigidas, definidas por
etnicidade, lingua e religio. A medida que o pmowa foi desenvolvido, essas “dicotomias
dissolveram-se dramaticamente e os participantegecaram a se perceber e perceber os
outros pela perspectiva da unidade ao invés daadivi (CLARKE-HABIBI, 2005, p.47).
Professores promoveram intercambios curricularegtea-curriculares entre as regides que
praticamente ndo travavam contato apos a guerralUd®s comecaram a fazer amizades

com colegas de outras comunidades étnicas, confegmeta no extrato abaixo:
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Desde a guerra, as cidades gradualmente restatastea®ntatos umas com as
outras, com objetivos comerciais e administrativogs seu programa [programa de
educacdo para a paz] é a Unica coisa que estadtazenelacionamento entre as
pessoas normal, novamente. E nossa Unica espe(aiogapresidente de Sarajevo)
(CLARKE-HABIBI, 2005, p.48, traducéo livre)

Clarke-Habibi (2005) assinala que o entusiasmo pelgrama era tamanho que mesmo
apos o primeiro ano de sua implantacdo, quandalea Eara o programa terminou, 5 das 6
escolas-piloto voluntariamente deram continuidadeasmo.

Quanto a culture of healing (“cultura do restabiebdento/da cura”) (traducéo livre), o
depoimento de um aluno do Ginasio Banja-Luka magieaela emergiu, sendo incorporada a

cultura da paz, o que trouxe inameros beneficios.

Aprendemos muitas coisas novas: novas abordagea monflito, como conduzir
nossas vidas, como dar conta de nossos relaciot@sm=m outras pessoas, € como
aprender a tomar nossas proprias decisdes. Masisa omis importante que
aprendemos é estar em paz conosco e ensinar a pasoas a estar em paz. Nossa
sociedade ndo tem muitos projetos desse tipo, maé grande oportunidade para
assimilar isso. (aluno da 112 série, ginasio espode Banja Luka) (CLARKE-
HABIBI, 2005, p.48-49, traducéo livre)

O programa de educagédo para a paz trouxe um diettansformacgéo distintivo nos
alunos, seus pais e professores. De fato, o niwetatisfagdo com o programa
parecia consideravel. Consciente do legado de derajpais ainda enfrenta, o
resultado do programa é muito bem-vindo. Nés, engmiamos totalmente a
iniciativa de introduzir a educacdo para a paz edads as escolas primarias e
secundarias do pais. (vice-ministro das relacOésrieres, Bosnia e Herzegovina
(CLARKE-HABIBI, 2005, p.49, traducao livre)

Para Clarke-Habibi (2005), participante do prograd® educacdo para a paz,
demonstrou-se que a transformacdo da comunidadear&o mais uma conjectura, porém
uma possibilidade. Essa transformacéao foi atingatgue a educacao para a paz transcendeu
o ensino de direitos humanos, de democracia, deté&gas de ndo-violéncia, de técnicas de
resolucdo de conflitos. Ele discutiu questbes foretdais e intrinsecas da natureza humana,
assim como o desenvolvimento individual e coletes@rincipios universais, cientificos,
étnicos, morais e espirituais. A autora ainda asigue seu sucesso se deu gragas ao enfoque
do programa, muito mais na transformacéao da visdmundo pessoal e coletiva do que em
exercicios e atividades pedagogicas. As ferramep&kagogicas introduzidas para o0s
professores, participantes do programa, foramvefetna implantacéo da cultura de paz e do
restabelecimento/da cura, porque presenciaram @esso de transformacéo das visdes de

mundo dos participantes, de orientacéo para oitmtéghdo em vista a orientacéo para a paz.



95

Essas conclusdes demonstram a proximidade do pmagoe educacdo para a paz,
desenvolvido na Bdsnia e Herzegovina, com a cagédride caminhos alternativos que
traduzem o multiculturalismo critico em praticagiggdgicas efetivamente comprometidas
com a valorizacdo das diferencas e o desafio eeésifgos. A esse respeito, Canen e Oliveira
(2002), em um estudo de caso, realizaram uma psdei cunho etnografico, que permitiu
identificar experiéncias pedagogicas impregnadas udea perspectiva de desafio a
preconceitos e desigualdades questionando a coéstrdas diferencas. Essas autoras
argumentam que trés categorias parecem ser cemaimisraticas pedagogicas multiculturais:
a critica cultural, a hibridizacdo e a ancorageniasaos discursos. Apoiando-se em Boyle-
Baise e Gillette (1998) e Moreira e Macedo (20@Bnen e Oliveira (2002) assinalam que a
critica cultural refere-se a possibilidade dadaaosos de analisar suas identidades étnicas,
criticar preconceitos que os subjugam, produzithecimento com base na pluralidade de
verdades e construir solidariedade com base nosipids da liberdade da pratica social e da

democracia ativista. Para tal, quatro dimensfegrdéica pedagdgica multicultural séo

propostas:
1) Construgéo;
2) Voz e escolha;
3) Critica e
4) Ativismo social.

E especialmente nesse aspecto que observamossed¢die do programa de educacio
para a paz apresentado com o multiculturalismo @o.&ara Clarke-Habibi (2005, p.51) “a
abordagem de educacdo para a paz que tem comouendotransformacdo da visdo de
mundo, trata o conflito das causas subjacentess dmique dos sintomas apresentados.”
Assim, essa abordagem ajuda os participantes aemveuas perspectivas de vida. Para o
multiculturalismo em agao, a formagéo de professorelticulturalmente comprometidos tem
que “perceber a pratica pedagdgica multiculturam@ouma pratica que se constroi
discursivamente, por causa de intencdes voltaddesafio a construcdo das diferencas e dos
preconceitos a ela relacionados [...].” (CANEN & I@EIRA, 2002, p.73), Isso porque “em
tempos de choques culturais e intolerancia crescgoBnto aqueles percebidos como
‘diferentes’, a educacdo e a formacédo de professofi®@ podem mais se omitir quanto a
questao cultural.”dp. cit, p.73-74). Da mesma forma que Clarke Habibi (2@@®nta que a
educacao para a paz tem que tratar das causasffitocpara Canen e Oliveira (2002), a
educacao multicultural deve ser embasada por um@adem que questione as causas que
levam a construcéo de estereotipos e preconceit@ds por abordagens que apenas apontam a
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necessidade do reconhecimento e da celebracdouddigdde cultural dos sujeitos e dos
grupos.

A pesquisa de Canen e Oliveira (2002) demonstreuageritica cultural permanente dos
discursos e as quatro dimensfes - construcdo, weseolha, critica e ativismo social - da
pratica pedagdgica multicultural, intimamente irnbdas, possibilitam a promocdo de
praticas discursivas que contemplem uma linguagesrpgrmita o cruzamento de fronteiras e
a ressignificacdo dos discursos, por meio de unratégia denominadaocial mooring
(ancoragem social) (grifo e traducédo livre das maso Essa estratégia, segundo Canen e
Oliveira (2002), embasadas em Grant e WieczorelOQROpromove as relagbes entre
discursos politicos, histéricos, socioldgicos, wdis, entre outros, nas praticas discursivas
multiculturais concretas.

Entendemos que, baseando-se em estratégias désszaaé possivel promover uma
educacao voltada para a transformacao de visdesuddo, como propde a educacao para a
paz, visto que permitem a construcdo da consci@nitiea, a0 mesmo tempo em que dao voz

e escolha aos jovens para que se percebam e abszipleralidade ao seu redor.

4.2  Outras produgdes e questdes relacionadas a edyragéa paz

4.2.1 Educacdo para a paz: principios e implicacfes nergo militar

Com o objetivo de verificar a origem da educacaa papaz buscamos seu historico.
Nessa busca, observamos que, como aponta Burn§)(1€8 Wintersteiner (2008), a “
'struggle for legitimation' ” (luta pela legitimagéraducéo livre) da educacdo para a paz € “
‘one of its greates problems’ (um dos grandes @nudi, traducédo livre) (Burns, 1996a, 113).”
Ressalta Wintersteiner (2008), que Burns fez esseeptario na primeira versdo de seu
artigo, em 1979. Entretanto, o referido autor apaypte, apds mais de dez anos, sua assertiva
permanece valida, com poucas mudancas.

Para Wintersteiner (2008), a idéia da educacdo pamaz, bem como de outras
iniciativas de carater social sdo disseminadagta pa 1945, com os traumas deixados pela
Segunda Guerra Mundial.

Esse autor assinala, ainda, que as Nacdes Unigagseorganismos afiliados, como a
UNICEF e a UNESCO, bem como outras instituicbesyac@ Conselho Europeu e a Unido

Européia, elaboraram documentos e modelos paraiGgib para a paz como: “Educacao
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para o Entendimento Internacional, Cooperagédo gd&Bducacao para os Direitos Humanos
e Liberdades Fundamentais” e “Sistema Integraddgd® na Educacéo para a paz, Direitos
Humanos e Democracia” que representam “[...] despitsome necessary criticism (see
Wintersteiner, 1999) substantial contributionsi®e delegitimation of violence and war and to
establishing peace education in the UNESCO memtsess’ (apesar das criticas (ver
Wintersteiner, 1999) contribuicbes substanciaisa pardeslegitimizacdo da violéncia e da
guerra e para o estabelecimento da educacédo paeia ao bojo dos estados membros da
UNESCO). (Wintersteiner, 2008, p. 4, traducdo npssa
De fato, a Carta das Nacgdes Unidas (ONU, 1945pelsteida em 1945, tinha como

meta:

salvar as futuras geracdes do flagelo da guerrd,r¢afirmar a fé nos direitos
humanos fundamentais, na dignidade e no valoredaga humana, na igualdade
dos direitos de homens e de mulheres, estabelendicées sob as quais a justica e
0 respeito pelas obrigacdes que advenham de ameagadras fontes da lei
internacional possam ser mantidas, promover o pssgrsocial e melhores padrdes
de vida e maior liberdade. (ONU, preambulo da&;dr948)

A Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (ONB48) corrobora essa iniciativa

quando afirma, em seu artigo 26, que a educagéao

[...] deve ser dirigida para desenvolver a persdadé humana integralmente e para
fortalecer o respeito aos direitos humanos e |dded fundamentais. Ela deve
promover o entendimento, a tolerancia e a amizatie ¢odas as nagdes, grupos
raciais e religiosos, e deve desenvolver atividadas NagBes Unidas para a
manutenc¢do da paz. (ONU, 1948)

Com base nesses documentos, observa-se que adupeag a paz é parte integral do
trabalho das Nacdes Unidas, cabendo aos educataesfa de facilitar o desenvolvimento,
por meio de um processo de ensino e aprendizagemrinj em que o desenvolvimento da
personalidade humana seja facilitado pelos edueadta paz, de modo que a educacéo para a
paz seja traduzida na luta desses educadoresepasatsaporem a desumanizacao, a pobreza,
ao preconceito, a discriminacdo, ao estupro, &naih e & guerra.

De acordo com essa fonte, a educacéo para a pegbitda para eliminar a possibilidade
de extingdo global por meio da guerra nuclear e um objetivo mais abrangente na
construcdo, na disseminagdo e na promocéo daaweaipaz. Neste contexto, ressalta-se o

esforco de educadores progressistas, ao redor ddanpensinando os valores, os padrdes e

15 Disponivel em: <http://www.un.org/cyberschoollpesice/index.asp>. Acesso em: 23 abr. 2008.
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0s principios articulados aos instrumentos fundaarerdasNacdes Unidas, como a sua
Carta, os documentos dos Direitos Humanos, a Cgéweepara a Eliminacdo de Quaisquer
Formas de Discriminacdo contra as Mulheres, a Guéee dos Direitos das Criancas, a
Declaracdo Mundial de Educac&o para Todos, entresdt

Como organismos particularmente ativos na educggia a paz, ressaltam-se a
UNICEF e a UNESCO.0p. cit)

A origem da UNICEF remonta a descricdo da educggdia a paz como iniciativas

académicas e educacionais que:

Funcionam como 'zonas de paz' (grifo do autof) Asseguram os direitos basicos
das criancas [...]; desenvolvem um clima na eqcoJaque molda o comportamento
pacifico e respeitoso nos relacionamentos entrestod membros da comunidade
escolar [...]; demonstram os principios da iguaddadda ndo discriminacdo em
politicas e em préaticas administrativas; tratamcdohecimento da construgdo da
paz [...] incluindo meios eficazes e pacificos idarl com conflito [...]J; gerenciam
conflitos [...] de modo pacifico e que respeitdiito e a dignidade de todos os
envolvidos; integram um entendimento de paz, diseliumanos, justica social e
guestdes globais no curriculo [...]; promovem umuiid explicito de discusséo de
valores de paz e justica social; possibilitam apudades as criancas de praticarem
a paz tanto no ambiente escolar, como na comunigademovem oportunidades de
reflexdo continua e desenvolvimento profissionalta#dos os educadores sobre
questdes de paz, justica e direitos humarugs.djt)

A UNESCO tem origem no trabalho de promocao daagha para a paz, dos direitos
humanos e da democracia. A nocdo da “cultura dé fo#za principio, elaborada pela
UNESCO, no Congresso Internacional sobre a Paz Mastes dos Homens, em
Yamoussoukro, em Cote d'lvoire, 1989. A Declaragio Yamoussoukrd designou a
UNESCO para construir uma nova visao de paz, pio e desenvolvimento da cultura de
paz, com base nos valores universais de respgittaga liberdade, a justica, a solidariedade,
a tolerancia, aos direitos humanos e a igualdatte @omens e mulheres, bem como para
promover a educacao e a pesquisa nessa direcao.

Sustentando o trabalho das Nacdes Unidas no camap@ddcacdo para a paz,
encontram-se os esforcos de educadores, pesqusa@dbivistas e membros da sociedade
civil. Todos atuam em parceria com a Organiza¢céd® Macoes Unidas e suas agéncias
especializadas, com as organizagdes ndo-goverrasjerdm as instituicbes de ensino e com
redes de cidadaos, e possuem educacdo avancadagezaunindo seus ideais com extensa

pesquisa e pratici.

Disponivel em: <http://www.un.org/cyberschoollpesice/index.asp>. Acesso em: 23 abr. 2008.
Disponivel em: < http://www.unesco.org/cpp/uk/deafns/yamouss.pdf>. Acesso em: 20 abr. 2008.
Disponivel em: <http://www.un.org/cyberschoollpesice/index.asp>. Acesso em: 23 abr. 2008.
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Exemplo significativo desse trabalho édague Agenda for Peace and Justioe the
Twenty-First Centuryadotada pelalague Appeal for Peace Conferencealizada na cidade
de Hague, na Holanda, de 11 a 15 de maio de 1%&themitida em Assembléia Geral da
ONU, em 20 de maio de 1999 (ONU, 1999). Um doscipins estabelecidos nessa agenda é
a necessidade de instituir uma educacdo sistemptcta a paz. De acordo com esse
documento, essa Conferéncia buscava alavancar ammaaoha para “[...] subsidiar a Década
da Cultura da Paz das Nac¢bGes Unidas e a N&o-Viaelara as Criancas do Mundo e
introduzir a educagao para a paz e direitos humanosodas as instituicdes educacionais,
incluindo as faculdades de medicina e de dire{tp’ cit., p.6

a culture of peace will be achieved when citizehshe world understand global
problems, have the skills to resolve conflicts atdiggle for justice non-violently,
live by international standards of human rights asglity, appreciate cultural
diversity, and respect the Earth and each otharh $arning can only be achieved
with systematic education for peace.

(a cultura da paz sera alcangada quando os cidattioaundo entenderem os
problemas globais, tiverem habilidades para resateaflitos e lutar por justica
pacificamente, viverem sob os padrBes internacsormfs direitos humanos e
igualdade, apreciarem a diversidade cultural, peiegrem a Terra e um ao outro.
Essa aprendizagem somente podera ser alcancadedpel;éo para a paz de forma
sistematica.) (ONU, 1999, p.6)

Observa-se, hoje, que existe uma rede global diegsares que estdo praticando a
educacao para a paz sem assim a denominarem. Basmpartes do mundo, a educacao para
a paz é referida como educacdo para a resolucamrditos, para os direitos humanos,
educacao global, pedagogia critica, educacéo fdacao e fortalecimento, educacao para
a justica social, educacdo para o meio ambientee eutras denominacfes. Todos esses
rétulos apontam para a abrangéncia, a profundidadediversidade do campo. Utilizar o
termo educacgéo para a paz pode ajudar na coordedeggas iniciativas e unir os educadores
em torno de uma pratica comum da educacéo panas&regdo de uma cultura da pgaz.

Isso pode explicar, em parte, por que a pesquisbanco de teses e dissertacbes da
CAPES (vide capitulo 2), sob o assurdstudos para a pazmostrou que os estudos
realizados, no periodo apontado, abordam a edugay@oa paz como um contra-ponto a
violéncia, enquanto outras, como condi¢cdo a semeabra, em diversos campos, tais como
religido, relacdes internacionais e direito, eou&os. Isso comprova a afirmacao feita acima
acerca d abrangéncia, da profundidade e da diversidade d=sapo de estudos que, sob
rétulos diferenciados, jogam luzes sobre a releaada educagcdo para a paz, em contextos

diferenciados, em um mundo conflituoso e marcad \peléncia.

19 Disponivel em: <http://www.un.org/cyberschoollpesice/index.asp>. Acesso em: 23 abr. 2008.
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Outra iniciativa que merece destaque éCyberschoolbus: United Nations global
teaching and learning projeé criado em 1996como componente educaciormad-line do
projeto global de ensino e aprendizagem das Natfedas. Sua missdo € promover
educacao sobre questdes internacionais e sobrag@edNUnidas. @yberschoolbuglabora
materiais de ensino e atividades para uso eduddgcinns niveis basico, intermediario e
avancado, bem como possibilita o treinamento ddegsores. A visdo desse projeto €
fornecer fontes educaciona@nfline e impressas), para estudantes que vivem os ingdato
globalizagdo. Os objetivos especificos Gyberschoolbussdo: criar uma comunidade
educacional globabn-line criar projetos de acbes educacionais para mosbsiestudantes
que eles tém um papel no encontro de solu¢cdesotidepras globais; dar voz aos estudantes
sobre problemas globais e oferecer fontes de edgiaita-qualidade para uma vasta gama de
educadores com custo razoavel.

O Cyberschoolbususca, também, disseminar a constru¢do da culaupad, por meio
de uma série de iniciativas criadas e que visarsidia as resolucées da ONU, adotadas em
Assembléia Geral: a declaracdo do ano 2000 commooliternacional para a Cultura da Paz;
a promocéo e difusédo da Cultural de Paz e o dec0d-2010 como a Década para a
Cultura da Paz e N&o-Violéncia para as CriancasMdado (vide capitulo 1). Entre os
projetos elencados, encontramos uma série de gsaticriculares e pedagodgicas que visam a
construcdo da paz: a educacdo para a paz, a ppbsezireitos humanos, os nativos, 0s
direitos do trabalho, a discriminagéo étnica ecd@ataPara esse estudo interessou a visita ao
link educacao para a fazfoco deste capitulo.

Encontramos, nesse espaco, informacdes sobre agédupara a paz, o professor como
aluno, o aluno como professor, entre outras retacias a essa abordagem educacional, como

demonstra a figura a seguir.

20 Disponivel em: <http://www.un.org/pubs/cybersdbos>. Acesso em 22 out. 2007.

Disponivel em: <http://www.un.org/cyberschoollpesice/index.asp>. Acesso em 22 out. 2007.
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Fonte: Disponivel em: <http://www.un.org/cybersclhos/peace/home.asp> Acesso em: 21 abr. 2008.

Em um periodo de transicdo e mudanga aceleradaadarpela expressdo da
intolerancia, manifestacdes raciais e étnicas @ @dmento do terrorismo de todas
as formas e manifestacdes, discriminacBes, guerndoléncia para com o0s
considerados como 'outro' e disparidades crescamte ricos e pobres, tanto
internacional como nacionalmente, acfes estrategieaem visar tanto a afirmacao
das liberdades fundamentais, da paz, dos direito®hos e da democracia, quanto
a promogdo do desenvolvimento sustentavel e dondelsémento da igualdade
econdmica e social; todos exercem papel esseriebmstrucdo da cultura da paz.
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Isso requer uma transformacdo dos estilos tradisomla acdo educacional.
(traducéo Iivre32

Verificamos que essa citagcdo encontra eco Huapulrum Progressio: On the
Development of People§Paul VI, 1967), o qual entende a paz como sinGnide
desenvolvimento. (vide capitulo 3, 3.4)

No site acima sdo apresentadas as unidades deo ensinincorporam 0S principais
temas e métodos utilizados na educacao para aapapipentar os professores e oferecer-lhes
fontes que ajudardo no desenvolvimento copeace educatorg“educadores da paz”)
(traducéo livre). Recomenda-se que esses profasadeptem essas atividades ao ambiente
em que atuardo, a fim de torna-las mais eficaamdteralmente relevantes. A relevancia da
educacédo para a paz remonta suas origens na pagdocupom a extincdo da espécie humana
com o advento da bomba atdbmica e da guerra nudiege, em um mundo assolado pela
violéncia, a educacdo para a paz mais do que ue@cypacdo € uma necessidade. Na
pesquisa realizada no site @yberschoolbusobservamos que varios organismos estdo se
movimentando para semear a paz nos mais divergogséos da sociedade civil.

A guestdo que levantamos é por que o segmentanilé sociedade ndo é apontado
como um caminho alternativo de promocéo e de aagidrda paz, ja que atua em ambientes
socioculturais, étnicos e religiosos diversificadab a égide de um organismo como a ONU,
também, multiculturalmente diversificado, em umteato, no qual a violéncia precisa ser
combatida, sem violéncia, como € o caso das miskbpaz.

A resposta esta em Robert Gooren, oficial do Ete@rélolandés, em entrevista
concedida, via e-mail, em 19 de julho de 2007 (djpénl). Esse oficial apontou que ha uma
grande lacuna entre a comunidade académica e o midiiar. Assinalou que “many
university professors/lecturers are not able to mmomcate effectively with soldiers. The
military are not always able to explain what kinfdirdormation they need for their work in
the field. A unit/section like mine offers a vitahk.” (“muitos professores e palestrantes
universitarios ndo estdo em condi¢cdes de se coamenic efetivamente com soldados. Os
militares ndo podem sempre explicar que tipo derinécéo eles precisam para seu trabalho
no campo. Uma unidade/secdo como a minha oferecelamital’.). O oficial assinalou,
também, que “[...] my section forms the connectim lbetween academic expertise and the
military organization in the field of culture, "talating" academic knowledge into military
useful information.” (‘[...] minha secdo estabelaoma conexdo entre os catedraticos do

22 Disponivel em: <http://www.un.org/cyberschoollpesice/frame3.htm>. Acesso em: 23 abr. 2008.
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mundo académico e a organizagao militar no camprutiara, ‘traduzindo’ o conhecimento
académico em informacao militar atil.”) (entrevistan Robert Gooren concedida via e-mail
em 19 jul. 2007)

Esse depoimento corrobora nosso argumento acencapdatancia do estabelecimento
de parcerias do Exército Brasileiro (em extens&oraeicas Armadas) com as universidades.

Argumentamos que uma parceria entre 0 Exército anagersidades enriqueceria a
experiéncia dessas organizacbes e fortaleceria atisglades, por meio de pontes
estabelecidas entre teoria e pratica numa duplap@etiva: a universidade, com a
oportunidade de testar e validar os conhecimentogugidos para realimentar e rever sua
pratica académica, bem como oferecer elementosituaan de apoio ao aperfeicoamento das
atividades realizadas na Forca, e o Exército, quend, da mesma forma, fornecer subsidios
a universidade e, em um sistema de retroalimentdgeficiar-se de seu refinamento para
sua modernizacdo. “Muitas vezes assumimos queiagvale mais do que o estudo, mas é o
estudo, nossas idéias e teorias orientadoras qufrncam a pratica.” (JACKSON &
SORENSEN, 2007, p.16)

Galtung (2005), em Conferéncia na China, na Unigdade de Narjing, falou de sua
satisfacdo em poder realizar um dialogo interdis@p e internacional entre esta
Universidade e a Universidade de Coventry, no Réinao. “Um pequeno passo para a
China, mas um grande para nds que vimos trabalhaesi® campo ha aproximadamente
cinquenta anos.” (GALTUNG, nao paginado, 2005,ucgaw livre).

Neste ponto é possivel verificar a relevancia, tgatanpelo autor, do estabelecimento de
parcerias que proporcionem o dialogo entre orgafiegm neste caso, académicas, para
discutir questdes relativas a construcdo de umaraude paz.

Quando Galtung op. cit) aponta a relevancia da parceria estabelecidae entr
organizagcdes académicas, como a Universidade dendgyama China, e a Universidade de
Conventry, no Reino Unido, questiona como as f@iglie outras tradicdes culturais asiaticas
poderao situar-se dentro do campo dos estudogppardnem como qual o caminho para lidar
com a paz, tedrica e conceitualmente. Da mesmaafoamalisou como a experiéncia da
China, pais que sofreu com o massacre do Exémsifierial japonés, podera produzir
impactos nos estudos para paz (GALTUNG, 2005). ©raaponta as tradicdes culturais
chinesas e assinala a relevancia de dar vez e o®individuos e grupos sociais, 0 que,
embora cause impactos sobre os estudos para gpgraze desejavel para a construcdo de

uma cultura de paz.
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Essa posicao do autor revela aqueles atentos aggsalo multiculturalismo critico, a
inter-relacdo entre os estudos para paz e a aksrdagilticultural.

Supomos que no momento em que o0 Exército buscgramtee com os diversos
segmentos da sociedade afirmando-se como orgaaipagificultural, precisa estar atento as
exigéncias que a pos-modernidade requer, bem camudo de alcancgé-las.

Argumentamos, ainda, que, valendo-se delas, sesivab desvelar universos, até entéao
desconhecidos e interpretados de forma distorciéavéeesada, tanto no ambiente militar,
guanto no civil. O estabelecimento de parceriascerede importancia, visto que a
contribuicdo do segmento militar transcende a deflss Patria - foco de sua misséo - para
abarcar a participacdo em operacdes internacideagsordo com os interesses do Pais, bem
como em missdes humanitarias e subsidiarias, jpamido do desenvolvimento naciofil.
Acrescente-se, ainda, que a visao de futuro docEméBrasileiro é ser “[...] reconhecido
internacionalmente por seu profissionalismo, cogmaé institucional [...]Respeitado na
comunidade globalcomo poder militar terrestre [...] qusopera para a paz mundial
[...].” (op. cit, grifos da pesquisadora), 0 que pressupde esegrato em missdes que sao,
hoje, multi e transdimensional, ou seja, sdo imskits no bojo de parcerias estabelecidas entre
0s mais diversos segmentos sociais, culturaisiéqosl, entre outros. Assim, concluimos que
as contribuicbes do Exército para a promocao, auteagdo e a construcdo da paz séo
missdes constitucionais que, se cumpridas com doddanulticulturalmente formados e
preparados, significam, para o Brasil, uma opodaé de projecdo, no cenario internacional,
corroborando o0 seu patriménio diplomatico na regu pacifica de conflitos. Assim,
verificamos que os militares e, em extensdo, o dixerpodem se beneficiar da educacéo
multicultural e da educacédo para a paz, conforneenekficado pelos autores deste capitulo,
ao incorporarem, em sua pratica, conceitos quepci@adade contemporanea, sao essenciais a
qualquer organizagédo que deseja projetar-se costituigdo capaz de superar a diversidade
cultural, “
WATSON, 2001, p. 507 apud CANEN & CANEN, 2005a)

Entretanto, a verdade é que “[...] convince higteanmanders of the legal obligation

sobreviver, adaptar-se e respondeatsramente as incertezas’ " (GOLD &

and operational benefits to include cultural tnagnin the pre-deployment program.” (“[...]
convencer o alto comando da obrigacdo legal e @oefftios operacionais de incluir o
treinamento cultural no programa de treinameni@trevista com Robert Gooren concedida

via e-mail em 19 jul. 2007), € um desafio a vencer.

23
2008.

Disponivel em: < http://www.exercito.gov.br/060Mgabcmtex/por657.htm>. Acesso em: 23 abr.



105

Como oficial do Exército Brasileiro, venho, em manpratica, observando a resisténcia
e consequente dificuldade de implementar novassdé Forca. De fato, concordamos com
o entrevistado, quando afirma que: “It has not gbMaeen easy to convince the military [...]
of the need to include cultural training in theitaily curriculum. But after several military
operations abroad [...] the message is now well-wstded.” “(ndo tem sido facil convencer o
militar da necessidade de incluir o treinamentducal no curriculo militar. Mas depois de
varias operacdes militares no exterior [...] a mgem agora é bem entendida™op.(cit)

Fato semelhante ocorre no Brasil, que, depois dg=riéncias colhidas, nas
participacbes em missdes de paz, reconhece, hojmpartancia de um treinamento
multiculturalmente comprometido. Isso sera vistocapitulo 5, que consiste em um estudo
de caso que analisara o preparo do militar brasijgara as missées de paz, no Centro de
Instrucdo de Operacoes de Paz (Cl Op Paz).

Nesse ponto, ja € possivel ratificar a relevaneianderir a educacao multicultural e a
educacao para a paz nos curriculos dos estabefdgosnde ensino militares e civis, pela
contribuicdo que podem dar para a construcdo esserinacdo da cultura da paz; pelo
trabalho que podem realizar para o desenvolvimgafoersonalidade humana, norteado pelos
valores de respeito, de cidadania, de capacidaitieacde reflexdo, de valorizacdo da
pluralidade cultural, de criatividade e de flexitaide para novas possibilidades de construcéo
de solucdes pacificas de problemas e de confitr®scentamos, ainda, que para uma Forca
Armada que atuard em um cendario multicultural e aotoordenacdo de um organismo,
também, multicultural, a insercdo de um treinamentdticultural e para a paz, nas suas
praticas curriculares e pedagogicas, € uma neegelgsgilie ndo se pode mais negar, se deseja

formar profissionais altamente capacitados par#&gadn designada.

4.3Educacao para a paz: a perspectiva brasileira

No capitulo 2 apresentamos a pesquisa realizadaorial da CAPES e no Sistema
Pergammum PUC-RIio, que buscava verificar a prodacadémica em estudos para a paz e
educacao para a paz, bem como suas associacoadtmoltaralismo. Evidenciamos que a
preocupa¢do com a construcdo da paz permeia ddsréreas do conhecimento; entretanto, a
area educacional destaca-se por apontar caminbesativos que buscam promover a

transformacao da cultura da violéncia em culturpaie
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Com a proclamacao pelas Nac¢des Unidas do ano 266@) o Ano Internacional para
uma Cultura de Paz, a Representacdo da UNESCO asil Bmplementou o Programa
Abrindo Espacos: educacéo e cultura para a pagstratégia central desse programa “[...]
consiste na abertura das escolas publicas nogsléirseemana para oferecer aos jovens e a
comunidade atividades de esporte, arte, cultueer la formacéo inicial para o trabalho.”
(NOLETO, 2008, p. 57)

O programa tem trés focos: o jovem, a escola, aunatade. Assim, focaliza a
educacao, promove a inclusao social e incentivaricpacdo dos jovens e dos demais
integrantes da comunidade. Seus principais obgts&n contribuir para a diminuicdo da
violéncia, para a inclusdo social e para a promaigdoultura de paz e do desenvolvimento
humano e social, utilizando, também, a culturaespmrte como instrumentos de inclusao.

O Abrindo Espacgos busca repensar o papel da egoolameio de uma ressignificagao
positiva do espaco escolar, da melhoria das retagfiee os diferentes atores sociais que nele
convivem para contribuir com a melhoria da qualeddd educacéo.

Em paises como o Brasil, que convivem com altosésdde exclusédo, decorrentes da
desigualdade social, econémica. politica e cultucatonceito de cultura de paz ganha novo
significado e dimenséao, visto que essas desiguasdiyam a um cotidiano marcado por
crescentes ondas de violéncia. O Abrindo Espagsalta que esse conceito é associado a
implementacéo de estratégias pacificas de resotig@onflitos, especialmente, em contextos
de guerra, mas que nesse programa, o conceitdtdeactle paz esta estreitamente associado
aos direitos humanos e ao desenvolvimento humanoial.

O programa foi implantado, de maneira pioneiragdacorrer do ano 2000, em escolas
estaduais do Rio de Janeiro, Escolas de Paz; darReuco, Projeto Escola Aberta; da Bahia,
de Sao Paulo, Escola da Familia; e do Rio Grand8ulioEscola Aberta para a Cidadania.
Isso se deu devido a um acordo de cooperacdo &éenite a UNESCO e esses estados,
entretanto, outras iniciativas semelhantes ja astagm andamento nos Estados do Piaui,
Minas Gerais e no municipio de Juazeiro.

O sucesso dessas experiéncias levou o Ministériedileacdo a fazer em acordo de
cooperacao técnica com a Representacdo da UNES®tasib para implantar um programa
similar em todo o pais. “O programa recebeu o noené&scola Aberta” e utilizou como base
a estratégia, os conceitos e a metodologia desedwsl no Programa Abrindo Espacos:
educacao e cultura para a paz.” (NOLETO, 20085p. 6

O Programa Abrindo Espacos ndo foi ameacado comogrdma Escola Aberta; pelo
contrario, a UNESCO comemorou o fato do programsemolvido no Brasil, por sua
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Representacdo no Pais, ter sido transformado eiticagiublica, sistematizado e oferecido a

varios paises, tais como Argentina, El Salvadogt&uala, Honduras, entre outros.

O

Ministério de Educacdo (MEC), por meio da Secdatde Educacdo Continuada,

Alfabetizacdo e Diversidade (SECADE) vem desenvolvendo, também, projetos de

prevencéao de conflitos e violéncia, para promovarltura da paz.

Nesse contexto, o Departamento de Educacédo pasaditlade e Cidadania realiza um

trabalho para promover a diversidade e inclusdccamional, a educacdo ambiental, a

educacéo do campo e a educacdo indigena, por memoddenacdes-gerais especificas:

R/
A X4

Coordenacédo geral de acdes educacionais complaegntpe tem como desafio
aplicar processos educativos e acompanhar criavigesas de discriminacao,
violéncia e abuso sexual, assegurando cuidadoscasdi psicologicos, inclusive
para as familias;

Coordenacédo geral de diversidade e inclusdo edutcique € a responsavel por
elaborar e implementar politicas educacionais gaeorécam 0 acesso e a
permanéncia de afro-descendentes em todos os mi@egxlucacdo escolar e por
fortalecer e valorizar a diversidade étnico-rabralileira;

Coordenacdo geral de educacdo ambiental, que ddgernprogramas, projetos e
acOes, tendo como eixos centrais: fortaleciment®aléica Nacional de Educacao
Ambiental; Formacédo Continuada na Educacdo Bastcmento a projetos de
Educacdo Ambiental; Educacdo Ambiental no Ensimme8ar, em consonancia com
as acgOes procedidas no ambito da Diretoria de EdocAmbiental - DEA, do
Ministério do Meio Ambiente, guardadas suas commued e atribuicdes
especificas;

Coordenacédo geral de educacdo para o campo, queotam meta pér em pratica
uma politica de Educagdo que respeite a diversidadieiral e as diferentes
experiéncias de educacdo em desenvolvimento, eas tasl regides do Pais, como
forma de ampliar a oferta de educacéo de jovemtikos e da educacdo basica nas
escolas do campo;

Coordenacéo geral de educacgédo indigena, que Esti&atla em um novo paradigma
educacional de respeito a interculturalidade, adtiimglismo e a etnicidade. A
educacao indigena devera propiciar, aos povoseandgy acesso aos conhecimentos

universais, a partir da valorizacdo de suas lingoa®rnas e saberes tradicionais,

24

Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/secadleesso em: 17 set. 2007.
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contribuindo para a reafirmacéo de suas identidadsEntimentos de pertencimento
étnico.

Ao realizar pesquisa no site da SECADEom o critériofrase exatando encontramos
nenhuma referéncia a publicagbes acerca da edugagdoa paz, estudos para a paz ou
cultura da paz. Entretanto, quando procuramos pelavra paz verificamos que esse
organismo vem promovendo e desenvolvendo progranpagjetos para a construcdo de uma
cultura de paz na educacéo brasileira. Um exenggoesentativo desse projeto é o Projeto
Justica e Educacao: Parceria pela Cidadania.

A Organizacgao das Nacdes Unidas recomendou, par cioeseu Conselho Econdmico e
Social, em 28 de julho de 1999, a adocdo da JuRegtaurativa a seus Estados Membros,
conceituando-a como um processo em que todas tes garvolvidas em uma agressao e
ofensa, relinem-se para decidir, coletivamente, datao com as circunstancias decorrentes
desse ato e suas implicacdes para o futuro.

Assim, a Justica Restaurativa passou a ser vigta cona alternativa a justica punitiva e
tem como foco reparar ou amenizar os danos gegamtosm determinado crime e, como o
proprio nome diz, restaurar as relacdes entre ssope envolvidas.

Nesse contexto, foi implementado em Sao Caetar®ull®&P a justica restaurativa, na
Vara da Infancia e da Juventude, por meio de pareetre o Sistema de Justica e o Sistema
de Educacéo, firmada e foi implementada em 200%rd@jeto “Justica e Educacdo em
Heliopolis e Guarulhos: parceria para a cidadamé&iou com trés escolas estaduais de
ensino médio e, transcorrido um ano e meio, foil@up para onze escolas estaduais do
ensino medio. Seu objetivo é “melhor contribuirfoamacéo da crianca e do adolescente, e
na resposta a situacdes de conflito e violencBDNIR, 2007, p. 16). Em 2006, a parceria
entre Justica e Educagédo tomou novo impulso. Aesata de Educacao do Estado de Sao
Paulo (SEE-SP), recebeu recursos para que, enripacoen o Poder Judiciario, implantasse
praticas restaurativas em vinte escolas de enséwomO projeto englobou duas Diretorias
de Ensino que capacitaram dez educadores por efssian, promoveu a capacitacao de 200
educadores (professores coordenadores, supervisbeesensino, assistentes técnico-
pedagogicos), alunos e membros da comunidade, @iorde oficinas, encontros nas escolas
e seminarios de mobilizacdo, com a presenca deesldas Varas de Infancia e da Juventude

dessas localidades e membros da rede de atendjnbersttando enfatizar a promocéao de

% Disponivel em:

<http://portal.mec.gov.br/secad/index.php?searctimpaz&submit=Pesquisar&option=sea rch>. Acessolam:
set. 2007.
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atividades de orientag&o e apoio as familias, bamoao protagonismo juvenil. A Secretaria
de Educacao justificou a necessidade de continuampliar a parceria com o Poder

Judiciario,

‘acreditando que a violéncia € um fendmeno que rectdo apenas de fatores
estruturais de ordem socioecondmica, mas tambérdetlrminantes culturais e

psicossociais, a SEE-SP vem buscando formas darape®iescolas para que elas
possam transformar-se em espacos democraticosndériggiio de uma cultura da
néo-violéncia e de uma educacgéo para a susteded®li...]' (EDNIR, 2007, p. 17).

A SEE-SP estendeu essa iniciativa a outras duastofias de Ensino: Guarulhos e
Helidpolis, sob a coordenacéo técnico-pedagogicaDdetoria de Projetos Especiais da
Fundacao para o Desenvolvimento da Educacédo (Fédparceria com as Varas Especiais
da Infancia e da Juventude da Capital (Setor degduRestaurativa - Regido de Heliépolis), a
Vara da Infancia e da Juventude de Guarulhos. Qmamngeiros técnicos atuam: o Centro de
Criacdo de Imagem Popular (CECIP); sociedade aegih fins lucrativos- que produz
materiais educativos e capacita agentes sociasizahdo a cultura brasileira- contribuindo
para a definicdo de politicas publicas que atendaemandas da sociedade; o Centro de
Comunicagdo Nao-Violéncia (CNVB Brasil) e o IndiittFAMILIAE, como responsaveis
pelas capacitacdes em facilitacdes de praticasurasivas e de mediacéo transformativa.

Hoje, o projeto continua em vigor nas regides diéielis, Guarulhos e S&o Caetdho

O objetivo é contribuir para a reducédo de violénwa escolas, por meio de acgles
educativas integradas entre as areas da Justg&dutacdo. Essa pratica se da com base no
envolvimento dos educadores em Circulos Restaogtporque supde-se que, prevenindo a
violéncia e a marginalizacdo social, a escola abreossibilidade de recuperacdo do
adolescente em conflito com a lei. Considera-seimasa escola como um espago de
acolhimento e de reflexdo sobre as razbes e codise@s de seu ato, permitindo-lhe
reavaliar sua conduta e seu modo de acdo no mundo.

Ressalta-se que essa proposta ndo se resume admigeparacao patrimonial. A
metodologia que embasa o Projeto Justica e EducBeéceria pela Cidadania se fundamenta
na concepc¢do de Justica Restaurativa que, aléapdear danos sofridos pelas partes afetadas
e interessadas, possibilita que se lide com asasaeisas consequéncias da ofensa, que se

promova a participacao e a responsabilizacdo destod construcdo da Justica, fortalecendo,

2 Disponivel em: <http://www.fde.sp.gov.br/PortaDE/ Arquivos/justica-e-educacao-web.pdf>. Acesso

em: 11 jul. 2008.
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ainda,as redes comunitarias e influenciando na ngadde papéis governamentais. (EDNIR,
2007)

Tendo como principios o dialogo horizontal e a &soadtua, o Circulo Restaurativo é
um espaco de poder compartilhado em que as pegsoisipam voluntariamente. Nos
Circulos Restaurativos, a resolucdo dos conflis foca nas pessoas da “vitima” ou do
“agressor”, mas, sim, nas causas que provocaramordgbtos, envolvendo a comunidade na
compreensao e na superacdo das mesmas. Procuta, fartalecer as capacidades das
escolas funcionarem de maneira sistémica, em @deoatras organizacoes e instituicdes da
comunidade, em especial, o0 Férum e o Conselhodrugghra garantir os diretos basicos das
criancas, adolescentes e familiares. (EDNIR, 2007)

Quando uma Escola decide implementar Circulos Regiaos ganha em qualidade nas
relagbes em que se estabelecem, uma vez que ptEssEbcriagdo de outros padrdes nas
relagbes, baseados na ldgica do entendimento eafloraento as diferencas, considerando,
ainda, necessidades e sentimentms. ¢it)

Iniciativas dessa natureza nos levam a concluiragonecessidade de educar jovens, no
bojo de sociedades impactadas pela violéncia, l@viouplementacdo de projetos como esse,
0S quais corroboram nosso argumento acerca dasmm#s de articulacdo da educacao
multicultural com a educacao para a paz, para fteneneducar criangas e jovens nos valores

de respeito, aceitacéo e cidadania.

4.4Balanco final

Este capitulo mostrou que as literaturas naciamaigernacionais vém promovendo, no
campo dos estudos para a paz, o trabalho com ca®gmuito semelhantes aquelas
desenvolvidas pelo multiculturalismo: igualdadejiidgde; aceitacdo e respeito; direitos
humanos; raca; género; etnia; sexo; religidao. Ratifos nosso argumento de que a parceria
do multiculturalismo e dos estudos para a paz eeceria e fortaleceria os debates
académicos, bem como fomentaria a promocao e @reo@is de uma cultura de paz no seio
da sociedade. A literatura internacional permitalecer, valendo-se do estudo apresentado
por Clarke-Habibi (2005), os questionamentos er#dgkas sobre as trés abordagens mais
comuns da educacado para a paz (educacao paracarpazreinamento para a resolucao de
conflitos; educacéo para a paz como educacédo pimacracia e educacao para a paz como

treinamento de conscientizacédo dos direitos humahem como as discussfes conceituais e
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metodolégicas que as informam. Entretanto, foi ppeésverificar que independente da
abordagem utilizada, as questdes que as norteiandau semelhancas com as da educacao
multicultural, visto que a educacédo para resolugioonflitos, a educacédo para a democracia
e a educacdo para os direitos humanos trazem, enbge, o desejo de um trabalho
educacional comprometido com o desenvolviment@deitas de negociacdo e mediacdo, de
habilidades de raciocinio critico e debate; bem acamém trabalho comprometido com a
promocdo de valores de liberdade de expressddag@eidas diferencas; valorizacdo da
pluralidade cultural, da solidariedade, da automormi da auto-afirmagédo, individual e
coletiva. Valores esses desenvolvidos pelo mutticalismo em agéao.

Outro aspecto ressaltado € que o entendimentogjaatores com o0s quais dialogamos,
neste capitulo, tém da paz positiva esta relacmr@adooperacdo entre os individuos para
atingir a segurancga, a justica e a liberdade (O'SBIN. & WHITBY, artigo n&o publicado;
GALTUNG, 2005; WARD, 1999). Entendida dessa forrmagducacdo multicultural pode
oferecer possiveis caminhos alternativos para atw@@o da paz positiva, com base no
entendimento que o multiculturalismo critico tens dpupos minoritarios e de suas lutas, as
quais se refletem na construcao e na reconstrugsiaddntidades. (CANDAU, 2002, 2005;
CANEN, 2000, CANEN & CANEN, 2005a, CANEN & CANENQR5b)

Para o sistema de ensino, especificamente do Ex@&rsileiro, em continuo processo
de modernizacdo, refletir acerca das contribuigiesuma educacéo articulada aos conceitos
do multiculturalismo e dos estudos para a paz feignina contemporaneidade, é relevante
para a formacéo de seus soldados. A participacaopenacoes de paz € um exemplo de uma
das missdes do Exército, que requer soldados apidarem com a pluralidade sociocultural,
étnica e econdmica, encontrada em paises assgladaonflitos e que, se ndo atendidas,
podem comprometer o sucesso da missao.

O proximo capitulo serd dedicado aqueles que eativma MINUSTAH e em outras
operacdes de paz e que irdo nos emprestar suaseexf@s e percepcdes acerca da atuacao
em cenario sociocultural, étnico e religioso difeiado, bem como suas necessidades,
implicacdes e consequéncias dessa atuacao. A gpartiuzamento desses dados e do quadro
tedrico até aqui apresentado, sera possivel testsgso argumento para, no capitulo 5,
promover a discussdo sobre a necessidade dasiigidg de ensino, civis e militares,
oferecerem uma educacédo que contemple as necessildgadntadas e caminhe na direcéao

desejada.
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Pense no Haiti, reze pelo Haiti / O Haiti é agQi Haiti ndo é aqui.
(Caetano Veloso)
O haitiano, ele tem uma idéia do Brasil, que o iBéasm Haiti que deu certo.
(militar 5, da MINUSTAH)

5 PERCEPCAO DOS ATORES MILITARES EM MISSOES DE PAZ: E STUDO DE
CASO DO EXERCITO BRASILEIRO %/

Neste capitulo apresentamos as falas e as perseggdeatores envolvidos na Misséo
das Nacoes Unidas para Estabilizagdo no Haiti (MBNAH), de 2004 a 2008, rMissao de
Verificacdo das Nac¢des Unidas para Angola (UNAVHN] te 1995 a 1997 e na Forca de
Protecdo das Nacbes Unidas na Antiga lugoslavia PRDFOR), de 1992 a 1995.
Analisamos os discursos dos militares envolvidossa® operacdes, por meio de suas
histérias orais - entrevistas formais, informaisquestionarios e opinides emitidas em
palestras e audiéncias publicas. Verificamos, ahieénte, em que medida seus depoimentos
apresentam necessidades de treinamento/educacéiouttwral e educacédo para paz. Em
seguida, se o Centro de Instrucdo de Operacbeazdéd® Op Paz) tem contemplado tais
necessidades em suas politicas e praticas eduagcion

O problema levantado entdo foi verificar se os terdis do Exército Brasileiro,
designados para operacdes de paz, se ressenteecelsidades multiculturais no que se
refere ao preparo para atuar em ambiente socioallléinico e religioso diferente daquele no
gual foram formados, como ocorre quando chamaadtisas nesses tipos de missoes.

A fim de atingirmos o objetivo acima, abordamosgyiacipio, a origem das missdes de
paz e seu percurso até sua proposta atual- ohjetwario, fases, caracteristicas e diretrizes-
para verificar a extensao da necessidade de umlliamulticulturalmente comprometido no
ambito dessas missoes.

Dessa forma, abordamos inicialmente a origem dasdes de paz da ONU, para
ambientacdo e entendimento acerca do tema. Narsggfi@presentamos o estudo de caso de
militares participantes de algumas das missoesdel@ Exército Brasileiro, bem como uma

discussao desse estudo, valendo-se dos seus dapmsme

2 Versdo preliminar deste capitulo foi apresentadaforma de artigo, no International Peace Rekearc

Association (IPRA), realizado na Universidade deus, Bélgica, em julho de 2008.
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5.1 Origem das missdes de paz da ONU

O término da Segunda Guerra Mundial assinalou o danLiga das Nacbes e as
poténcias vencedoras (China, Estados Unidos, FraResmo Unido e Unido Soviética)
chegaram a conclusdo de que a ONU se mostrou iretentp para evitar a ocorréncia de
tamanho conflito. Em consequéncia, redigiu-se totexie deu origem a Carta das Nacdes
Unidas, na Conferéncia das Nac¢6es Unidas, em $&eiEco, em 1945. (PAIXAO, 2006)

Paixao (2006) assinala que com a Guerra Fria, puidishegemonica entre os Estados
Unidos e a Unido Soviética trouxe reflexos imediat@a atuacdo da ONU, cujo sistema
operacional de seguranca coletiva encontra-se @mngtido, visto que suas decisdes
decorrem da unanimidade dos membros permanentesitdacao levou pequenas e médias
poténcias a desenvolver instrumentos para indgziela organismo a atuar no campo da paz
e da seguranca internacionais. As operacdOes deegido entre 0s instrumentos que
conduziram o Conselho de Seguranca das NacoesdN@&NU) a deliberar favoravelmente
por sua criacdo, tendo em vista a eclosdo de tmnffulturais, étnicos e religiosos, os quais
geraram conflitos internos de grande proporcéo, &@mo a universalizacédo de valores como
a democracia e 0 respeito aos direitos humanoxad®&2006) assinala que o 6rgao
responsavel por legitimar o acionamento do sistéengeguranca coletiva quando o CSNU
aponta a ameaca a paz (Art. 29) é a Carta das dlagbdas (ONU, 1945), a qual é ratificada
pelo governo brasileiro. Com base nisso, o Consplue estabelecer o 6rgdo subsidiario
necessario a manutencdo da paz e da segurangeaibaais (Art. 29 da Carta das Nacgoes),
ou seja, operacéao de paz.

Segundo o referido autor, o conceito “ameaca a pasipora, hoje, além dos conflitos
militares, os econdmicos, sociais, humanitarioscelogicos. Dessa forma, o campo de
atuacdo das operagfes de manutencdo da paz passduiratambém, o ambiente interno
dos Estados-membros. Dessa forma, os fundamensosp#aacées de manutencédo da paz
tiveram de ser revisitados e adaptados a essareaN@dade. Como consequéncia direta desse
novo ambiente, as atividades desenvolvidas pelasiofles de paz procuram refletir sobre as
causas do conflito, incorporando tarefas militaresjis e humanitarias. Essa nova
configuracdo levou as operacdes de paz a serendemadas multidisciplinares.

Se as operacdes de paz buscam, hoje, repercutyr aelcausas do conflito, entendemos
gue isso significa que devem realizar um trabal@aehstrucdo da paz positiva, isto €, um
trabalho que incida sobre as raizes do conflitoresquestbes politicas, econémicas, sociais e
nao, simplesmente, sobre a auséncia do conflitd)yesmdo como paz negativa. (vide capitulo
3)
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De fato, deve-se a Boutros Boutros-Ghali, Sece{@gral da ONU, na sua gestdo de
1991-1996, o mérito de ter apresentado Uma AgeatagPaz e o respectivo Suplemento de
uma Agenda para a Paz (vide capitulo 3), para @oata paz e seguranca internacionais.
Segundo Moura e Rafael (2005), o novo conceitorglednstrucdo ou consolidacdo da paz
pds-conflito, proposto por Boutros Boutros-Ghati,seu relatério “Uma Agenda para a Paz”,
de 1992, englobou os estudos desenvolvidos porstigaelores como Johan Galtung,
incorporando, segundo Oliver Ramsbotham, uma fune@ativa de prevencdo do retorno a
violéncia (paz negativa, de curto prazo) e uma donpositiva de ajuda a recuperacao
nacional, a eventual remoc¢éo das causas que esté@izrdo conflito violento e a criagdo de
condicOes que conduzam a reconciliacado (paz pasidi longo prazo).

ApoOs a Agenda para a Paz e o respectivo Suplenmentdividades realizadas pela ONU
foram classificadas em cinco categorias operagomdiplomacia preventivap(eventive
diplomacy, promocao da papéacemaking manutencdo da papgacekeeping construgao
da paz peacebuildiny e imposicao da papé¢ace enforcement

O presente estudo incide na manutencdo da pazueagConstituicdo Brasileira
(BRASIL, 1988) e a Politica de Defesa Nacional (EBRA 2005) prevéem a participacdo do
Brasil em missdes de paz sob a égide do Capitutta\Garta das Na¢des Unidas, o qual trata
da solucéo pacifica de controvérsias que, paraaBdR006), com base em Fontoura (1999,
p.32),

[...] trata das atividades levadas a cabo no teroemn o consentimento das partes
em conflito, por militares, policiais e civis, pammplementar ou monitorar a
execugao de arranjos relativos ao controle de itasf{cessar-fogos, separagéo de
forcas, etc.) e sua solucdo (acordos de paz abrmsgeou parciais), em
complemento aos esforgos politicos realizados grazantrar uma solugéo pacifica e
duradoura para o conflito.

Em um mundo pés-Guerra Fria, em que a confrontagii®@ blocos se desvanecia, a
ONU que estava afastada das verdadeiras quest@Egdeanca reconduziu-se ao seu papel
de falar e de dar voz a vontade de seus membrésmmada de decisbes legitimas sobre a
preservacao da paz e da seguranca mundiais; spbesearvacao da guerra; e na resolucéo de
conflitos. (PIRES NEVES, 2007)

Este é o contexto maior em que o estudo de cadessmvolveu, na medida em que as
questdes sobre preservacao de seguranca, paz& @ssim como as resolucdes de conflitos
tém impactado nas operacoes de paz e nos estud@doa paz, assim como tém possibilitado

diferentes perspectivas, abordagens e caminhospgransar a educacédo multicultural nesse
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cenario. Pensar a formacédo e o preparo dos solgetasmissdes de paz, com base nessa
nova configuracao, cresce de importancia, num morem que as missdes de paz assumem

nova dimenséo e maior complexidade.

5.2 Contextualizacdo do estudo de caso do ExércitalBiras

Tomando-se por base a escolha metodologica, ewmplecino capitulo 1, alguns
procedimentos de ordem administrativa precisaramesecutados para que as entrevistas
constantes do estudo de caso do Exército Braspeiessem ser realizadas.

O total de entrevistas realizadas foi 33 (trint®és). 10 (dez) do nosso contato direto
com o0s sujeitos investigados; 20 (vinte) fruto deta que realizamos no Centro de Instrucéo
de Operacdes de Paz (Cl Op Paz), quando, entdanosde conhecimento que durante o
periodo de transi¢cdo do Cl Op Paz, de nucleo (N@ECPaz) para centro (Cl Op Paz), esse
Estabelecimento de Ensino ouviu 20 (vinte) milageie participaram de missdes de paz,
como subsidio para compor o programa e a gradécwalar de seus seus estagios. Nessa
ocasido, foi assinalado, pelos oficiais da Divida@densino, do Cl Op Paz, que, por se tratar
de atividade de carater reservado, as entrevis@izadas por esse Estabelecimento néo
poderiam ser transcritas e/ou divulgadas, nestel@sembora pudéssemos ter acesso a elas.
Ressaltamos que, em todas as entrevistas, o fatarat foi apontado como estressante nas
operacdes de paz, conforme depoimento da pedagemaeqlizou as entrevistas com 0s
militares. As 03 (trés) ultimas entrevistas foraalizadas com os militares responséaveis pelo
planejamento curricular e pedagdgico dos estagioSIirOp Paz, as quais sdo transcritas, em
especial, no proximo capitulo que sera dedicadGexuro de Instrucdo de Operacles de Paz
(Cl Op Paz).

As 10 (dez) entrevistas realizadas diretamente @®militares abarcaram contingentes
diferenciados e oficiais de estado-maior da Mist#® Nacdes Unidas para Estabilizacdo no
Haiti (MINUSTAH) e da Misséo de Verificacdo das Mags Unidas para Angola (UNAVEM
[l), assim como em observador militar da ForcaPdetecdo das Nacdes Unidas na Antiga
lugoslavia (UNPROFOR), na Bésnia e Herzegovina. oras vinte entrevistas foram
realizadas, apenas, com diferentes contingentbd elSTAH.

Os contingentes selecionados para as entrevistas1fo 5° e 6°. O 5° contingente,
porque era 0 que estava retornando ao Brasil, 8U8TAH, no momento das entrevistas e

0 6°, porque foi o contingente que teve seu plamejdo curricular e pedagdgico analisado
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neste estudo. Tivemos, ainda, a oportunidade ddizac e remeter um questionario a um
militar que participou do 2° contingente da MINUSTAcom o objetivo de verificar suas

percepcao e suas necessidades multiculturais enépoca na qual ndo existia ainda o Cl Op
Paz.

Dessa forma, foram remetidos 5 (cinco) a militayege participaram do 6° e do 2°
contingentes da MINUSTAH, mas que se encontravaanpcasido, impedidos de serem
entrevistados por ndo estarem residindo no Ri@deitb.

A fase da desmobilizacdo dos militares do 5° cgetite ocorreu em dezembro de 2006,
guando esses militares permaneceriam em quarens¢ma, participando de uma série de
atividades fisico-médico-psicologicas que visamliavas condicbes de retorno da tropa.
Essas atividades antecedem a ultima fase da operagiesmobilizacdo- e sdo fundamentais
para possibilitar, aos homens, as condi¢cbes deuemem suas funcdes anteriores, livres de
quaisquer traumas. Ao inicio das operacdes, oeofase inversa, ou seja, a mobilizagdo. As
fases de mobilizacdo e desmobilizacdo sado supagpestre contingentes sucessivos, porém
complementares para 0 mesmo contingente, uma \&zjgando tem inicio a preparagéo de
um contingente, o préximo esta sendo empregadoiseim No momento desse estudo, 0 5°
contingente servia a8 MINUSTAH, enquanto o 6° sparava.

Assim sendo, a andlise a que estamos proceden@oeparo da tropa designada para a
missdo de paz - tem como foco o 5° e 0 6° contiegekntretanto, as entrevistas com o 5°
contingente foram realizadas quando do regressBrasil, em dezembro de 2006, e, as
entrevistas com o0 6° contingente ocorreram no pransemestre de 2008, via e-mail, porque
a desmobilizacdo de seus integrantes ndo ocorrRionde Janeiro, o que dificultou nossa
aproximacao.

Obedecendo aos tramites legais, solicitamos, vieurdentacdo encaminhada ao
Comando de Operacdes Terrestres (COTER), em Rrasiligdo responsavel pelo
planejamento, orientacdo e supervisdo das atividdédeinstrucdo para operacdes de paz-
autorizacdo para compor a equipe de desmobilizdQds® contingente (anexo 3), prevista
para ocorrer em Recife, o que foi deferido. Aipaidi, tomamos conhecimento de que parte
desse contingente estaria desembarcando em Reaiigir@ parte, no Rio de Janeiro.
Escolhemos participar da equipe de desmobilizac&oesgtaria atuando no Rio de Janeiro,
visto que tivemos o apoio do Comando Militar dotee€CML), 6rgdo sediado no Rio de
Janeiro e responsavel pela autorizacédo de nosseipgayao na equipe do Centro de Estudos
de Pessoal (CEP), unidade, também, sediada na noidada e responsavel por parte da fase

da desmobilizacdo. Da mesma forma que ao COTERjmo-nos ao Comando Militar do
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Leste (CML), 6rgéo responsavel pela desmobilizagfoestaria ocorrendo no Rio de Janeiro,
o qual encaminhou expediente a Escola de Comaikakbaelo-Maior do Exército (ECEME),
local onde a pesquisadora serve como militar e riée @artiram todos os pedidos para
participar da desmobilizacdo do contingente, azdoido sua participagdo na equipe.

Em 12 de dezembro de 2006, partimos com a equipsidélogas do Centro de Estudos
de Pessoal (CEP), RJ, para o Batalhdo Escola denBaga (BESEng), em Santa Cruz, RJ,
onde grupos de militares oriundos da missdo estaghegando, gradativamente. O
grupamento com o qual tivemos contato tinha regoesem 11 de dezembro de 2006 e
estaria realizando as entrevistas com a equipsidélpgas em 12 de dezembro de 2006.

Ficou determinado, pelo chefe da equipe que, amddrabalhos das psicologas,
poderiamos iniciar nossas entrevistas, e assinmeacor

Nesse grupamento, predominavam integrantes da GCumapade Engenharia de
Operacdes de Paz (Cia Eng Op Paz), militares enées a engenharia militar que, além de
cumprirem suas missdes classicas de apoio ao cerebatsituacdes de guerra, atuam em
atividades subsidiarias de nobre cunho socialgeadrquais incluem-se obras de saneamento
bésico, tratamento de 4gua potavel e acbes humasita

Os demais militares pertenciam a 132 Brigada dantafia Motorizada (13 Bda Inf
Mtz) e eram 0s que mais nos interessavam, pornoerem a fracdo da tropa encarregada das
acOes preventivas e dissuasorias, neutralizadassmeacas, portanto mais afetos ao olhar
multicultural e dos estudos para a paz por nos;adis. Essa fragdo desenvolve operacdes
taticas, em cumprimento as ordens oriundas doddescauperiores, em nivel politico-
estratégico. Por operacdes taticas compreendaise @ “ponta da linha”, o que requer
contato direto com a populacao local. Sao os eweesit

Em palestra realizada na Semana de Ciéncias Hurn(20@8), no Centro de Estudos de
Pessoal (CEP), tomamos conhecimento de que, emvistdis realizadas com militares de
diferentes contingentes da MINUSTAH, os militares Bhtalhdo de Engenharia sdo os que
menos apresentam estressores culturais em opeggPag, ao contrario dos outros militares
que apontaram ser o fator cultural um dos prinsigEstressores em operacdes de paz.
(MONTEIRO, 2008).

Esse fato corroborou nossa escolha pelos integrat@teinfantaria, pois, embora em
menor numero, suas falas seriam mais relevantes garossa pesquisa, visto que esses
militares tinham um contato cerrado, direto e tesu a populacéo local, diferentemente dos

militares engenheiros que participavam de atividaateeladas ao cunho social. Assim, 0s
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infantes necessitavam de técnicas de negociaca@maés poderiam ser alcangadas por meio
da educacdo multicultural articulada a educacéa a@az.

Do grupo de militares do 5° contingente, da MINU$T Adas armas de infantaria e
engenharia, selecionamos, entdo, 03 (trés) m#itdee infantaria para as entrevistas, todos
com cargos, fungbes e escalbes hierarquicamergesddiados. Essa escolha se deu tanto
pelas razbes acima descritas como pela descoler@ed os poucos militares restantes da
infantaria ocuparam posic¢des relacionadas a logista MINUSTAH, como cozinheiros e
copeiros, por exemplo.

O outro grupo de entrevistados era de 04 (quatiitaras que tiveram participagéo no
6° contingente e os outros 03 (trés) militaresardss emprestaram suas experiéncias na
MINUSTAH, como oficial de estado-maior, na UNPROFQ@RBmo observador militar e no
contingente da UNAVEM lIIl.

Os depoimentos serviram para comprovar que tantoostngentes diferenciados e em
periodos distintos da MINUSTAH como em contingenties outras operacdes de paz-
UNAVEM IIl, as necessidades multiculturais foranmuagmente sentidas, bem como no
estado-maior da MINUSTAH e na observagédo militadtdi°PROFOR.

Valendo-se de roteiro previamente delineado (apésdi2 e 3) partimos para a
entrevista semi-estruturada que, segundo Trivind99%), “[...] parte de certos
guestionamentos basicos, apoiados em teorias &bg®) que interessam a pesquisa, e que,
em seguida, oferecem amplo campo de interrogativag)y de novas hipéteses que vao
surgindo a medida que se recebem as respostadaimante.” (p 146). De fato, nossos
guestionamentos tiveram origem nos conceitos te®rio multiculturalismo e dos estudos
para a paz, 0s quais norteiam nossa pesquisa. BseqitEncia, as perguntas elaboradas “[...]
séo resultados ndo s6 da teoria que alimenta adm&ovestigador, mas também de toda a
informagéo que ele recolheu sobre o fendbmeno sapial interessa, ndo sendo menos
importantes seus contatos, inclusive, realizados esaolha das pessoas que serdo
entrevistadas.”qp. cit)

Como mencionado, André (2002) assinala que, erdrpriacipais caracteristicas do
pesquisador na abordagem qualitativa, ele é oipahmstrumento na coleta e na andlise de
dados. Assim sendo, ele respondera as circunssaomidiorme as necessidades apresentadas
no transcurso da pesquisa, modificando, inclusiseécnicas de coleta, revendo as questdes
que orientam a pesquisa e localizando novos ssijditcante a realizacéo do trabalho. E foi o
gue ocorreu. Nosso roteiro ja testado como pilotan alguns militares participantes da
MINUSTAH e de outras miss@es de paz, em momenfesediciados, foi se modificando a
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medida que as entrevistas eram realizadas comsauititares. Nesse ponto, nossa percepcgao
nos mostrou que deveriamos incorporar uma maiopop¢do de perguntas livres, nao
previstas no roteiro inicial, para que pudéssenmbstar 0 maior numero de dados possivel
naquele momento impar da entrevista, como prop@eéA2002).

Nesse momento, consideramos importante apresentaitizas dirigidas a esse tipo de
entrevista, a qual, além de incorporar uma maiop@cdo de perguntas livres, “[...] €
concebida como meio de aprofundamento qualitattvendestigacao.” (THIOLLENT, 1987,
p.80) Estamos falando da entrevista ndo-dirigidadmdiretiva. Entre as criticas ao processo
da entrevista nao-dirigida, Thiollent (1987), apdie-se em Boudieu (1987), informa que
este tipo de técnica produz uma artificialidade tnasas pessoais, 0 que seria ocasionado
devido “[...] a distancia existente entre a relacadm a linguagem favorecida pela classe
social dos sujeitos e a relagéo artificial comnguiagem deles exigida.bg. cit, p.80-81).
Concordamos com Thiollent (1987), quando apontaegsa critica baseada na desigualdade
e na diferenca dos modos de comunicacdo nado iavalidso dessa técnica, visto que o
objetivo ndo é estabelecer comparacdes entre ordlisde pessoas cultas e ignorantes, mas
“[...] trata-se de explorar o universo cultural 6 de certos individuos em referéncia as
capacidades de verbalizacdo especifica do grupguabpertencem, sem comparacdo com
outros grupos.” (p.81)

No nosso caso especifico, tratou-se de militar d@rdito Brasileiro realizando
entrevista com militares dessa Forc¢a, logo o camddedesigualdade de classes, embora
existente, € minimizado, porque € intrinseco dan&pdo hierarquizada e da realidade
disciplinada das Forcas Armadas. Essa formacae @mealivisdo de classes bem definidas e
delimitadas, conforme o nivel hierarquico dos setegrantes, os quais sédo preparados para,
durante o processo decisoério, expor suas idéiasngiagdes, com respeito e disciplina,
mesmo que contrdrias as de seus superiores. Al&sp,dibs militares entrevistados
encontravam-se em posicao privilegiada perantesquisadora, visto que foram designados
para a missdo de paz por critérios que os distmgde uma forma ou de outra, dos demais
militares.

Além dessas duas observacdes que, a n0sso veminam a questdo da desigualdade
das trocas interpessoais entre entrevistado evesté@or, os militares entrevistados tinham
informacdes relevantes para a nossa pesquisa,,aeuerta forma, também os colocavam
em posicao privilegiada em relacdo a entrevistadtirainuindo, ainda mais, o carater da
desigualdade das trocas apontada por L. Kandel7{1@&ada em Thiollent (1987), bem
como a critica do monopdlio do conhecimento, atsiltaem Barry Smart (1987), ressaltado
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em Thiollent Op. cit). Para Smart (1987), as ciéncias tornaram-se nstrumento de
dominio e ndo de libertacdo, especialmente convisadi do trabalho, separacdo do trabalho
intelectual e manual e do resultante monopdlio dahecimento, mais o emprego de
abordagens positivistas pelos cientistas no estladealidade social. Assim, Thiollerdgp(
cit.) conclui assinalando que a técnica da entrevigiasi propria, ndo € responsavel pela
desigualdade das trocas, mas, sim, “[...] o copjdat pratica dita ‘cientifica’ (grifo do autor)
e 0s interesses sociais que estdo em jogo.” (THENTL,1987, p.84)

Assim, compreendemos a relevancia de mostrar odigana de pesquisa em que
estamos inseridos, porgue ele traduz a nossaardtio nosso caso, optamos pelo paradigma
da teoria critica, porque “parte-se do pressupdstgue nenhum processo social pode ser
compreendido de forma isolada, como uma instarmidra acima dos conflitos ideoldgicos
da sociedade.” (ALVES MAZZOTTI & GEWANDSZNADJER, 28, p.139). Pelo contrario,
segundo os referidos autores, esses processos sstgwe vinculados as desigualdades
culturais, econémicas e politicas que dominam nesesgdade. Dessa forma, a abordagem
critica visa investigar o que ocorre dentro dogpgsie das instituicdes buscando relacionar as
acdes humanas com a cultura e as estruturas seqmilticas, para compreender como as
redes de poder séo reproduzidas, mediadas e tnaasfas. ¢p. cit)

Por essa razdo, supomos que a parceria da edunadifaultural com a educacéo para
paz pode fornecer caminhos alternativos para o atand para o desafio as desigualdades
socioculturais, politicas e econdmicas que permeiassa sociedade.

Retomando as criticas ao monopdlio do conhecindatio. Kandel (1987), G. Michelat
(1987), também citado por Thiollent (1987), corgrgumenta sinalizando para a importancia
da entrevista ndo-diretiva na “[...] captacdo deaunformacdo mais 'profunda’ ou menos
‘censurada’ [...], porque o que é de ordem afétimaais profundo, mais significativo e mais
determinante dos comportamentos do que o que kedhntelizado.” (THIOLLENT,1987,
p.85). Ainda, citando Michelat e Simon (1977), Tieiot (op. cit) informa que a entrevista
nao-diretiva permite explorar a afetividade por Sepacidade de ‘facilitar a producdo de
significacdes fortemente carregadas de afetivifladle’, porque o que se procura desvelar é
“‘[...] a logica subjacente as associacfes queaiir da instrucdo inicial, irdo levar o
entrevistado a abordar tal ou qual tema, a voltgsaou progredir para outros temas’.”
(MICHELAT & SIMON, 1977, p.8 apud THIOLLENT, 1987p. 85). Essa caracteristica foli,
de modo especial, evidenciada em nossas entrewsta® veremos, a seguir, na analise das

falas dos militares.
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Thiollent (1987) aponta, ainda, que o individuooétador de cultura e que a entrevista

nao-diretiva pode explorar, valendo-se de suas,falalusive as de conteudos afetivos.

Nelas sdo procurados sintomas de modelos cultguagise manifestam na vivéncia
dos individuos ou grupos considerados. Os modeilbsrais sdo progressivamente
evidenciados a partir da revelacdo de uso de ésifgze e da influéncia dos grupos
aos quais os individuos pertencem ou se refereifiuegdo da sua socializacdop(
cit., p.85)

Michelat (1987), em Thiollent (1987), informa, taénlp, que essa técnica proposta

possui trés fases:

(1) Escolha de um pequeno nimero de pessoas (inadsis e representativas do
assunto estudado. Nao se trata de amostragemjmde selecéo de individuos em
funcdo dos critérios do investigador. A selecaoedecluir representantes das
posicdes as mais diversas; [...]

(2) Gravacao das entrevistas conduzidas sem ingméig problematica. [...].

(3) A analise do conjunto das entrevistas seledasatorpug levanta as
verbalizacBes assim como as hesitacfes, os sigrasorisos, 0s lapsos, etc., que
sdo considerados reveladores de significacdo ¢aténf] O todo é analisado em
referéncia aos dados basicos das pessoas: idxade,psefissdo, religido, nivel de
instrucéo, etc. O corpus ndo é considerado conto t@ico. (MICHELAT, 1987
apud THIOLLENT, 1987, p.86)

Thiollent (1987) assinala, ainda, que

Cada entrevista é analisada para tentar encorgtiginmmas relativos ao ‘sistema de
representacdes, de valorizacOes afetivas, de reg@ais, de codigos simbdlicos
interiorizados pelo individuo no decorrer de suziagdzacdo e sua relacao,
eventualmente conflitiva, com as diversas dimens@eama experiéncia atual que
ele partilha com muitos outros.” (MICHELAT & SIMON1987, p.8 apud
THIOLLENT, 1987, p.86)

Com base nesse embasamento tedrico-metodologiratueamos nosso percurso do
seguinte modo: 1) selecionamos um pequeno numenailidares, diversificados hierarquica
e funcionalmente, todos representativos do assouestigado: participacdo em missdes de
paz; 2) gravamos as entrevistas sem imposicao alalepnatica, que era verificar se os
militares sd@o preparados para operar em ambientéocsidtural, étnico e religioso
diferenciado daquele onde foram formados; e 3)isambs o0 conjunto das entrevistas
selecionadas, assinalando verbalizacdes, hesitacéi#ncios e risos, considerados
reveladores de significacao latente.

Dessa maneira, como propde Michelat (1987 apud THENT, 1987), o todo foi
analisado em referéncia aos dados basicos do saiverdo ambiente profissional dessas



122

pessoas: a experiéncia em missdes de paz, a pbsigamuica, a funcdo desempenhada nas
operacdes de paz e o nivel de instrucéo.

Realizamos, entéo, entrevistas ndo-diretivas corsegsintes militares: um oficial do
estado-maior da MINUSTAH, responséavel pelo planejstm das operacdes de paz, que nos
apresentou a visdo do escaldo superior; um obseraiditar da UNPROFOR, que nos
relatou sua percepcéo atuando no campo das negesiagnediacdes de conflitos; um militar
do contingente da UNAVEM Ill; trés militares do &ntingente; e quatro militares do 6°
contingente da MINUSTAH, que nos relataram sua®®e&pcias oriundas do contato direto
com a populacgao local.

De acordo com Thiollent (1987), essa técnica é neiidla como qualitativa ou
interpretativa, porque exclui os procedimentos dalise de conteddo que consistem em
classificagéo e quantificagcdo do material segurategorias predeterminadas. Dessa forma,
essa técnica evita, na entrevista, a predefinicd® mbspostas pelas perguntas e, na
interpretacdo, a incorporacao forcada do conteddaategorias. Thiollent (1987), apoiando-
se em J. Maitre (1987), desenvolveu uma estratdgia duas fases- operacionalizacéo e
interpretacdo- para minimizar os problemas da sulgjade dos analistas das falas, da
confiabilidade, comparabilidade e representativedaaols resultados. Segundo Maitre é na fase
da operacionalizacédo que se passa da teoria angiaa por meio das hipéteses que guiam
a coleta de dados.

Maitre, em Thiollent (1987) aponta que, nesse casdora ndo haja imposicdo de uma
estrutura rigida da problematica, ela é necessantmapresentada. De fato, direcionamos
nosso roteiro de entrevista valendo-se dos corscddanulticulturalismo e dos estudos para a
paz e da problematizacdo inerente a pesquisa. Barscd verificar as necessidades
multiculturais sentidas nas missdes de paz, beno cenficar potencial e/ou limites da
educacao multicultural no preparo do militar deadm para esse tipo de misséo. Observou-
se, conforme apontado anteriormente, que, duranentievistas realizadas, esse roteiro ia
sendo modificado para se adequar as posicOes sligiags e hierarquicas, as funcdes
exercidas, ao nivel de instruc&oa experiéncia dos atores envolvidos na MINUSTA#,
UNAVEM Il na UNPROFOR, buscando, assim, extraimaior nimero de dados possiveis
dos entrevistados.

Valendo-se de Gil (2008), remetemos 5 (cinco) gomedtios a militares do 2° e 6°
contingentes da MINUSTAH, por entender, como origfeautor, que trata-se de um “[...]
instrumento adequado para a obtencdo de dadosmiferaos mais diversos aspectos da vida
social.” op cit, p.127). Os questionarios foram elaborados cora bas objetivos especificos
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deste estudo, utilizando-se perguntas abertagoeanatir que 0s entrevistados apresentassem
suas percepcdes e necessidades multiculturaisilaemia missdo, com suas proprias palavras

e sem restricde®p cit).

5.3 Discursos: percepcao dos atores envolvidos na®esste paz

A medida que debrugcavamos sobre a coleta de dasllizando entrevistas com os
militares, observavamos a capacidade desses hatadigsr com a diversidade cultural, sem,
no entanto, possuirem uma educacao/treinamentoosjygeparasse, efetivamente, para a
convivéncia em ambiente sociocultural, étnico mi@do diversificado do habitual deles.

Por meio dos depoimentos coletados nas entrevestagudiéncia publica, em palestras
e das conversas e entrevistas informais, verifisaoue, embora estivesse claro para os
militares que ndo ha preparacédo multicultural msewferecido, eles conseguem desenvolver
estratégias que lhes permitem sobreviver multicaliioente, assim como se adaptar ao novo
ambiente. Os depoimentos abaixo corroboram nossepE£o.

Ao serem questionados como foi conviver com colefgasutras culturas e em paises,
também, de outras culturas, quais as maiores ltiides sofridas em missdes de paz e se
algumas dessas dificuldades relacionavam-se camoadé lidarem com culturas diferentes,

responderam:

Entdo vocé tem que aprender a lidar com isso [@sedicas culturais], normal.
Entdo, como disse, a nossa capacidade de adagthzanilitar brasileiro] ela é
muito grande [...]. (militar 1, da MINUSTAE)

A gente ndo tem esse tipo de problema [lidar cadifevente]. Talvez o argentino,

mas fica ho @mbito da galhofa, mas outros povdsHxistem fatores impeditivos

para trabalharem juntos. Como lidar com as difiadébs culturais € tdo importante
quanto a lingua. [...] O latino, principalmenteradileiro, tinha um jeito melhor para
lidar com as diferencas. (militar 2, da UNPROFOR)

Eu particularmente ndo tive nenhum problema comessoas ou com a cultura de
la, sempre procurei me adaptar a mudancas e sqrgmerei 0 entrosamento com
as pessoas de la, que estavam a minha volta, mesmdalar francés, ndo houve
dificuldade em manter contato com o0s haitianos tepigalhavam na base. [...] Foi
engrandecedor. Acho que a palavra mais corretat& As experiéncias com

companheiros de outras nag¢des foram fantasticasfitiaa éramos procurados por
companheiros do Peru, Bolivia, Chile e outros @guaa-los com empréstimos de
ferramentas e de material e assim conversavanmos& amos conhecimentos. [...]

28 . N L . - ~ . .
Devido a ética da pesquisa, 0s militares seréo ricamente denominados e seus postos, nomes e

missdes que participaram, mantidos em sigilo.
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Estou certo de que a convivéncia com companhegazuttas culturas foi a melhor
parte da miss&o. (militar 3, da MINUSTAH)

Foi uma experiéncia enriquecedora, pois tive atop@ade de conviver com varias
culturas distintas, como por exemplo, nigerianb&eses, paquistaneses, chilenos,
bolivianos, peruanos, dentre outros. (militar 6MIAIUSTAH)

Uma coisa que nos auxilia muito é a nossa propriadcao cultural aqui no pais,
que ja € um pouco mais maleavel. Entdo nés apreselémda aquela plasticidade
portuguesa, desde a sua colonizagdo. N6s adquinmie essa plasticidade, essa
miscigenacao de racas. (militar 7, da UNAVEM IlI)

Autores como Canen (2004b, 2007), Canen & Oliv€2@02) e Canen & Moreira
(1999) criticam a visdo da pluralidade cultural sntlclérica ou liberal (vide capitulo 3),
porque elas reduzem as estratégias de trabalhpegtas exoéticos e folcléricos, as quais
valorizam habitos culturais como, receitas tipidasfas e datas especiais, sem, contudo,
questionarem a construcéo das diferencas e dosnuestos.

Se, por outro lado, ficou evidenciado, por meiosdesdepoimentos que os militares
possuem capacidade de adaptacdo em cenarios keoéinta diferenciados, por outro,
percebemos, por meio das falas transcritas, quessentem de uma educacao/treinamento
que ofereca um preparo mais efetivo acerca das@psesulturais que permeiam as missdes
de paz.

Buscando verificar se nossa percep¢cdo sobre esstaquestava correta, perguntamos
gue tipo de preparo facilitaria ou tornaria menibigitio fato de lidar com culturas diferentes
e que estratégias poderiam ser desenvolvidas panmmizar essas dificuldades. As respostas
serdo apresentadas no proximo capitulo, quandéo eérgtaremos do preparo no Cl Op Paz
para as missdes de paz.

Certamente, as dificuldades de atuar em ambienligcoitural seriam minimizadas se,
ao invés de aprenderem na prética, ja tivessem esigostos a cursos/estagios com esse
preparo, 0 que otimizaria 0 sucesso da missao.

Canen & Canen (2005a), falando sobre o trabalhac@mextos culturais novos para
aqueles que atuam em determinada organizacdo, enantiocorrer muitas vezes, “[...]
choques culturais que podem prejudicar as relagéeprodutividade organizacional. Estes
choques se dao quando os sujeitos sédo confrontadims 0 desconhecido e com o
‘estrangeiro” (p. 42), caso especifico dos mésamque atuam em operacdes de paz.
Confrontos dessa natureza podem ser observadodajaarfalar da convivéncia com o povo

do Senegal e da Jordéania, de cultura mugulmanditarraxpressou que:
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Sempre tem um choque [cultural], ndo adianta. Nap houve assim atritos, ndo
houve atritos, mas houve o estranhar da cultusa. 4§ houve, mas é a coisa assim
bem, bem forte, entdo, por exemplo, a mao esqupaa eles [para os
mugulmanos]é impura. Ai se vocé faz um aceno comada esquerda eles néo
respondem. Eles tém aquela coisa do beijar, pasaélnormal. Entre homens e
mulheres ndo tem isso [...], mas na nossa cultunadp é. [normal]. [...] Outras
conversas com outras pessoas a gente ficou salpmlcsim [que ha atritos
culturais] que sempre houve ou sempre havia uneaeti€azinha de cultura, de uma
forma de proceder. [...] Sempre choca [0 contato diferencas culturais], entéo,
como disse, a Jordania trabalhou muito com o &Edalbrasileiro, entdo tinham
culturas diferentes, maneiras diferentes, por el@napcoisa da reza deles, eles tém
reza cinco vezes ao dia e param o que estdo fazndm rezar. E uma coisa
cultural deles, mas as vezes isso ai choca a gentezes o cara tem uma coisa para
fazer, tem tal coisa, e fala: agora é hora de ré&zaéo vocé tem que aprender a
lidar com isso. (militar 1, da MINUSTAH)

Como *“aprender a lidar com isso [as diferencasucaik]” (op. cit.) € 0 que o0
multiculturalismo critico tem buscado por meio @nihos alternativos na educacao e na
formacdo de professores o0s quais pretendem se aengmj praticas discursivas que
contribuam para a formacdo de identidades abertgduralidade e questionadoras de
mecanismos opressivos, marginalizadores de gruposuecdo de determinantes de raca,
género, etnia, cultura, lingua, desabilidade fiioamental, religido e outros marcadores
identitarios plurais (CANEN, 2001a). Falando dearacetnia, d'Adesky (2001), em Canen
(2001a), salienta que essa nocao traduz, em seuumjconjunto de critérios complexos que,
de um pais para outro ou de uma regido para quidem adquirir maior ou menor peso,

destacando: fator linguistico, historia, religiéaga e outros, cuja articulagdo confere " ‘'uma
fonte de solidariedade e, ao mesmo tempo, um esg@acafirmacdo de identidade.” "
(CANEN, 2001, p.71)

Segundo a referida autora, esse tipo de reflex@osealimita a academia, mas esta
presente na midia, nos féruns mundiais, nos cosfliue se deflagram quando a
homogeneizacdo e a essencializacdo das difererggasolsrepdem ao dinamismo, a
hibridizacdo e a pluralidade das identidades; gomamduniversalismo e o relativismo se
chocam, ao invés de dialogarem; quando o precanceittra "o outro” domina, ao invés de
ser desafiado, seja esse "outro” um americano, rabbeaum negro ou qualquer identidade
percebida como "diferente”, homogénea, ameacathpait). E é por essas razfes que aqui
advogamos a educacao multicultural iluminada pélecacéo para paz, no preparo e emprego
dos militares, em especial, dos militares que atuam missbes de paz, porque irdo se
deparar, de modo inevitavel, com situacdes destaeza, como mostra a fala transcrita

anteriormente.
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O militar 1 ao ser indagado se ja tinha ouvidorfatbre multiculturalismo demonstrou
ter nocao sobre seu significado e assinalou qudueagao multicultural poderia contribuir
para minimizar conflitos advindos de questdes soualturais, étnicas e religiosas. Respondeu

que:

Com certeza, isso no mundo todo [...] ai entra oniaa coisa também que é a
guestao da vivéncia em grupo e ela € muito dificigente tem uma cultura, quer
dizer, as pessoas em geral querem sempre impoid&ias. De uma maneira geral é
sempre assim, eu ndo quero falar... e essa coisavioé que é muito dificil. Em
resumo, se todo mundo aprendesse a ouvir, ndobegia, mas como a gente ndo
sabe ouvir, de uma maneira geral, grosso modop efitdempre... E o pais
querendo impor o pals paisc no paisd, e fica sempre naquela briga e a questao
multicultural, acho que a idéia que tem por trassalié exatamente aceitar as
diferencas. Entdo o muculmano ndo é igual ao russoysso ndo é igual ao
americano, ndo € igual ao brasileiro. Todo mundiferente, mas, no contexto de
ajudar, de fazer o bem, todos nés somos iguaidpaatios ndés podemos fazer isso
respeitando as diferencas [...]. (militar 1, da&NMBTAH)

O depoimento do militar de que se todo mundo éetite, mas no “contexto de fazer o
bem somos iguais”, nos remete as inUmeras discSyde sao travadas em torno das
questbes do universalismo e do relativismo e sugidacdes e tensdes para o campo do
multiculturalismo e da ética. Canen, Franco e @iwé€2000), citados neste estudo (vide
capitulo 3), afirmam a dificuldade de buscar o.][equilibrio entre nossas identidades
culturais plurais e 0 que nos constitui em noseatidade universal de seres humanos.”
(p.124). Valendo-se de um breve retrospecto denaguwertentes do pensamento ocidental,
esses autores apontam a presen¢a marcante dosaligrap éticoa priori, assinalando a
redundancia do terma priori. Canen, Franco e Oliveira (2000) questionam o sedtara
priori, porque, se universal, corresponde aquilo queugaiwel e valido para todos em todas
as épocas; ja € um fato dado e ndo construidomAasiendido, torna-se necessario, segundo
esses autores, compreender 0 que se entende cdwersah ético: se é algo dado ou
construido, porque se é dado, s6 pode ser concebido um universalisma priori, mas, se
ao contréario, “[...] ele é tomado como constructmmano que leva a marca do tempo e da
historicidade, entdo cabe conferir-lhe o caratea desteriori” (op. cit, p.120)

Podemos, também, verificar as tensdes universaligensus relativismo (CANEN,
FRANCO & OLIVEIRA, 2002), por meio do depoimentoa&m, que indica ser a acéo
comunicativa muito dificil e que o didlogo “eu-t@ fundamental para promocdo do
entendimento entre os homens. “[...] essa coisaudo é que € muito dificil. Em resumo se
todo mundo aprendesse a ouvir nfo teria brighF[0. paisa querendo impor ao palis pais
c ao paig [...].” (militar 1, da MINUSTAH)
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Argumentamos que a grande dificuldade apontada rpéitar reside no que Oliveira
(1995, p. 94 apud CANEN, FRANCO & OLIVEIRA, 2000, A20) chama de “ser
linglisticamente expresso”, ou seja, “[...] a madigue se relaciona com o0s outros, o
individuo deixa seu mundo particular e penetra sfere do que possui significado
intersubjetivo dando assim um grande passo pavasiracdo do entendimentody. cit)

Pensamos que a dificuldade da acdo comunicatiideregatamente na necessidade de
abrir mao da individualidade, do mundo particuEta mergulhar no mundo intersubjetivo
do discurso para a construcdo do entendimento, @ssimala Oliveira (OLIVEIRA, 1995
apud CANEN, FRANCO & OLIVEIRA, 2000). Verificamosgntdo, que ouvir, como
assinalou o oficial acima, é dificil, pois sign#iestar disposto a interagir com esse “ser
linglisticamente expresso’of. cit., p.13), que somos todos nés com todas as nossas
idiossincrasias.

Assim, entendemos que a instituicdo Exército Beasil ndo esta de fora desse
pensamento. Por essa razdo, pensamos que a pe¢éseda identidade cultural da Forca
Terrestre ressignificada a luz do universalismoposteriori (CANEN, FRANCO &
OLIVEIRA, 2002) é essencial em missdes de paz, molser um caminho alternativo para
essa secular Instituicdo operar com as questossmnies na contemporaneidade. Dessa forma,
argumentamos que se esses conceitos fossem agospneelo Centro de Instrucdo de
OperacbOes de Paz, ofereceriam valiosos subsidias gz militares lidarem com o uUnico
armamento que efetivamente podem portar nas o al® paz: a habilidade profissional

para lidar/gerenciar/mediar conflitos na buscaaliecées pacificas.

Ao ser perguntado sobre que estratégias poderiamdesenvolvidas para minimizar

dificuldades culturais o militar respondeu que:

“durante o preparo, a tropa deveria conhecer uutg@ala cultura dos paises que

fazem parte da missao, para ndo se surpreenderarmsitt@mcdes constrangedoras no

gue se refere a nossa cultura, como por exempioehs andando de maos dadas na
base, no caso dos nepaleses.” (militar 6, da MINAKHT

Outro militar acrescentou, ainda: “Estou certo tficeimportante como um treinamento
de tiro ou como uma boa preparacao fisica, a cabegaspirito de um soldado da paz devem
estar bem treinados.” (militar 3, da MINUSTAH)

Por um momento, fazendo conjecturas que nos levassenelhor compreender o

desempenho desses militares, chegamos a pensar spreso de cumprimento do dewéer
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mais forte do que quaisquer divergéncias cultugas possam comprometer 0 cumprimento
da missdo. Questionamos, nesse ponto, se ndoesseaenso de cumprimento do dever
revestido do carater do universalisma@riori. Entendemos que sim, ja que, na verdade, as
Forcas Armadas traduzem-se muito mais nesse tipandersalismo, do que naquede
posteriori.Esse ponto corrobora o conflito existente no andaté&xército Brasileiro: a busca
do equilibrio entre a preservacao de suas claupélasas - a disciplina e a hierarquia - e a
sua trajetoria multicultural, desde sua origemspeeialmente hoje, inserida no contexto da
pés-modernidade, com todas as questdes refletiaddemtidade cultural dessa Instituigcao.
Some-se a isso que uma Organizacédo, internaciontmeconhecida pela participacdo em
diversas missfes de paz, ndo poderia deixar dédepaisas caracteristicas do universalismo
a posteriorj tdo valioso a solucao pacifica de conflitos c@nmocaso dessas operacgoes.

Pensamos que uma analise multicultural privilegiarabenas uma dimensao do
universalismo 4 priori ou a posterior), “[...] deixaria, talvez, de captar a especifedd da
identidade organizacional [...] comprometendo oildaioc com a negociacao e o respeito a
diversidade cultural [...]" (CANEN & AGUIAR, 2007. 63). Essas autoras, que analisaram o
Sistema de Ensino Naval brasileiro, apontam: “aigda o perfil pertinente a identidade
cultural e institucional seja necessario e facdepdo poélo da regulacdo na avaliacdo na
Marinha [...]" (Op. cit). Entretanto, € relevante verificar em que medidafase em um polo,
ou em outro, possa comprometer o equilibrio citado.

Quando analisamos as necessidades multiculturesemies nos discursos daqueles que
atuaram em operagcOes de paz, observamos em qudanietdir com diferencas culturais
comprometeria 0 cumprimento de uma missao que peakuesa priori bem definidos. O

depoimento do militar responde nossa indagacao:

[...] uma coisa é eu sair daqui, como eu sai, pelisale acordo com a minha
formacéo militar e com a minha formacédo de cidao&sileiro. Eu sou militar do
Exército, a missdo sera sempre o meu farol, de insagee ela terd sempre que ser
cumprida [...] de repente com um pensamento deastriie introjetado, eu me
deparo com situacdes multiculturais, onde o oukemento, da outra cultura ndo
pense bem assim, dependendo da funcdo que eu vdarpcdo grau de
responsabilidade que ela tem, pode gerar um detedwiestresse. Entdo, precisa
realmente que o elemento seja alertado em relag@eguinte: Vocé vai para uma
missdo, mas ha problemas que vocé nao vai resdévenaneira que vocé estava
acostumado a resolver, mas vocé tera que resaliemesmo ndo os resolvendo.
(militar 4, da MINUSTAH)

Verifica-se, nessa fala, a relevancia, nesse tpmidsao, da busca pelo equilibrio entre

convivio com as diferencas e o cumprimento da migsdia 0 sucesso da empreitada, o que
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significa adotar uma postura multicultural que peyie as duas dimensdes do universalismo:
a priori ea posteriori

Outro relato apontou que embora as diferencasaexig, até interfiram, em alguns
aspectos de ordem sociocultural, ndo comprometemssdo diretamente. “A missédo era
desembocada naturalmente. Cada um cumpria sudaatevi[...] Ndo havia assim grandes

prejuizos para a missao.[...].” (militar 7, da UNEM III)

Eles [os indianos] possuem habitos completamenfieredites. Isso influi. Por
exemplo, [...] tivemos de colocar um banheiro deppara eles. Diferente do nosso
pessoal. De manha, eles tém o costume, ou a deit@ntes de dormir lavar os pés.
Entéo eles colocavam os pés em cima da pia. Tilghgm escovando os dentes e
alguém lavando os pés, na mesma pia, do ladoA[cgmida, a alimentacéo deles é
completamente diferente. Entéo, o odor do corpesdéldiferente 0p. cit)

Mais uma vez, percebemos a importancia de articulariversalisma priori com oa
posteriori nas operacdes de paz, visto que as diferencdatsaites e causam interferéncias,
as quais tém que ser tratadas por uma analisecoitutial que privilegie as duas dimensbdes
do universalismo:a priori e a posteriori. A priori quando traduzidas peleenso de
cumprimento do deverintrojetados nos militares durante sua formacaa posteriori
significando a competéncia desses militares gemeriferencas culturais sem prejuizos a
misséo.

Assim, um olhar multicultural sobre essas tensdade pajudar na compreensdo de
possiveis caminhos pelos quais 0 Exército podecavara busca do crescimento institucional
e educacionalop. cit). Isso porque o multiculturalismo assinala o réepa identidade
institucional cultural que preconiza a valorizago pluralidade de identidades, inclusive
institucionais. (CANEN & CANEN, 2005a)

Ainda assim, os militares brasileiros tém consegwidnviver e superar problemas de

ordem cultural como € verificado na fala desseiafique, quando indagado sobre a

existéncia ou nao de treinamento multiculturabdad seguinte:

E assim, faz desse jeito, desse jeito, a cultuaasém é assado. O que tem é isso,
mas nao tem nenhum, digamos, exercicio praticalgi#ém de outra cultura que
estivesse ali no momento para criar algum prograssa. nao houve, o que houve
foi uma instrucdo tedrica ali de 50 min sobre egsastdo [a questdo culturall.
(militar 1, da MINUSTAH)

A esse respeito, Canen e Canen (2005a), em emsr@dscedida a revistbendéncias

do Trabalhg edicdo de dezembro 2002, apontaram que o prefgapofissionais em uma
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perspectiva multicultural ndo poderia ficar redozab treinamento, mesmo qkgs com
estratégias nessa direcdo fossem Uteis para #gigiss. Segundo esses autores, além desses
kits, deveria haver todo um trabalho de formacéo proiegj tarefa das universidades, numa
direcdo multicultural. E seria ai que “[...] a paia entre universidades e organizacdes é
fundamental.” ¢p. cit, p.69) e nds acrescentariamos, entre o ExércitsilBiro e a
Universidade.

Ao perguntar ao militar do estado-maiorfarce Commandeda MINUSTAH, a cargo
do Brasil se ele acreditava que uma preparacao quemaplasse um trabalho de valorizagéo
de diferengas culturais poderia ajudar a superopiceitos e promover uma cultura de paz

respondeu:

Eu acredito que a valorizag&o das diferencas podtilsuir, mas existem aspectos
que, apesar do ambiente multicultural, continuandseuniversais. Por exemplo,
existe um oficial, que é dos Estados Unidos, ma® &l chefe da secao e existe um
outro, que é da Jordénia, e ele é subordinadoeacksde da secéo e eu, brasileiro,
seria subordinado a esse jordaniano. Eu posso loeineevalorizar as diferencas,
mas se eu notar, vou utilizar minha experiénciee gese jordaniano ndo esta
cumprindo, que é o meu chefe, ndo estd cumprindguadiamente as determinacdes
do chefe maior, que é o americano, por questadfeleiica cultural, eu acho que eu
ndo posso, também, exagerar na aceitacdo dessangdepara que as coisas déem
erradas. E preciso que haja um posicionamento leéimidb de situacdes [...] como
€ que eu vou dizer, € preciso que haja perspiq@ia o elemento saber quando
atuar firmemente no cumprimento da misséo, ou rflaidbilizadamente, para
entender a diferenca, mas sem nunca esquecer deajomente a missdo tem de ser
cumprida. Entéo, a valorizagéo das diferencaspade ajudar, mas ela também néo
pode nos levar a passividade, a aceitacao, por@giesiamos la fora representando
0 pais e temos que representar bem. [...] A desgeitodas as diferencas culturais,
o Batalh&o I3, realmente, descobriu o caminho do tedacionamento, mas ndo abre
mao de bem cumprir as suas missdes, por mais sjwezas, gere algum problema,
porque problema sempre vai ter. (militar 4, da MBTAH)

A fala do militar do estado-maior deéorce Commandeda MINUSTAH nos remete,
mais uma vez, as questdes que cercam O universaksm relativismo, ja discutidas em
paginas anteriores. Embora ele reconheca a relievdacvalorizar as diferencassenso do
cumprimento do deverdo pode ser prejudicado por questdes culturasnf@que dado ao
universalismaa priori, aodever-sey € muito enraizado no ambito da Forca e ndo seradm
que a posicao desse militar o remeta para essddipaiversalismo.

Entretanto, vale ressaltar, mais uma vez, o confl&a Forca Terrestre na busca do
equilibrio entre a preservagcdo da identidade mibta insercdo desse sujeito, atuando em
operacdes de paz, no contexto da pdés-modernidadésxto esse que reconhece, hoje, a
necessidade de adequacdo da identidade culturdiarmd pos-modernidade, que no

cruzamento das linhas de fronteira encontra-secvéNel e sujeita a hibridizagfes. (SILVA,
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2000). Pensar multiculturalmente também signifilonzar a identidade cultural da
instituicdo, por meio da sua missdo, entendendoraocorganizacdo multicultural que
trabalha a tenséo entre a diversidade e a constadg&ua propria identidade (CANEN &
CANEN, 2005a)

A principal “arma” utilizada pelos militares nasssdes de paz é a busca de solugbes
pacificas para os conflitos. Dessa forma, ndo calmeais apenas o0s conceitos do
universalisma priori, mas também os conceitos do universalisnposterior Conhecé-los e
discuti-los para extrair deles a vantagem necesgara o0 bom cumprimento dessa misséao €,
como acreditamos, condi¢cdo impar para um traballecsq deseja sistematizado, profissional
e respaldado em bases cientificas solidas.

Para o multiculturalismo, a identidade € uma catageentral “onde tensfes entre a
valorizacéo da diversidade e a necessidade dergoiistde uma identidade institucional, a
partir de sua misséao e projeto sao objetos desanfali].” (CANEN & AGUIAR, 2007, p.55).
Dessa forma, essas tensfes precisam ser tratadmgondas praticas curriculo-pedagdgicas
dos militares designados para missdes de paz. Foesses militares valendo-se de
identidades especificas, locais e de respeito &na® significa prepara-los com base em
perspectivas relativistas, mas, por outro ladan&tos com base numa visdo universalista
priori significa educa-los segundo a identidade instingl da organizacao.

No depoimento do militar 7 acerca de sua expe@@oom mediacdo de conflitos, foi
afirmado que habilidades de negociacéo deveriantrabalhadas nas operagbes de paz,

como se percebe a segquir:

Habilidades de negociacao [...]. Vocé vai ter quieutn estudo mais completo: entdo
vai ter que estudar a cultura do pais, a cultus plrtidos, tem que conhecer
profundamente a histéria do conflito, tem que coeheos problemas todos
regionais, entdo, essa parte cultural tem queasdrecida. Outro aspecto € treinar o
pessoal em termos de argumentacdo, qual argumesato guando usar, todas
aquelas técnicas de negociagdo que existem. (milida UNAVEM lII)

Esse depoimento nos remete a Silva (2000), quapnictaaque “E universal aquilo que
ey, em posicdo enunciativa de poder que me permier f@so,declaro como universal
(SILVA, 2000, p.77, grifos do autor). Neste ponto,autor assinala ndo ser questao do
universalismo/relativismo uma questédo epistemolpmrém politica. Dessa forma, para ele,
a discussao dessas categorias € uma questao pakieienunciativa. Esse autor questiona
aquilo que é universal, como se define e quemesst@osicao de defini-lo. No depoimento

em questao, fica claro que a formacao da identidati@ar € bastante introjetadaconforme
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menciona o militar. De fato, para a politica deirmmsdo Exército ha valores, como a
hierarquia e a disciplina, que sdo fundamentaigiamos, universais, sem 0s quais a
identidade militar ficaria prejudicada. O cumprirtieda missédo € um exemplo pratico de um
valor cultivado na Instituicdo, que esta estritatremnculado a disciplina.

A esse respeito, Silva (2000) assinala, aindapgueniversais sao 0s proprios elementos
constituintes das estratégias discursivas, por aesoquais as diferencas sdo enunciadas e 0s
elementos reguladores produzidos.

Assim, pensamos que refletir sobre as questbesi@s gercam o universalismo e o
relativismo, reveste-se de especial importanciaiera Instituicdo multiculturalmente forjada
desde sua génese (vide capitulo 1), sobre valoresrsalistas: a disciplina e a hierarquia. Da
mesma forma, pensar sobre os conceitos da pazvpositda paz negativa atrelados aos
conceitos da violéncia estrutural e da violéncrateiincorporados pelos estudos para a paz é,
especialmente, relevante no bojo da formacéo erepap dos soldados designados para
missdes de paz, visto que levam ao entendimentoangequiente incorporacdo de atitudes
multiculturais e comprometidas com a paz.

Em outra entrevista, informamos ao outro oficiad grerificamos, por meio da coleta de
dados, que, embora ndo houvesse uma efetiva pg@panaulticultural, o militar brasileiro
apresenta uma capacidade para lidar com as diteyengupera-las, talvez fruto da formacao
multicultural do Exército e da aproximagcdo com & rafricana do povo brasileiro. Ele

assinalou que:

Nunca é uma coisa s6, sempre tem um conjunto dasfi.] Pela realidade que ndés
vivemos no Brasil, que é um Exército que, como g, lema, braco forte mao
amiga, a gente ja trabalha aqui essa coisa do rajidimcéndio, vai la e ajuda, é
distribuicao de agua, vai la e ajuda. Em compemsag&cisou entrar na favela, vai
|4 e entra. Entdo, € o brago forte, mao amiga. jssem aqui dentro. Parece uma
coisa boba, uma coisa simples, uma coisa normal, méa é realidade do mundo
todo. Entdo, vocé tem exércitos ai voltados esiatde para guerra. Acabou [a
guerra], ele ndo faz mais nada além disso e, pmacdisso, eles comecaram a ver a
necessidade desses exércitos fazerem esses ocab@b s sociais e ai se criou, em
alguns exércitos, de primeiro mundo, que sdo voftagbtritamente para guerra, a
coisa do batalhdo de assuntos civis. Que quer dzernum batalhdo, o pessoal
daquele exército, digamos, vai aprender a fazerS@CJacao civico-social] fazer
ajuda, etc. Isso ndo tem no Brasil, esse é um grdiferencial, é isso que, as vezes,
as outras pessoas de outros paises nao entend#im ditas como € que o Exército
[0 Brasileiro] faz isso, mas como € que pode? B msontecia. O embaixador
francés, o embaixador americano vai |14, mas compeeéé, mas por que que gosta,
mas por que que o haitiano esta junto, o que vimé&sm? E ndo é nada do outro
mundo, ndo tem férmula. Exatamente essas coisagiada-dia. E um pequeno
ACISO, é uma distribuicdo de alimento, é o contiialia-a-dia. Entdo, o seguinte:
as vezes o pessoal juntava muito... Vamos afaktasl no dia-a dia, estava todo
mundo junto [...] O pessoal tinha um cumprimentddébater a mao, assim, bater a
mao. Isso tudo aproximava e eles véem nisso, umpasitivo, em compensacao
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tém outros exércitos que eles ja véem o seguigteela cara ali, nem chega perto,
ele ndo vai querer nem falar. Entdo é inato, sinmatural, sim, mas eu digo,
também, que a realidade nossa, aqui do Brasilgdaz que a gente trabalhe dessa
forma e 14 ndo foi diferente. Ent&o, 14 vocé tioharaco forte, que era o entrar na
favela, era tiroteio e foi gente ferida ,etc. eé&dinha a mdo amiga que eram 0s
ACISOS, que era a distribuicdo de alimentos, gaeoecontato do dia-a-dia, era a
distribuicdo de roupas. Entdo, diria que isso ijdeéente [...] a formacédo do militar
brasileiro, que néo é realidade em outros exércigs® ai é nitido, tanto que eles
tém, como disse, esses batalhdes de assuntoguévis para essas coisas. (militar 1,
da MINUSTAH)

Assinalamos, nesse ponto, que reconhecer o catatdiplomacia brasileira (HAGE,
2004) nao pode, conforme acreditamos, servir déipagiva para ndo realizar um trabalho
multicultural no preparo dos militares designadamapas missbes de paz. Embora
reconhecendo que “cordialidade brasileira” tratalesem réotulo, de um esteredétipo ndo bem-
vindo a um estudo como este, que se pretende nitdtial, ndo podemos deixar de admitir a
tradicdo pacifica do Brasil, quando se trata da$obdacdo das fronteiras nacionais com o0s
trabalhos do Ministro Bardo do Rio Branco, [..dtabelecendo uma politica de bons termos
com o0s paises da Bacia do Rio da Prata, ndo péa la€lica, mas sim por medidas
diplomaticas baseadas na tradicdo pacifica [RPPRIGUES & SEITENFUS, 1995 apud
HAGE, 2004, p. 59). Caso contrario, ndo estariammosnhecendo um aspecto cultural do
povo brasileiro, 0 que, também, vai ao encontropdgosta multicultural deste estudo,
mesmo que em sua vertente mais folclérica. (CANEOGD4a, 2004b, 2007; CANEN &
OLIVEIRA, 2005 e CANEN & MOREIRA, 1999) (vide caplb 3).

As condutas imprimidas pela diplomacia brasileica aontexto internacional, de
alguma forma, séo oriundas das bases culturaistiéuionais do povo brasileiro,
em seu senso geral de se ‘representar’ como sess@ongesmo povo portador de
algo diferente, de salutar perante outros povoaisep. (HAGE, 2004, p. 60, grifo
do autor)

A educacéo multicultural, no preparo para essasdess se reveste de importancia, por
levantar questdes que traduzem cientificamente eagssidades sentidas pelos militares
entrevistados, bem como por trabalhar em prol donselhor desempenho, no contexto da
pos-modernidade. As entrevistas com os militarestra@m que as necessidades sentidas,
durante a missdo de paz, podem ser contempladasseexpostos a educacao multicultural.
Isso nos faz supor que os conhecimentos produzidosieio académico podem ajudar a
traduzir essas necessidades em uma preparacaoaigtala cientificamente.

Pelos argumentos desenvolvidos, supomos que agauoaulticultural, norteada pelos

estudos para a paz, pode oferecer os subsidiossaeios para a formacao de militares e, em
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extensdo, civis, que atuam em cenarios sociocidtuanicos, religiosos e linglisticos
diferenciados. Para tal, articular o conceito da jpasitiva com a abordagem multicultural
critica € o argumento que defendemos como refalede sustentacdo para a educacéo
militar e civil.

A partir daqui, retomamos a ultima fala transcdta militar 1 da MINUSTAH pela
relevancia que atribuimos ao seu depoimento, qudefilte a extensao dos niveis de atuacao
do Exército e, em consequéncia, dos diferentessndes cultura com os quais a Instituicdo
lida: “[...] € incéndio, vai la e ajuda, € distrib@io de agua, vai 14 e ajuda. Em compensacéo
precisou entrar na favela, vai 14 e entra. Entao aco forte mdo amiga.” (militar 1 da
MINUSTAH)

Entendendo o Exército como uma instituicdo multical, consideramos que, em sua
dindmica, coexistem elementos culturais variadegjuais necessitam ser assistidos por meio
de uma educacao multicultural, especialmente ngengoraneidade. Esse fato encontra eco
em Canen e Canen (2005a), quando definem as ocagéeiz multiculturais como aquelas

que:

[...] lidam com diferenciados niveis de diversidaudtural: a dos sujeitos que ai
trabalham, com suas diferencas nas linhas de g&geero, classe social e outras
caracteristicas; diversidade cultural dos clientesjue implica a adaptacdo de
estratégias a essas peculiaridades culturais pswaesso organizacional frente aos
consumidores; a diversidade cultural das identislaties organiza¢des que fazem
parte de fusBes, terceirizacdes, parcerias e optaressos. (CANEN & CANEN,
2005a, p.12)

Observamos que é no nivel estratégico da missacsguydaneja o combate. Nesse
momento, consideram-se VAarios aspectos, entre asesulturais. O oficial de relagbes
publicas (RP) € o responséavel pela interacdo comeio civil, com a populacdo local e com
as operacOes psicoldgicas. Assim sendo, cooperss meensamente, com as acdes
relacionadas ao combate urbano, ao contrario deabfjue planeja as acées como um todo.
De acordo com dStandardized Training Generic Modulddb (SGTM 1b) (“Mddulos
Genéricos de Treinamento Padronizado para as @ewate Paz”) (ONU, 2008, traducéo
livre), essas se caracterizam, hoje, por atuaremaethientes dominados por conflitos
regionais, conduzidos por forcas irregulares, dmtade armamentos leves e téaticas de
guerrilha, diferentemente das guerras tradiciomas,quais as forgas em presenca mantinham
confronto direto, em campo aberto, com o minimbaiga entre civis. As primeiras ocorrem

muito mais dentro dos paises do que entre nac@esiadti € um exemplo disso. Na maioria
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dos conflitos internos, combatem ndo apenas dugasfmponentes, mas lideres de facc¢des,
forcas paramilitares e mesmo grupos criminososnizgeos.

Segundo Sousa (2007), da Divisdo de Missdo de d®af;OTER, as operacbes de
manutencdo de paz ocorrem, normalmente, em areastar&zadas por disputas politicas,
territoriais, religiosas e étnicas, 0 que tornaracesso de pacificacdo lento, além de exigir
paciéncia de todo o pessoal da ONU envolvido. gt que opeacekeepersnfrentam,
em algumas situacdes, o desafio de lidar com difeseculturas, tradicoes e costumes, o que
contribui para aumentar a tensao e a eclosao dita®n Sousa (2007) assinala, também, que
“[...] antes do desdobramento numa missdo de magémede paz, todo o pessoal deve se
familiarizar com a histoéria, costumes, tradicogedicas religiosas do pais anfitrido e areas
vizinhas.” (p. 26-27). Dessa forma, cresce de itdpmia 0 planejamento conjunto dos
oficiais de inteligéncia e de rela¢des publicasgpe sdo eles que irdo verificar onde e sob
que condicdes topograficas, socio-culturais, ésnicaligiosas, entre outras, a tropa ira
desdobrar-se para realizar as acdes previstasanRmrtal planejamento deve considerar o
local onde se dard esse desdobramento, ja quepa ésiara, nesse momento, ocupando
terreno habitado pela populacdo local, onde quarsguiejuizos de ordem econdmica,
sociocultural, étnica ou religiosa podem signifiagrerda da confianga da populacdo na tropa.
Esse fato € relevante nas missdes de manutenc@@zdecujas acbes sdo realizadas no
ambiente urbano, em meio a uma comunidade local ruenaioria das vezes, encontra-se
devastada pelo inimigo interno e vé a forca esgmagom desconfianga.

Tais caracteristicas fazem aumentar de importaacigapel do oficial de relacdes
publicas no planejamento da missao, haja vistacessalade de cooptar a populacao para té-
la como aliada, entendida como aquela que podesigorinformacdes necessarias e valiosas

para uma adequada preparacéo e conseqiente sdaesssao.

Na realidade, a integracdo com as populacfes ldoaisu-se tdo crucial que o
sucesso da missédo é, com freqliéncia, afetado esas&dmente pela habilidade do
soldado de interagir com individuos e comunidadeai$. Aprender a interagir com
a populacdo local € um grande desafio para os dmdgalideres e civis.
(MCFARLAND, 2005, p.76)

No nivel tatico, os militares executores ndo seo@pam com esse tipo de
planejamento, de responsabilidade exclusiva dasafide estado-maior, no nivel politico-
estratégico. Cresce de importancia, entdo, o traldgsenvolvido pelo CI Op Paz no preparo

do contingente empregado. Se esses militares foraraya preparacao, sensibilizados para a
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relevancia das questdes culturais nas operacopazjeserdo melhor sucedidos na interagao
com a populacéo local e, em conseqiiéncia, obteai®gucesso em seus objetivos.

O 1°Force Commandeda MINUSTAH na apresentacdara a Comissao de Relacdes
Exteriores e Defesa Nacional, em audiéncia pubinanovembro de 2006, mencionou que,
para cumprir uma das missdes do mandato estabelpeid Conselho de Seguranca das
Nacdes Unidas (CSNU) -promover um ambiente seguestével- era necessario para o
Exército “[...] buscar apoio da populacdo, poisoigs doutrinario em qualquer tipo de
operagdo. Onde h& contato com a populacdo, o apmigopulacdo é fundamental.”
(PEREIRA, 2007)

E interessante ressaltar que o militar oriundo adasses sociais menos favorecidas,
como € o caso dos sargentos, cabos e soldados cqoedem o contingente, ja esta
acostumado a lidar com uma realidade (a das comdesde periferias) que o aproxima de
mazelas sociais como a pobreza, a fome, a morteéadéacia, entre outras. Para ele, € muito
mais “facil” se adaptar a realidade e as condiciéepaises pobres como o Haiti, do que para
aquele militar procedente de outra classe socig@llte econdémica mais favorecida,
conforme a fala abaixo transcrita.

Observe-se, ainda, que embora os militares pertecam grupo coletivo especifico,
compartilhando da mesma identidade instituciondlual (CANEN & CANEN, 2005a,
2005b), preservam suas identidades individuaigjeoaxplica o sentimento do militar de se
perceber diferente dos outros militares originadescamadas sociais privilegiadas. De fato,
para o multiculturalismo, a sociedade € mdultiplada com uma multiplicidade de racas,
géneros, religides, saberes, culturas, linguagdns Assim, incorporar essa multiplicidade a
praticas curriculares e pedagodgicas se faz relevaasse contexto. A idéia uniforme e
acabada das identidades, sem levar em conta dikibo e as sinteses culturais que resultam
em novas identidades, pode homogeneizar as casgo®esse caso a categoria “militar”,
assim como poderia ser o “indio” ou o0 “negro”, eefidiente”, etc. A visdo da identidade
como esséncia acabada leva ao congelamento dasiadiers e diferencas (CANEN, 2007) e
deixa de considerar a multiplicidade de racas, @aneeligides, saberes, culturas, linguagens
de que somos portadores. Isso pode ser constaaddtardo militar que, ao ser perguntado se
sentiu alguma dificuldade durante a misséo poracdas diferencas culturais, entre militares

respondeu:

Para mim, eu ndo estranhei muito devido [ao fatqudg eu sou do Estado aqui do
Rio de Janeiro mesmo, entdo ja fui criado... Ald@ru moro ja é, vamos dizer
assim, um quadro de classe, classe baixa. Entéealidade de cultura, tem pessoal
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gue tem um choque ali de cultura, mas eu ndo sauita dificuldade n&o. Vi ali
coisas que eu ndo estava acostumado a ver no rigiaro [...] mas nada que fosse
assim conflitante, gritante. (militar 5, da MINUSHA

O multiculturalismo critico pés-moderno e pés-cadiCANEN & OLIVEIRA, 2002;
CANEN & PETERS, 2005; HALL, 2004) foca nos processhscursivos que formam as
identidades e produzem as diferencas de que soontzslpres. Dessa forma “a hibridizacao
ou hibridismo é conceito central dessa perspeativtiicultural [...]” (CANEN, 2007, p.95),
porque compreende a construgao da identidade naleaghoques e entrechoques culturais.

Nesse contexto, cabe assinalar os processos gie @stolvidos na construcdo da
identidade, segundo Woodward (2000). Em princifodps os militares deveriam estar em
condicbes de lidar com as questdes acima assisalafiaal todos receberam o mesmo
preparo para a missado. Entretanto, como corrobatapoimento acima transcrito, aqueles
militares oriundos de camadas sociais que se apemiido contexto haitiano se adaptam e
convivem mais facilmente com a ‘nova realidade' detp pela missdo do que aqueles
pertencentes a outros universos soécio-econdmicalterais. Isso foi ratificado quando
guestionado se para os militares originarios deadass mais favorecidas seria relevante um

preparo multicultural.

Seria, seria interessante, [...] falar exatamemta gle o que ele vai, quais o0s
desafios ali que ele vai encarar, logicamente e gazer varios pontos que nao
vai ser exatamente a mesma coisa, mas € impontamnte ndo ter esse choque
[cultural]. (militar 5, da MINUSTAH)

Observe-se, entdo, que, de fato, “as identidades s@ unificadas. Pode haver
contradi¢cdes no seu interior que tém que ser nadasj [...] Pode haver discrepancias entre o
nivel coletivo e o nivel individual [...].” (WOODWRD, 2000, p.14-15,). Essa observacéo
nos remete a tensdo entre as concepcdes esseasialimio-essencialistas de identidade.
Como basear as identidades na certeza essenciplestdo se questiona em que medida elas
sao mutantes e fluidas®@p( cit). Ao admitir, conforme Silva (2000), que a identlé e a
diferenca séo resultados de criagdo linguistidamess admitindo que sdo atos de cria¢do, ou
seja, ndo sdo elementos da natureza, ndo sao iassé€fic] ndo sdo coisas que estejam
simplesmente ai, a espera de serem reveladas cobdess, respeitadas ou toleradas.”
(SILVA, 2000, p.76). Dessa forma, a identidaded#f@renca séo o resultado de um processo
de producdo simbdlica e discursiva, desenvolvidasnmundos cultural e social e no contexto

das relacdes de poder. “Elas [as identidades] @&osgmplesmente definidas; elas sdo
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impostas. Elas ndo convivem harmoniosamente, lddda em um campo sem hierarquias;
elas séo disputadasdg. cit.,p.81)

Canen e Oliveira (2002) ilustram esses aspectosidgugropdem um trabalho
pedagogico que supere as metaforas preconceitudsisguagem hibrida (MCLAREN,
2000) € aquela que procura superar congelamerea$itétios e metaforas preconceituosas,
como as que associam, por exemplo, “[...] a calaprauma mancha moral e fisica, ao erro, a
negatividade, a morte, a corrupcdo, ao passo (oerea remeteria a vida e a pureza,
provérbios como 'o diabo nédo é tdo negro como paréoje é dia de branco', '‘preto de alma
branca’, 'servico de branco’, 'lista negra’, 'ntereeegro’ [...]” (CANEN & OLIVEIRA, 2002,

p. 64). A linguagem hibrida promoveria, dessa foromaa 'descolonizacdo’ dos discursos
(grifo das autoras), o que, para Bhaba (1998 apANEN & OLIVEIRA, 2002, p.64),
significa a construgdo de uma linguagem que ‘§rufe as fronteiras culturais, incorporando
discursos multiplos, reconhecendo a pluralidadeogisoriedade de tais discursos [...Jop(
cit.)

Embora a identidade militar seja forjada nos cutformacéo e cristalizada por meio
de sistemas simbolicos especificos ao longo daeicar(CASTRO, 2004), ela pressupde
discrepéancias no nivel coletivo (WOODWARD, 2008@sd explica, em parte, 0 depoimento
do militar 5 que mostrou que, mesmo entre os quepadilham o mesmo sistema de
representacdo simbolica, introjetado nos cursododmacdo militar, surgem diferencas
significativas, que se refletem ao longo da careins fazem perceber diferencas dentro da
propria organizagdo militar em oposi¢do binatipracas eoficiais’. NOs, os pragas que se
identificam socioculturalmente com o povo haitia@oque, portanto, ndo estranham as
diferencas.Eles os oficiais que tém choque cultural, porque néadentificam com esse
povo. Como isso pode ocorrer se todos tiveram ammefrmacdo militar e preparo
semelhante para atuar em missdes de paz, ou methtmgos foram formados para servir ao
Exército Brasileiro?

Uma resposta esta em Candau (2007), ao assinatafegtranhamento sempre ha”,
entretanto € possivel minimizar o choque cultural meio de estagios simulando
experiéncias. A autora relatou sua experiéncialaada, quando chamada para participar de
um exercicio simulado de trocas de experiéncidsrai$, no qual ela como nativa brasileira,
inserida num contexto em que jovens irlandesesvatuana Africa e na América Latina,
interagindo com esses nativos. Esse tipo de atleidgerviu para mostrar que € possivel

minimizar o estranhamento cultural, mas nao ewtdHicou claro, para Candau (2007),
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também, que a exposicdo dos alunos a palestrasrat@@ha atitudes, sendo necessérias
atividades dessa natureza.

Em Mohanty (1989), citado em Woodward (2000), etremnos subsidios tedricos para
melhor compreender o porqué de alguns militaresgpam pelo estranhamento cultural e

outros nao.

Como podemos negociar entre minha histéria e a Goa® seria possivel para nos
recuperar aquilo que temos em comum [...] a inte&® de nossos varios passados e
Nossos Varios presentes, as inevitaveis relacdie significados partilhados e
significados contestados, entre valores e recursateriais? E preciso afirmar
nossas densas peculiaridades, nossas diferencédasvive imaginadas [...].
(MOHANTY, 1989, p.13 apud WOODWARD, 2000, p.27)

Apoiando-se em Hall (1990), Woodward (2000) asaigaile o sujeito fala valendo-se de
uma posicao determinada historica e culturalmentpe ha duas formas de conceber a
identidade: a primeira, em que a comunidade busagerar a 'verdade' sobre seu passado na
‘unicidade' de uma histéria e de uma cultura padihs. No caso em questdo, a identidade
militar formada e perpetuada ao longo da carreivasegunda concepcao de identidade
cultural pode entendé-la como “uma questdo tantdodear-se' quanto de 'sertp. cit.,
grifos da autora). Dessa forma, o passado sofrecomstante transformacao e € parte de uma
‘co-munidade imaginada’, uma comunidade de sujgitesse apresentam como sendo 'nos'.
(grifos da autora). Hall (2004) enfatiza o caratdwido da identidade que, na
contemporaneidade, se encontra em continuo prodessonstrucédo e desconstrucédo gracas,

especialmente, ao alargamento de fronteiras.

Ao ver a identidade como uma questdo de 'tornamasgleles que reivindicam a

identidade nédo se limitariam a ser posicionadoa jokentidade: eles seriam capazes
de posicionar a si préprios e de reconstruir esftamar as identidades histéricas,
herdadas de um suposto passado comum. (WOODWARID, p028)

bY

O discurso do militar 5 serviu para ilustrar quenbera pertencente a mesma
organizacdo militar de seus companheiros e contg@rtio dos mesmos valores e sistemas
simbdlicos, ele se percebe diferente dos seus istgrhierarquicos quando afirma a
relevancia de um preparo para que 0s 'outros'fiogis, ndo tenham um choque cultural.
Segundo Silva (2000), dividir o mundo entre 'n6&les' significa ordenar e hierarquizar o
mundo social em grupos. Mundo social em questdgajéenternamente hierarquizado, com
relacdes de poder muito bem definidas e pautade stdusulas pétreas bastante delineadas e

que |lhe garantem a identidade. Assim, assinala{ser@pcao do militar para mostrar sua
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classificagdo dentro de um sistema ja classificatjue € o sistema militar. Observe-se que
todos os militares receberam as mesmas instrugh@sesmo preparo para as missdes de paz,
logo ndo deveriam receber classificacdes do tips & 'eles’ (grifos de SILVA, 2000), os que
se adaptam e os que ndo se adaptam ao 'novo @nfgKfo da pesquisadora), por
pertencerem a outro universo sociocultural. OutReEhse no Haiti, reze pelo Haiti / O Haiti é
aqui / O Haiti ndo € aqui.” (Caetano Veloso)

Valendo-se disso, supomos que a instituicdo Exémiasileiro, com organizacao
prépria, clausulas pétreas e missao cultural simgshiria enriquecida se, valendo-se desses
conceitos, fosse percebida e interpretada ndo smamao uma Instituicdo universalista, cujo
dever-seré o espiral que atravessa a formacdo dos seugantes, mas também, tomando
por base os conceitos do universalissm@osteriori(CANEN, FRANCO, & OLIVEIRA,
2000). Assim, supomos, a instituicdo estaria fléixdmdo suas politicas e praticas de ensino
para atender as missées de acordo com o contetressidades apresentados.

Caso contrario, estariamos desconsiderando o camafigicultural dos sujeitos e das
instituicdes, hoje, o que significa ndo “[...] vasizar o equilibrio dindmico entre o polo da
regulacdo [...] e o pélo da diversidade culturalpegociacao, da ressignificacdo dos critérios
em um sentido de 'globalizagéo’ [...]" (CANEN & AG\R, 2007, p.55-56)

Essas observacdes podem se estender, também,t@oslezsmentos de ensino civis,
que, de acordo com a filosofia e politica de ensidotadas, devem levar em conta as
categorias a serem trabalhadas e desenvolvidasunglanejamento, tais como universalismo
x relativismo e identidade x diferenca, sem contpel@er de vista a necessidade da educacgao
multicultural no contexto da pés-modernidade, bema as necessidades dele originadas .

Com base nisso, assinalamos a necessidade da &oduoadticultural ndo apenas no
contexto do Exército Brasileiro, mas ainda, no erttt da sociedade brasileira, que h& tanto

clama pela paz nos diversos segmentos sociais.

5.4  Discussao

No contexto estudado, se somarmos a capacidadmititzses brasileiros de conviver
com as diferencas, de modo especial, os da tr@gpaua maioria formada por sargentos,
cabos e soldados, o preparo multicultural, possigete o ganho seria grande e projetaria,
ainda mais, a politica externa brasileira, recoilaepela centenaria tradicdo pacifica na
resolucdo de conflitos. Apoiar-se tdo-somente paadade do povo brasileiro para lidar, de

forma pacifica, com as diferencas, em missdes de @ é a melhor opcdo para uma
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responsabilidade de tamanha envergadura. Considerque a preparacdo de militares para
missdes de paz, no bojo da pds-modernidade, nde pums prescindir da educacao
multicultural e da educacédo para pla MINUSTAH, na UNAVEM Il e na UNPROFOR
ficou evidente, por meio dos depoimentos dos eistalos, a falta do preparo para as
guestdes culturais, embora permeie todos o0s aspeetomissdo, ndo foi sentida como
trazendo grandes prejuizos ao bom cumprimento@@saealizadas, porqte haitiano, ele
tem uma idéia do Brasil, que o Brasil € um Hait geu certo.” (militar 5, da MINUSTAH)

A identificacdo do povo haitiano com o brasileiemt sido apontada ndo apenas nos
depoimentos apresentados, mas em palestras assistidentidade a semelhanca das
situacOes sociais, ambiente, cenario brasileity [palavras do comandante da Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército, por ocasidwisida de Max G. Manwaring, PhD,
Catedrético em Estratégia Militar do CIV USA TRADQO@rginia, em 2007). Se for fato que
a identidade com o povo haitiano facilita e explicaucesso da MINUSTAH, reconhecido
internacionalmente, a questdo que colocamos € dimann/estdo sobrevivendo os militares
participantes de missdes de paz estabelecidas isesgastorico e culturalmente diversos do
nosso. Muito provavelmente vém “sofrendo” pelaafale um preparo que os torne soldados
multiculturalmente comprometidos com o sucesso idadun.

Neste capitulo, verificou-se, por intermédio dogaimentos dos militares entrevistados,
que, em suas percepcoes, ficou claro ndo haveanagio multicultural no estagio oferecido
pelo ClI Op Paz. Entretanto, esses militares dederwo estratégias pessoais que lhes
permitem conviver e sobreviver multiculturalmentsgja por conta da identificacéo
sociocultural e econémica com 0 povo haitiano e@saa procedéncia do contingente militar,
na sua grande maioria oriundo de comunidades esetamo as do Haiti -, seja pela tradicéo
pacifica do povo brasileiro na mediagéo de corsfliteconhecida internacionalmente.

Conforme visualizamos, essa vantagem seria poteacla se houvesse uma
valorizacdo e um investimento profissional e cfenttina ja reconhecida tradicédo pacifica de
resolucéo de conflitos do povo brasileidessa forma, ao invés de aprenderem na préatica, ja
sairiam do Brasil preparados para atender as mbasndas e dimensdes que os conflitos
tomaram na pos-modernidade. Essa postura trarigamho de qualidade para o Exército,
visto que aos poucos se consolida como organizacétacultural, por meio de suas politicas
e praticas.

O estudo de caso, neste capitulo, focalizando peimientos dos militares atuando em

missdes de paz, ressaltam a necessidade da educalti&altural articulada a educacéo para
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a paz, no ambito do Exército Brasileiro, de modeee#ico na preparacdo dos contingentes
para as missdes de paz.

O préximo capitulo ira explorar “anuncios educaeisfy mostrando caminhos
alternativos apontados para a Educacgéo e para mittxéle modo a viabilizar a formacgéo
multicultural para a paz.

Para tal, esse capitulo dedicar-se-a ao estudoutsss e estagios oferecidos pelo Cl Op
Paz, responsavel pela preparacdo dos soldadosha@sgypara as missées de paz, quando
verificaremos, entdo, a extensdo em que o Centntempla (ou ndo) as necessidades
multiculturais sentidas e apontadas pelos militeresevistados.
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Se queres a paz, prepara-te para sua imposi¢ao.
(lema do Cl Op Paz)
Manutencgdo de paz néo é tarefa para soldados,amente soldados podem fazé-la.

(Dag Hammarskjoéld )

6 O CENTRO DE INSTRUCAO DE OPERACOES DE PAZ (Cl Op Paz): OS
DISCURSOS CIRCULANTES

Este capitulo ira analisar o preparo do 5° e dmbfingentes com base nos depoimentos
dos atores diretamente envolvidos na Missdo daddsagnidas para Estabilizacdo no Haiti
(MINUSTAH) e no planejamento educacional do Cemteolnstrucdo de Operacgdes de Paz
(Cl Op Paz), respectivamente. O objetivo é vernifis@ o planejamento curricular e
pedagogico do Cl Op Paz, estabelecimento de emsgpmnsavel pelo preparo de militares
para missbes de paz, transcende o carater opeahalanForca, para contemplar uma
educacdo que prepare militares para atuar em osnswicioculturais, étnicos e religiosos
diferentes daqueles da atividade-fim.

Inicialmente, analisamos as diretrizes legais quetesitam as operacfes de paz. Em
seguida, a criacdo do Centro de Instrucdo de Opesale Paz e o preparo para a missao, com
uma analise dos planejamentos educacionais da@gid@ig 0s contingentes, do estagio para
os observadores militares, do material didaticdadtopara tratar as questdes culturais e dos
discursos dos atores e dos agentes envolvidos eragdes de paz. Por ultimo, apresentamos
um balanco final acerca dos discursos circulandeseso Cl Op Paz, bem como os novos

caminhos e os desafios enfrentados por esse Estabehto de Ensino na atualidade.

6.1 Asdiretrizes legais e as operacdes de paz

Em palestra proferida na Escola de Comando e Edfiadlor do Exército (ECEME), no
VI Ciclo de Estudos Estratégicos (CEE, 2006), o aodante do Cl Op Paz assinalou que as
tropas tém de sair em condi¢cbes de impor a pagejail de atuar sob o Capitulo VII da Carta
das Nacdes Unidas (ONU, 1945), o qual preygeace enforcemerftimposicdo da paz”).
Entretanto, o Brasil é reconhecido internacionabm@or sua atuacdo em operacoes de paz e
por sua Diplomacia, que remonta a 1947 com a atudgéDiplomata Oswaldo Aranha e,
mais recentemente, do diplomata Sérgio Vieira délovi@a coordenacdo da missdo de
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assisténcia aos refugiados de Kosovo. A tradic&dipa brasileira é prevista na Constituicdo
Federal de 1988 (BRASIL, 1988) e, hoje, pela Rualitie Defesa Nacional (BRASIL, 2005).
Dessa forma, o Brasil ndo pretende a imposicdo, anasanutencdo da paz, a qual esta
referida na mesma Carta. No entanto, de acordoocoomandante do Cl Op Paz, na referida
palestra:

Se nés chegarmos la [Haiti] e tivermos que fazelSAL [acdo civico-sociall,
distribuir comida, pintar escola, fazer patrulhatoemtimo, vai sobrar muito do
NOSso preparo, mas se tivermos de empregar adrogeracdes mais robustas [...]
a tropa esta preparada. (comandante do Cl Op Pgzakastra proferida no CEE,
2006)

Atuar na fase da manutencdo da paz implica o respeindependéncia nacional, a
autodeterminacao dos povos e a nao-intervencagsime no Art. 4° da Constituicdo Federal
(BRASIL, 1988). Desse modo, entendemos que nacesga ao Brasil atuar sob a égide da
Carta da ONU (ONU, 1945), que prevé a imposicapada mas sob a égide do Capitulo VI,
que prevé a promocédo, a manutencao e a constragaazd Entretanto, verificamos, por meio
do depoimento acima e da entrevista realizada condas militares da MINUSTAH, que
“[...] existem ainda focos de resisténcia muiteinsos [no Haiti]. Ainda ha necessidade da
realizacdo de operacdes bastante marcantes eagti@nso pais [no Haiti].” (militar 4).

Argumentamos que essa fala explica porque a “magéibede paz ndo € tarefa para
soldados, mas somente soldados podem fazé-la.” H2agmarskjold, Secretario-Geral da

ONU), bem como o lema do Cl Op Paz: “Se queregzagapara-te para sua imposi¢ao.”

O Art. 36 da Carta das Nacdes Unidas (ONU, 1945)érpie:1. O Conselho de
Seguranga podera, em qualquer fase de uma cordi@a natureza a que se refere
o Artigo 33 [As partes em uma controvérsia, quespasr a constituir uma ameaca a
paz e a seguranca internacionais, procurardo, datésdo, chegar a uma solugédo],
ou de uma situagdo de natureza semelhante, recamgrotedimentos ou métodos
de solucéo apropriados.

Complementando, o artigo 37 prevé que:

1. No caso em que as partes em controvérsia deemata que se refere o Artigo 33
ndo conseguirem resolvé-la pelos meios indicadosmesmo Artigo, deverdo
submeté-la ao Conselho de Seguranca.

2. O Conselho de Seguranga, caso julgue que anocegfio dessa controveérsia
poderd realmente constituir uma ameaca a manutedgapaz e da seguranca
internacionais, decidira sobre a conveniéncia dedegacordo com o Artigo 36 ou
recomendar as condi¢cbes que lhe parecerem aprapi@asiia solucao.
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Como ja destacado, o farol do Exército Brasileieodperacionalidade da Forca, ou seja,
a énfase recai no preparo e no emprego do coméateiitar. Porém, a sociedade
contemporanea tem, hoje, demandas que acabaramlepar nossos soldados a
desempenharem, além de operacdes de combate, ouss®es, como as subsidiarias, as
tarefas de carater civil e as de carater humami(&OUZA, 2004). Estas atividades requerem
militares preparados com habilidades que o treinémeperacional ndo desenvolve. Elas
requerem competéncias e habilidades para atuaroajunto com o componente civil, em
operagbes de paz que “[...] assumiram uma carsiiteri predominantemente politica,
incorporando em sua estrutura componentes cives @ararticipagao direta na execucao de
tarefas prescritas no mandato de cada misséqg.A[responsabilidade de proporcionar um
ambiente seguro a esses componentes civig. ¢it, p. 25), somado ao contato direto
estabelecido com a populagédo local, com todas as gliossincrasias, incluindo ai, as
diferencas socioculturais, étnicas e religiosasitg que atuar em missdes de paz, hoje, para
o Brasil, constitui uma estratégia e uma oportutedanpares para o adestramento do seu
braco militar terrestre, para a projecado internaaiode poder e, especialmente, para
consolidar-se como membro permanente do Consellsegeranca da ONU. Assim, crescem
em importancia o preparo e o emprego de seus sEda® acordo com as demandas e
exigéncias que o0 momento impdoe.

O Conselho de Seguranca da ONU designa o capiteloaj reger as missdes de paz, o
que gera um mandato que direciona e enquadra a&scops de paz. Segundo o comandante
do Cl Op Paz (CEE, 2006), a partir do final dossa@0, tem predominado o Capitulo VII,
que trata da imposicéo da paz. No entanto, o def@@mandante afirmou que apenas 0 1° e o
3° contingentes impuseram, efetivamente, a pa gge, apos aquelas operacgdes, ficou
estabelecida a primeira linha de seguranca (videlrguabaixo), que permitiu a entrada de
agéncias civis; de ONG; do trabalho do governosepddrulhas conjuntas, da policia civil da
ONU-UNPOL e da policia haitiana (PNH), em algungrba. Com o estabelecimento da
segunda linha de seguranca, teve inicio, efetiveanenfase da manutencéao da paz, a qual
possibilita “[...] atuar em campos voltados ao akstecimento das instituicbes basicas e a
reconstrucdo do pais anfitrido.” (SOUZA, 2004, p), Zase que mais nos interessa e sobre a

qual focamos nosso argumento.
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Desenvolvimento

da Infra-
estrutura

Figura 3

Fonte: palestra ministrada pelo comandante do GP&pno VI Ciclo de Estudos Estratégicos em 2006

6.2 Criacéo do Centro de Instrucéo de Operacbes dgP &y Paz)

“Fomos criados para preparar o 3° contingente dall#o e assim o fizemos [...].”
(palestra proferida pelo comandante do Cl Op PaZirgiclo de Estudos Estratégicos, 2006)

O Centro de Instrucéo de Operacdes de Paz (Cl @p’Rai estabelecido, inicialmente,
como um nucleo (Nu Cl Op Paz), anexo ao Regimestwlg de Infantaria (REI), na Vila
Militar, na cidade do Rio de Janeiro, na area don&uwo Militar do Leste (CML), em
dezembro de 2004, para conduzir o preparo do 3tngaemte. Entretanto, foi a Portaria do
Comandante do Exército n° 90, de 23 de fevereird0@® (BRASIL, 2005), que oficializou
sua implantacdo, como nucleo.

Em 01 de janeiro de 2006 iniciou suas atividadesiacalcleo, voltado para o
adestramento das organiza¢Ges militares desigmadaso cumprimento de missdes de paz e
dos contingentes substitutos. Entre as missddsuatas ao Nu Cl Op Paz destacam-se: o
planejamento e a conducdo da preparacao de camisggara operacbes de paz; a
contribuicdo para a pesquisa, para o desenvolvoreeatvalidacdo da doutrina de emprego da
Forca Terrestre, no que concerne as operacfeszga paoperacdo com o0s estabelecimentos

de ensino do Exército, realizando seminarios, ésie e outras atividades relativas as

29 Disponivel em: <http://www.cioppaz.ensino.eb.beesso em: 07 maio 2008.
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operacoes de paz e a avaliagdo de militares delignmara o cumprimento de operacdes de
paZ®.

Dando continuidade ao ato de criacdo emanado pmtta@dante do Exército, a Portaria
n° 43, de 01 de junho de 2005, emitiu diretriz @armplantacédo do Centro de Instrugao de
OperagOes de Paz (Cl Op Paz) (BRASIL, 2006), caewigdio de funcionamento a partir de
janeiro de 2008, e a incorporacdo de novas atieslasl ampliacdo das existentes, para
capacitar militares ao cumprimento de missdes d&'pantre as novas missées atribuidas
estdo o preparo de observadores militares (MIL C8B8¢ oficiais de estado-maior (STAFF)
para operacdoes de paz e a cooperacdo com a forrdac&cursos humanos das demais
Forcas Armadas, Forcas Auxiliares, 6rgdos governtaise entidades civis (curso de
jornalistas em éareas de conflito), entre outrasfdde conforme informou o comandante do
Cl Op Paz, em palestra proferida no VI Ciclo daulles Estratégicos (CEE, 2006), o Centro
buscava ser um polo de convergéncia de todos og;esfe conhecimentos coletados, para
incrementar o preparo dos contingentes, dos oldames, dos militares de estado-maior, dos

civis e da imprensa.

O Centro de Instru¢do de Operacdes de Paz sugtanjente, por essa necessidade,
de ter um local que, digamos assim: vamos prepacan, todo um embasamento
tedrico, toda essa parte afetiva, toda essa pageittva, numa unidade. Essa
unidade é preparada para esse fim. (entrevistaedatacpor militar, pedagoga do ClI
Op Paz, em 10 de mar. 2008)

E verdade que “quando da evolug&o para Centro,lejan@iro de 2007, suas atividades
foram ampliadas de forma a capacitar militares pamamprimento de missées de paz”

O Centro de Instrucdo de Operacdes da Paz € unamizagdo militar diretamente
subordinada a 12 Divisdo de Exército - Divisdo Meschas de Moraes. A unidade é
vinculada ao Comando de Operagbes Terrestres (CDPBR efeito de planejamento,
orientagdo e supervisdo das atividades de instrigdadestramento, bem como ao
Departamento de Ensino e Pesquisa (DEP) para efeitorientacdo técnico-pedagogica.
Cabe ao COTER emitir a Diretriz de Preparo da Tymra Emprego em Missdes de Paz sob
a égide das Nacbes Unidas, documento de caratenvaes, que serve de orientacdo e
controle para o preparo operacional da tropa.

Orgdo de direcdo setorial do Exército BrasileiroCOTER tem, por meio de suas

subchefias, a responsabilidade de apoiar e orienpaeparo; acompanhar e supervisionar as

30
31
32

Disponivel em: <http://www.cioppaz.ensino.eb.beesso em: 07 maio 2008.
Disponivel em: <http://www.exercito.gov.br/VO/186ntro.htm>. Acesso em: 07 maio 2008.
Disponivel em: <http://www.exercito.gov.br/VO/188ntro.htm/>. Acesso em: 07 maio 2008.
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atividades dos Centros de Instrucdo, como o Cl &p particularmente, naquelas atividades
voltadas para a elevacao dos niveis de operadiadi@ide forcas especificas e que tenham
por objetivos a modernizacao e padronizacao deug@t e o planejamento, adestramento, a
orientacdo e a supervisdo das referidas atividats.s6 os militares sdo avaliados. O nivel
de apronto operacional, do preparo e da integrdg&osistemas operacionais, bem como o
desenvolvimento dos atributos da area afetiva séces as operacbes, também, séo
enfocados.

Entre os reflexos da criacdo do Centro para o EréBrasileiro, 0 comandante do CI
Op Paz mencionou, em palestra proferida no VI Qleld&cstudos Estratégicos (CEE, 2006), a
liberacdo do COTER, para orientar e controlar oreg das operacdes de paz, visto que,
anteriormente, o COTER era responsavel, também,greparo. Um segundo reflexo € que o
Cl Op Paz possui, hoje, um caderno de instrucao redamos de experiéncias colhidas nas
operacdes de paz e que serve de norte para a gg@pados militares. E desejo do
comandante que esse caderno venha a se transtemmmaanual de operacdes de pacificacao
em area urbana. Um outro reflexo apontado foi cermeslvimento de taticas, técnicas e
procedimentos, igualmente para operacdes urbanas.

Cardoso (1998) aponta que a preocupacdo no Eserddr Conselheiro Militar das
Nacdes Unidas em 1990 era “estimular a gradual do&im de uma rede de centros de
treinamento que venham a se afirmar no processpaédicacdo de pessoal para operacoes
de paz” Op. cit, p. 93), porque, de fato, “o0 treinamento para ap@Es de paz néo se

confunde, nem se assemelha, portanto, a manoblitez@siconjuntas.”dp. ci., p. 94).

6.3 O preparo para a missédo de paz

O CI Op Paz esta estruturado em cursos e estagiparptorios e oferece, hoje, além do
estagio para o contingente que ira compor os lisgalmeste caso, o Batalhdo Haiti, o estagio
preparatorio para observadores militares e 0 estigioperacdes de paz, além de outros, nos
quais coopera com a formacdo de recursos humarsosledaais Forcas Armadas, Forcas
Auxiliares, 6rgaos governamentais e entidades.civis

De acordo com a pedagoga do Cl Op Paz, “a idéieodandante [do Cl Op Paz] era

montar um estagid, pensando sempre que fosse tornar-se um currfout@r-se um curso.”

3 Embora a explicagdo da pedagoga acerca da difeetigacurso e estagio, observamos, na nossa envada

campo para coleta de dados, que o discurso doteagesponsaveis pelo preparo dos militares n@mégéneo. Alguns
usam a denominagao curso e outras vezes estagarat@io. Isso pode ser verificado nas falas tréas neste capitulo.
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(entrevista concedida por militar, pedagoga do gIF@z, em 10 de mar. 2008). Segundo essa
militar, a diferenca basica entre 0s cursos e s esta na complexidade. O curso esta
estruturado em um documento de curriculo e um piiendisciplina (PLADIS), composto de:
objetivo geral, objetivos particulares, lista dewagos, metodologia e referéncias, enquanto o
estagio estd organizado em um plano de secéo (géaaola), assuntos e objetivos a alcancar.
Isso gera um documento, chamado modulos de instragoén as instrucdes e as atividades a
serem realizadas durante o estagio.

O estagio para os contingentes com duracdo, em, 21208 (quatro) semanas, busca
preparar militares para integrar a tropa para egopeen missées de paz, sob a égide da ONU.
Um contingente é constituido, basicamente, de utallig de Infantaria e uma Companhia
de Engenharia, designados como “de Forca de Paz”.

O estagio para observadores militares, em 200%, daracdo de 5 (cinco) semanas,
visa habilitar militares que desempenhardo essgatursob o mandato da ONU. Esses
militares, desarmados, estardo em contato direto aopopulacdo e lideres locais, em
constante comunicacao e negociacéo, para monédocados de cessar fogo entre as faccoes
belicosas.

O estagio de operacbes de paz é realizado paréitdrahiilitares a integrarem os
Estados-Maiores (EM) dos Batalhfes de Forca de ¢, duracdo de 03 (trés) semanas.
Atuando no nivel estratégico, esse estagio ressatudo de situacdo do comandante tatico
em operacodes de paz.

O foco do presente estudo incide sobre o estagm @ contingentes- a tropa - € 0
estagio para observadores militares. Esta deliiotagda pesquisa deve-se ao nosso
entendimento de que esses estagios visam o prepasmldados para atuar no bojo dos
conflitos, em ambiente urbano e em contato diretn a populagéo local, isso requer pessoal
treinado para lidar com a pluralidade cultural endodas as consequéncias dela advindas.
Assim, sera possivel verificar potenciais e limileseducacdo multicultural e da educacéo
para paz no preparo desses militares.

Uma andlise preliminar dos planejamentos educaciales estagios permitiu observar
que as instrucdes oferecidas, no nivel estratégictatico, possuem enfoque basicamente
operacional. A partir deste ponto, analisamos outls® presente na documentacéo do plano
curricular e pedagogico do estagio para o preparé°dcontingente do Batalhdo Haiti, em
andamento, no 2° semestre de 2006, quando pudeomdismar a extensdo do enfoque
operacional, bem como verificar a possibilidade, liogtes e os ganhos da educagéo
multicultural e da educacao para paz nas prataasaeionais do Cl Op Paz.
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Tendo em vista que o estagio para observadorgsuradliestava sob responsabilidade do
Cl Op Paz, a partir de 2007, acompanhamos e amagaeu planejamento educacional, na

secao 6.3.2, com 0 mesmo objetivo e da mesma fgu@a@ estagio para o 6° contingente.

6.3.1 O estagio para os contingentes

Em visita realizada ao Centro, no 2° semestre d@%,200s foi apresentado, pelos
responsaveis pelo preparo dos contingentes, ema@cdnte do 6° contingente, o
planejamento das instrucbes, composto por modwomsirucdes e atividades, intitulado
programa de estégio, dividido em dois periodos, gaese tratar de documentacao militar,
nao anexaremos a pesquisa. O primeiro period@étizado de 10 a 14 de julho de 2006 e o
outro, de 04 a 08 de setembro de 2006.

Fazendo uma retrospectiva do caminho percorrida jpeciar a coleta de dados para a
pesquisa salientamos que, em principio, tinhamdstemcdo de acompanhar todas as
instrugcdes do 6° contingente, realizada em Campod&/MS, em 2006. Entretanto, um dos
coordenadores do Cl Op Paz informou que néo viassetade de nos deslocarmos ateé |3,
visto que apenas um maédulo, intitulad8tmandardized Training Generic ModulegSGTM 5),
de aproximadamente 50 min., contemplava a questdtoral que enfocavamos nesta
pesquisa. Tendo em vista que esse moédulo estaribb spresentado, naquele dia, para o
pessoal responsavel por ministrar essa instruginpd convidadas a acompanhar a sua
implementacéo.

Neste ponto, fizemos nossa primeira observagdogo, acerca do preparo multicultural
do militar designado para a MINUSTAH e, em extengi@ora as outras operacdes de paz,
uma vez que todos devem receber as mesmas ingrugdafirmacdo do coordenador ja
serviu de subsidio para mostrar que o preparo fitantangencia a questdo cultural, o que
confirmaremos por meio de analise mais detalhadgddicas educacionais do Centro.

O primeiro periodo de estagio tem inicio com umia @&maugural, ministrada pelo 3°
sub-chefe do COTER, responsavel pela Divisdo desdds de Paz, em que € apresentada a
primeira parte do pacote de instrucao teodrica eyataria intituladaStandardized Training
Generic Modules(SGTM) (“Médulos Genéricos de Treinamento Padradd?) (ONU,
2009).

Esse pacote é ministrado a todos os militares quicipam de missdes de paz e é

constituido de 17 mddulos produzidos, em 2002/2@@B Department of Peacekeeping
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Operations(DPKOY* (Departamento de Operacdes de Promoc&o da Pgip subordinado
as NacOes Unidas. Eles representam o resultadooldta cde material de treinamento
disponivel, de licbes apreendidas e de outros mmterelacionados ao preparo dos
peacekeepersas organizacdes e aos Estados-Membros, algungudis analisaremos na
secao 6.3.3.

No primeiro periodo do estagio € apresentada aepanparte dos SGTM composta
pelo: SGTM 1- estrutura da ONU; SGTM 2- estrutudas Operacdes de Paz da ONU,;
SGTM 3- amparo legal das Operacdes de Paz da ORUMSA- administracédo de conflitos e
estresse, todos ministrados pelo Centro de PrepafAvaliacdo do Exército Brasileiro
(CEPAEB), 6rgao subordinado a Divisdo de Missad’de; SGTM 5- consciéncia cultural;
SGTM 6- seguranca pessoal; SGTM 7- minas e engefalttados, ministrados pelo Cl Op
Paz; SGTM 8- direitos humanos e direito internagidmumanitario, SGTM 9- assisténcia
humanitaria e SGTM 10- coordenacdao civil e militamistrados pelo CEPAEB.

Na sequéncia, ha intervencbes do Gabinete do Canendlo Exército e da Cruz
Vermelha, sob responsabilidade do CEPAEB. A segéwo,ministrados, pelo Cl Op Paz, dois
mobdulos de instru¢des que tém por finalidade aarxéi padronizar procedimentos adotados
pelos militares que atuaréo nas operacgdes de paz.

No segundo periodo do estagio, é apresentada adse@arte dos seguintes SGTM:
SGTM 11- comunicacgéo e negociacao, ministrado @elOp Paz; SGTM 12- desarmamento,
desmobilizacéo e reintegracdo, ministrado pelo CEHRASGTM 13- relagbes com a midia e
SGTM 14- pessoal da ONU, ministrados pelo Cl Op; B&TM 15- logistica da ONU,
ministrado pela Divisdo de Missédo de Paz/CEPAEB>&18 16- apoio médico, ministrado
pelo médico do Batalhdo Haiti; SGTM 17- igualdade géneros em operacbes de paz
(embora parte das diretrizes do COTER, ndo apaestes as instrugdes deste contingente).

O planejamento das demais atividades e instrugctesposto, também, por modulos, é
ministrado em dois niveis: @ hivel, por uma equipe de instrutores do Cl Op ®az se
deslocava, até o ano de 2006, a Organizacdo Mdiargnada para a missao de paz para
ministrar as instru¢des aos oficiais responsaveitod pelos contingentes designados para a
missdo. Esses oficiais, em um 2° nivel, repass&&sas instrugcdes aos demais integrantes da
tropa, compostas por pracas, isto é: sargentoss@boldados.

O 1°mobdulo é composto das seguintes instrucdes: tamtulpa a pé, motorizada e

mecanizada; escolta de comboio; operacfes tipccigolposto de seguranca estético;

3 Disponivel em: <http://www.un.org/Depts/dpko/dik&.shtml>. Acesso em: 09 maio 2008.
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operacdes de cerco e investimento; operacdes dellramento; regras de engajamento na
MINUSTAH (12 parte); e gerenciamento de risco.

O 2° mddulo encerra o planejamento com estas ingsugoperacbes de busca e
apreensdo; ponto forte; emprego da fragcdo mecaningperacdes de controle de disturbios;
escolta de autoridades; o funcionamento do Cerdr@peracdes Taticas em Operacbes de
Paz; regras de engajamento na MINUSTAH (22 paréehicas de entrada; o emprego da
comunicacao social no Haiti e o apoio logisticoBatalhdo Haiti. Ha, ainda, neste periodo,
instrucdes sobre inteligéncia e contra-inteligénaimistradas pelo Centro de Inteligéncia do
Exército (CIEX).

Ao término de todos os modulos de instrucédo e calwa periodo da preparacao, séo
realizados dois exercicios finais: Estagio BasieoOperacbes de Paz (EABOP) e Estagio
Avancado de Operacbes de Paz (EAOP), para avalreparo da tropa e dos demais
integrantes do contingente.

A diferenca basica entre esses dois exercicioseépgtticipam do EABOP apenas as
pequenas fracbes que integram o contingente, etoygae do EAOP participam todos os

designados para a operacao, inclusive os civis.

Aqui [no EAOP] vocé cria uma situacdo geral de iHalgo que esta acontecendo.
Aqui ndo [no EABOP]. Este aqui é mais estanques aqtii [EAOP] é fecundo, é
bem mais complexo. Aqui € um gabarito totalmentertab[...]. Vocé tem tudo.
Vocé ndo sabe o qué que pode acontecer [...]. ¥abé que algumas coisas vao
acontecer, mas vocé ndo sabe qual é a reacédo ceEsseAqui, ndo, aqui [no
EABOP] é um ambiente controlado. (chefe da DividédEnsino do Cl Op Paz, em
entrevista concedida em 10 mar. 2008)

O EABORP visa a complementar e a padronizar asugi@®s individuais e as varias
oficinas. Busca-se, nesse ponto, aprofundar eaav@alhivel de instrucdo individual basica e
de qualificacdo alcancado pelo militar. E 0o momeeno que os militares demonstram a
técnica. Nao ha uma contextualizagéo.

O EAOP é a oportunidade em que todo o Batalhdo Haitreiune para desenvolver
operagfes as mais semelhantes possiveis daquela&nijentardo no Haiti, com situacdes e
uma série de progressdes em area urbana.

No ano de 2006, como ja mencionado, o EABOP e oEAILam realizados em Campo
Grande/MS.
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A avaliacdo dos estagios é realizada pelo Cl Op &an a participacdo do Centro de
Avaliacdo e Adestramento do Exército (CAAdEx)para medir o grau de adestramento da
Forca, por meio dos exercicios e das atividaddgpsadescritas acima. Estas atividades tém
seus resultados avaliados didaticamente e remetidoSCOTER, para sua difusdo e
multiplicagéo do conhecimento.

A estruturacédo do planejamento do estagio paramngentes permitiu observar que a
énfase das instrucdes e das atividades ministeadasoperacionalidade da Forga. Alguns dos
SGTM, os quais analisaremos mais detalhadamertandédulos que parecem favorecer um
trabalho com as questdes culturais; entretanto,sééoo foco das instrugées do Cl Op Paz.
Ao analisarmos os discursos circulantes nesse/@#eo poderemos avaliar as percepcoes,
as necessidades e os desafios enfrentados poE&sdelecimento de Ensino para trabalhar

com as questdes culturais.

6.3.2 O estagio para observadores militares

Esse estagio € composto por duas fases: uma pisgsenatra a distancia. As instrucdes
da fase presencial abarcam desde o sistema dass\dqilas, até a comunicacéo cultural, a
negociacéo e a mediacdo, passando, especialmefds, gpndutas com minas e engenhos
falhados, pela analise de crateras e pelo recanbatd de equipamentos militares. Na fase a
distancia, inclui osStandard Generic Training ModuléSGTM), o pacote de instrucao
obrigatoria, preparado pe@epartment of Peacekeeping Operati@PKO), fornecido pela
ONU e ministrado, até 2006, pelo COTER, em Brasii&se estagio passou a ser realizado,
no Cl Op Paz, a partir de 2007, quando acompanhaewplanejamento educacional.

Conforme depoimento do chefe da Divisdo de EnsinGIdOp Paz, para assumir a nova
responsabilidade de organizar e conduzir o 1° iestdg Preparacdo para Militares do
Exército Brasileiro para Miss6es de Paz, 02 (dof&)ais do ClI Op Paz participaram, no
periodo de 16 de abril a 4 de maio de 2007, dogkstde Preparacdo para Militares do
Exército Brasileiro para Miss6es de Paz, coordemadonduzido pela Divisdo de Misséo de
Paz - 32 Subchefia do COTER em Brasilia- DF. Est&#gio teve a duracéo de trés semanas,
com a finalidade de habilitar oficiais para o degenho de missdes, junto a ONU, exercendo
os cargos de Observador Militar ou de Oficial deads-Maior Multinacional, em Missfes de
Paz promovidas pela ONU. O estagio foi desenvolemim base nos conteudos curriculares

previstos peldDepartament of Peacekeeping Operatidfi3epartamento de Operacdes de

% Disponivel em: < http://www.exercito.gov.br/060M&/1de/indice.htm>. Acesso em: 07 maio 2008.
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Paz da ONU") (DPKO). O conhecimento adquirido, resstagio, foi aplicado, entdo, no 2°
semestre de 2007, quando o Cl Op Paz inaugurogamiaacdo e conducdo desse estagio
com a expectativa de transforma-lo em um cursantemxdo pelo DPKO.

Com uma carga horaria de 84 (oitenta e quatro)shdeaduragdo, composta por uma
fase a distancia (24h) e outra presencial (60hkgstagio de observadores militares é
ministrado em lingua inglesa. Isso se da devidcaaater desse tipo de missao, a qual requer
que os militares atuem em contato direto com a lpgaa e com os lideres locais, em
constante comunicacao e negociacéo, para mondocados de cessar fogo entre as facgoes
belicosas.

Entre os objetivos gerais do estagio ressaltamrstrdmentalizar o observador militar
atraves de técnicas especificas para a execuggitadaissao” e “desenvolver no Observador
Militar habilidades para trabalhar em ambientesticulturais” (Programa de Estagio, 2009,
ndo paginado). Este ultimo objetivo sinaliza pamgreocupacdo do Centro em preparar 0s
militares para o convivio com a pluralidade cultua que consideramos positivo. Neste
ponto, questionamos como esse objetivo, bem commbjetivos particulares de cada
disciplina apresentados abaixo, alguns dos quams faxo nas questdes culturais, séo
desenvolvidos por meio de instrugdes militareseegfmente operacionais.

Obijetivos particulares de disciplinas da fase tda:

Compreender a estrutura e os principais érgaobldeSes Unidas;

Descrever a importancia da integracdo e cooperdgdocomponentes em uma
missao;

Compreender as relagdes e o0s papéis dos difemtgmnentes;

Reconhecer as consequéncias de agdes inadequada®rraas/padrées de
comportamento;

Reconhecer a importancia das diferentes manifestacgdlturais nas Operac6es de
Paz;

Compreender os diversos contextos culturais;

Desenvolver habilidades para trabalhar em ambientétculturais;

Identificar o papel do militar na protecao a criegn situacdes de conflito armado;
Descrever o impacto que um conflito violento podesar em criancas;

Relacionar os direitos humanos e sua relevancidlisséo de Paz;

Reconhecer a importancia dos direitos humanos exquger situacao;

Conhecer os conceitos, principios e normas dog&afireumanos;

Identificar os principios da coordenacao Civil-Kéiti

Indicar as habilidades de comunicac¢éo e negociacao;

Consultar os métodos aplicados numa negociacdo mealiagdo entre as partes
envolvidas;

Identificar como se desenvolve o relacionamento eoimprensa nas Missdes de
Paz,

Identificar o impacto que existe em seus respestpapéis [homens e mulheres]
para construgéo da paz;

Conhecer as atividades da Forca de Paz que podeefidi@ homens e
mulheres em transicdo da guerra para paz;

Investigar como homens e mulhes@® afetados pelo conflito
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Objetivos particulares de disciplinas da fase preisgé

Descrever como tratar situagdes internas tensae est membros da equipe no
ambiente multicultural e multinacional;

Estar ciente das situacfes que podem acontecedaquadividuos de diferentes
ambientes culturais e politicos convivem por peréoldngos;

Explicar os principais conceitos relacionados coamiriente multicultural;

Ser capaz de descrever e explicar os principaisetims de lealdade e de respeito no
local da equipe;

Utilizar linguagem adequada as diversas situagoes;

Treinamento pratico:

Conhecer atividades civis e militares;

Compor no exercicio o atributadaptabilidadepara executar funcdes atribuidas
como Observador Militar das Na¢des Unidas;

Compor no exercicio atributos corflexibilidade e comunicabilidadpara executar
funcBes atribuidas como Observador Militar das Ma¢dnidas;

Explicar tipos de preparacéo para negociacao earaalj

Empregar técnicas de negociacdo e mediacao;

Compor no exercicio atribut@presentacéo, tato e comunicabilidgolera

executar fungdes atribuidas como Observador Militar Nagdes Unida.

(Programa de Estagio, 2007, ndo paginado, grifcsutiar)

O Programa de Estagio assinala que reconhecer arténpia das diferentes
manifestacdes culturais nas operacdes de paz, eenger os diversos contextos culturais,
desenvolver habilidades para trabalhar em ambientdsculturais, explicar os principais
conceitos relacionados com o ambiente multicultaraktar ciente das situagbes que podem
acontecer quando individuos de diferentes ambienfésrais convivem por longos periodos,
ao lado da preocupacdo com as diferentes reac6bsrdens e mulheres em situacédo de
conflito, s&o objetivos particulares a serem atiogi E verdade que eles demonstram que o
Cl Op Paz esta atento para a importancia e neegsside um trabalho multiculturalmente
comprometido; no entanto, as instrugcbes proposkl® Programa de Estagio para
operacionalizar os objetivos listados, com énfaseoperacdes militares, ndo possibilitam
esse trabalho.

Assim, podemos inferir que a “[...] estratégia ficdi referente ao reconhecimento da
pluralidade cultural [...]" (MOREIRA2001a, p. 6 adotada na pratica curricular do Cl Op
Paz, € a de reconhecimento da sua relevancia,txéséo-se de “[...] condicdo inescapavel do
mundo ocidental, a qual se pode responder de ditsydormas, mas nao se pode ignorar.”
(op. cit.). Se para Moreira (2001a), o multiculturalismtere-se a esse tipo de resposta e a
educacdo multicultural é, consequentemente, a sesgws cendrios educacionais para essa
condicéo, inferimos que o preparo multiculturallize@lo no Cl Op Paz carece de uma

resposta mais contundente porque, “ ‘ajudar osfousn excluidos ndo é mais uma tarefa
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humanitaria, € do proprio interesse do Ocidenthave de sua seguranca.’ ” (BECK, 2001,
p. 4, apud MOREIRA, 2001a, p. 66). Com essa afimagisualizamos tanto as missdes
atribuidas a uma Forca Armada nas operacfes deppazer seguranca e prestar ajuda
humanitaria - como, principalmente, a contribuig@oeducacdo multicultural para o preparo
dos militares, pois que busca, conforme assinalad&a (2008), desafiar a construgao
sociocultural das diferencas e da negacao dacdathei

Da mesma forma, indicar as habilidades de comudiic&; negociacdo, consultar os
métodos aplicados numa negociacdo e/ou mediacé®anpartes envolvidas num conflito e
descrever como tratar situagfes internas tensas estmembros da equipe, no ambiente
multicultural e multinacional, sdo objetivos que lsgscam atingir. Foi observado que as
atividades conduzidas no Centro, por sua énfaseadpeal, ndo favorecem um trabalho de
reflexdo e de compreenséo da necessidade de agoutntre as habilidades de comunicagao
e gerenciamento de conflitos a uma perspectivaiculiliral e norteada pelos estudos para a
paz. Essas habilidades séo, especialmente impestaara os observadores militares, que
desarmados, contam apenas com elas para cumpaegemissdo, o que significa que “[...]
the chief “weapon” in the peacekeepers’ hands gotiation.” (“[...] a principal ‘arma’ nas
maos dopeacekeepers a negociacdo.”) (ONU, SGTM 11, 2008, p.8) .

Resta analisar de que forma os SGTM, documentopap@eem sinalizar para a énfase
no desenvolvimento de atitudes multiculturais eillt#tles pacificas de gerenciamento de
conflitos, tém sido utilizados para operacionaliacde seus objetivos. No entanto,
antecipamos que tomamos conhecimento que sdo ecadid conteldos elementares e,

portanto, ministrados na fase a distancia.

Os SGTM séo a parte mais elementar de todos ogi@staqui. [...] Em alguns
estagios, que é o caso do observador militar ¢agiesdo oficial de estado-maior, a
gente ja considera esses contelidos para serenadssudl distancia. [...] Na nossa
web pagevocé tem o acesso. Vocé ja estuda e quando et dwui a gente ja
considera conteudo adquirido. (entrevista concedidbo chefe da Secdo de
Doutrina do CI Op Paz, em 10 mar. 2008)

O militar acrescentou, também, que a fase da MINAKEThoje, é depeacebuilding
(“construcdo da paz”), o que requer adaptacdegn@ios. Como entendemos que essa fase
deve exigir, mais do que as outras fases, uma naostwlticultural e de pacificagéo,
perguntamos ao entrevistado, se do ponto de vislizcoitural, houve mudanca relevante de
cenario, dos primeiros contingentes para o quev&sando preparado no momento dessa

entrevista. Sua resposta nos permitiu verificarue @ Cl Op Paz entende pelo termo
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multiculturalismo e como o incorpora em seu plamgjato pedagdgico. As falas abaixo
demonstram que a compreensdo do Centro ndo ukepagisao folclorica, visto que busca
resolver a diversidade cultural no ambito interas delacbes de trabalho, para ndo causar
prejuizo a misséo, em detrimento de um entendinreate ampliado do multiculturalismo. A
necessidade de atuar com base na percepcdo des daki conflitos, pautando as praticas
educacionais em reflexfes que revelem a importateiaonstrucdo da paz positiva, € nao
negativa, para uma reconstrucao pacifica e autergasel, é indispensavel para os soldados
da paz transcenderem o0 entendimento do multicikora folclérico para o
multiculturalismo critico. Assim, a contribuicdosdaperacdes de paz ira se pautar pela busca
de solucdes de pacificas de conflitos em um hotézorais alargado e que ultrapasse o olhar
que busque extrapolar a acomodacao da diversidadariito interno, para uma busca que
va ao encontro das necessidades de uma nacaodasgala conflitos étnicos, religiosos,

culturais, acirrados pela desigualdade econémpeaitica.

Multiculturalmente a ONU ndo muda. Multiculturalmemao ha muita transicdo ao
longo da missdo. Sempre ha [a necessidade multialjitEla sé6 muda radicalmente
num cenario, quando vocé tem, por exemplo, a sulgétd de um contingente. [...]

Se eu tirar um jordaniano e colocar um indianotimii um arabe, um islamico e

coloquei um hindu. Realmente vamos ter que dar (e)aadequada. Lembrar que
para o hindu a vaca é sagrada, ndo pode ter carheid...] A gente tenta focar as
caracteristicas daquela cultura por saber quevéledrabalhar em conjunto com o
nosso pessoal [0 brasileiro]. Quando, por exempomissdo do Haiti, até hoje,
vocé ndo teve grandes alteragcbes dos efetivos lbiestls, em termos de

nacionalidades, quem estava no inicio é quem agtéaaentdo o preparo foi

formatado e ndo se alterou, porque néo teve alterag ponta de linha. (entrevista
concedida pelo chefe da Secéo de Doutrina do (&pem 10 mar. 2008)

Perguntamos, entdo, ao entrevistado, se as inegumplanejamento do 5° contingente

que tivemos acesso sao, basicamente, as mesmasmarmos contingentes. Ele respondeu:

S&0. Sobre o ponto de vista de multiculturalidaae @p. cit)

Acrescentou, ainda, quando perguntamos se o facmskaucdes € operacional que:

E operacional. Ndo s6 operacional, como eu te, faléoco em termos operacionais
ele era maior, em cima das operag¢fes de combdtadoaporque a gente julgava
gue tem de preparar a tropa para a pior situacdagdfa ndo, a gente continua
lembrando sobre a situacdo que pode deterioram@dehora para a outra, o pessoal
tem que ter essas ferramentas [...] tem que tgrappepara chegar no nivel de
emprego da Forca mais elevado, se for o caso, lmésne que ser condicionado, no
treinamento, a raciocinar que a missdo mudou di frtdo a abordagem atual [...]
tem de ser mais adequada ao momento que a migédaovendo.
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Na medida em que [...] a Se¢do de Doutrina, Acoimpiaaento e Pesquisa vai
verificando a evolugdo de cenério, vamos dandinpsts [...]. A quantidade de
tempo que nos temos disponivel ndo muda, o que rdualadequagdo do nosso
curriculo, a adequagdo do nosso conteldo, aos iocengue estdo sendo
prospectados. (entrevista concedida pelo chefeeddoSde Doutrina do Cl Op Paz,
em 10 mar. 2008)

Com essas falas ratificamos que o entendimentaauitiliral dos agentes responséaveis
pelo preparo e emprego dos militares formados notr€endo transcende, de fato, a
perspectiva multicultural folclorica, visto que bascompreender o processo de construcao
das diferencas e, em consequéncia, das desigus)dadando, tdo somente, na importancia
da aceitacdo e do respeito a pluralidade para wneiv@&ncia pacifica que ndo provoque
prejuizos ao desempenho dos militares nas operdeqesz.

Acrescente-se, ainda, que a fase atual da MINUSTAddacebuilding- requer uma
abordagem dos SGTM que um trabalho a distancigpe#uite, o0 que aponta a necessidade
de se repensar o uso dessa ferramenta educac@a&ntro e, consequentemente, repensar a
resposta que o Cl Op Paz tem dado aos complexdsésmos culturais contemporaneos.

Conhecer a missdo e o preparo dos observadoretrasli no Cl Op Paz, foi,
duplamente, relevante para esta pesquisa. Prirpemgue “uma unanimidade, em termos de
preparacdo, € a importancia atribuida a matdegociacdo considerada a mais importante
habilidade a ser adquirida por um Observador Mitit&rante um curso preparatorio. (NETO,
2000, p.91) e, segundo, porque “o modelo utilizadkernacionalmente, com melhores

resultados, é o d@tincipled Negotiation' ” >

(‘Negociacédo baseada em principios’) (grifos
do autor, traducéo livre), desenvolvido pela Ursigade de Harvard.0bp. cit)

Antecipamos, aqui, que essa afirmacéo vem corrolagreoposta deste estudo acerca da
importancia de articular conceitos produzidos naonmecadémico a pratica operacional
militar, de modo a construir uma via de mao du@eapaperfeicoamento e atualizacdo de
ambas. Supomos que uma parceria entre o Exéraisouaiversidades, que tém producéo de
conhecimento sobre multiculturalismo e estudos para oxigenaria a reflexao e a discusséo
académica sobre esses assuntos, bem como ataatizEistema de ensino militar com dados
recentemente desenvolvidos nesses ambientes eshaiacinuma via de mao dupla, na qual

as duas instituicoes se beneficiariam.

% Forma de negociacéo originada de projeto deseideoha Universidade de Harvard que busca a

solucdo justa dos conflitos para atender as pantelitigio. Disponivel em:
<http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/custom/pasieecordDetails/detailmini.jsp?_nfpb=true& &ERIGEx
Search_SearchValue _0=EJ696404&ERICExtSearch_SegyehU=eric_accno&accno=EJ696404> Acesso
em: 08 ago. 2007.
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Autores como Canen e Canen (2005b) sugerem umareeng@io mais alargada do
multiculturalismo, a qual transcenda temas relatigoidentidades singulares silenciadas e
formas de garantir sua representacdo em espacagissopara contemplar aspectos
multiculturais que envolvem a construcdo das idexles institucionais, compreendidas no
bojo das tensbes entre a construcdo identitriitucienal e as especificidades proprias
daqueles que as integram. Isso porque as orgaeia@@luindo a escolar, compartilham de
aspectos ligados aos choques e entrechoques ddi@stitle seus atores e as tensdes inerentes
a construcdo de uma identidade institucional o@etAssim, esses espagos organizacionais
podem fertilizar e ser fertilizados pelo multicu#tlismo e, acrescentariamos, pelos estudos
para paz, visto que favoreceriam o estabelecimdatparcerias numa via de mao dupla.
Dessa forma, as instituicbes militares podem fa@ree ser favorecidas, por meio de
interfaces com a educacéo, a partir do momentowerlidam com aspectos gerenciais que,
necessariamente, tratam com os aspectos multiaigltiznto individuais como coletivos.

O depoimento do chefe da Secédo de Doutrina do CP&p corrobora o argumento
acima, quando assinala, em entrevista concedidalexancia de conhecer a producao

académica para atualizagéo do banco de dadosektabelecimento.

Algumas areas, alguns profissionais, que estadzaedlo pesquisa no mestrado e
doutorado, estao pesquisando coisas que nos saenaelacionadas, por exemplo,
ao direito internacional dos conflitos armadoseittr internacional humanitario,
coordenacao civil-militar [...] Se essas informa;§& puderem chegar para nés
tabuladas, digeridas [...] Eu considero extremaenerdlido. Provavelmente o
comandante do Cl Op Paz ja deve ter informado@essenda ou essa possibilidade
ao escaldo superior e € uma via de duas maos. deateg nés vamos, também,
colaborar no trabalho de um académico [...] vaéfam que ele tenha um ganho
na pesquisa dele também. (entrevista concedida&Demai 2008)

6.3.3 O Standard Generic Training Module (SGTM): um olpedagdgico

Como mencionado anteriormente Standardized Training Generic ModuléSGTM)
(Mddulos Genéricos de Treinamento Padronizado) éaoote de atividades constituido de
17 médulos, produzidos pel@epartment of Peacekeeping Operati¢gp$KO) e obrigatorio
para todos centros de treinamento que prepararoggssa missoes de paz.

Ao acessar o site do DPKgara conhecer aos SGTM, decidimos limitar nossalesto
SGTM 5 e SGTM 11. O SGTM 5, por tratar das atituéeslos comportamentos do
peacekeepedas NacOes Unidas, referentes a questdes dercauliteal, e 0 SGTM 11, por

tratar da importancia da comunicacéao e da negariagé&olucédo de conflitos. Nossa opcéo,
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também, se deu porque observamos que as preocagaedentes nesses documentos dizem
respeito, respectivamente, as duas grandes catggquie permeiam nossa pesquisa: 0
multiculturalismo e os estudos para paz (vide cépR).

“The 5" Standardized Generic Training Module (SGTM 5) prés issues and areas of
attitude and behaviour of United Nations peacekeep@O 5° Mddulo Genérico de
Treinamento Padronizado (SGTM 5) apresenta quest@esas de atitude e comportamento
dos peacekeeperslas Nacbes Unidas.”). (ONU, SGTM 5b, 2008, p.aducéo livre). O
documento informa, ainda, que esse médulo estdlidiviem 04 sub-mdédulos: SGTM 5a-
codigo de conduta; SGTM 5b- consciéncia cultur@TBl 5¢c- protecdo a crianga e género; e
o SGTM 5d- prevencéao de exploracdo e abuso seReakalta, ainda, que o sub-mdédulo 5b
“[...] should be presented together with other SGTM.]” ([...] deve ser apresentado em
conjunto com outros SGTMs [...]”) (ONU, SGTM 5b,19.2008, traducéo livre). Os outros a
que se refere sdo os SGTMs 5a, 5¢, 5d, SGTM 8t@ireumanos), SGTM 11 (comunicagéo
e negociacao), SGTM 14 (questdesstaff) e SGTM 17 (igualdade de género em missdes de
manutencao de paz).

Observando os titulos de alguns desses sub-moédulB&TM 5b e SGTM 17-
verificamos que apontam para a consciéncia culeupara a igualdade de género em missdes
de paz, bem como sugerem o seu trabalho conjurdlosive com o SGTM 11~, que trata da
comunicacao e negociacao pacifica de conflitos. danlncipiente, verificamos que esses
mobdulos apresentam preocupacdo com questdes @ukueditudes pacificas no preparo do
pessoal designado para a missdo, o que considenamsits/o, porque jA demonstra um
caminhar numa direcdo multicultural articulada estsidos para a paz.

O SGTM 5b pretende “to help United Nations peacp&eeto improve their ability to
work and live in a multicultural environment” - {tmlar ospeacekeeperdas Nacdes Unidas
a melhorar sua habilidade para trabalhar e viveaetniente multicultural.”) (ONU, SGTM
b, 2008, p.1, traducdo livre,). Esse documentoriné& ainda, que ogeacekeepers
representam a ONU e seus préprios paises, logemswhuta, positiva ou negativa, causara
impactos diretos no cumprimento da missdo. Par&®M65b (p. cit, traducéo livre), até
pouco tempo, a importancia do conhecimento cultumaloperacdes de paz era subestimada e
os desafios associados a questdo cultural surgoam a expansdo e a natureza da
complexidade das modernas operacdes de manuterecipazd Esse sub-modulo aponta,
ainda, que “today's missions are multi-culturallynposed and take place in diverse cultural
contexts. Culture is a sensitive topic. It provideslerstanding of groups/individuals beliefs,
values and behaviour and how they are interpret€@sS missbes de paz de hoje séo
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multiculturalmente compostas e ocorrem em contestitisralmente diversos. A cultura é um
topico sensivel. Promove o entendimento de crenadses e comportamento de grupos e de
individuos e como eles séo interpretadosdp. (cit, traducédo livre). Assim sendo, o
documento conclui acerca da importanciapgacekeepeentender as diferencas culturais e
seus efeitos para evitarem mal-entendidos, compin@mtos e situagcdes embaragosas de
ambas as partes.

O SGTM 5b assinalam, ainda, que “after completiraguhe 5b, peacekeepers should
understand how to be culturally aware and how tokwedfectively within a multicultural
environment.” (“ao completar o médulo 5b, psacekeepersievem entender como é ser
culturalmente consciente e como trabalhar efetivaienem ambiente multicultural.”) (ONU,
SGTM 5b, 2008, p. 1, traducédo livre) e queeaacekeepef]...] should be able to: explain
what are cultural differences; give at least twaraples of cultural differences from real life
and explain with examples how to deal with awkwardproblematic situations that have
arisen from cultural differences.” (“esteja em cgdds de: explicar o que séo diferencas
culturais, fornecer, no minimo, dois exemplos dérdncas culturais da vida real e
exemplificar como lidar com situacdes embaracospoklematicas advindas de diferencas
culturais.”). ep. cit, traducao livre)

Para atender ao objetivo do SGTM 5b que é “to pVUN peacekeepers the
information required to improve their ability to vko and live in a multi-cultural
environment” (“prover opeacekeepersom asinformacdes requeridas para aperfeicoar suas
habilidades de trabalhar e morar em um ambientéaultiral”) (ONU, SGTM 5b, 2008, p.
1), a seguinte estrutura de plano de aula é sagenidhat is culture?; understanding cultural
differences; dealing with cultural differences; arade studies (* o que é cultura; entendendo
diferencas culturais; lidando com diferencas calty e estudos de casos.Op( cit, p. 2,
traducéo livre). As atividades que envolvem o esiteento da cultura e como lidar com elas
sinalizam para uma postura multiculturalmente camatida, no entanto, necessitam de uma
articulacdo mais robusta com uma perspectiva nolilti@al, cuja compreensao de cultura va
além da valorizacdo, do respeito e da aceitacaaliflerentes habitos e costumes dos povos
para uma discussdo mais eficaz sobre como se dasru;éo das diferengas culturais no
bojo de relagdes de poder. A compreensdo de cudture “a shared system of meanings,
belifs, values and behaviours through which expegeis interpreted and carried out.” (“um
sistema compartilhado de significados, valores epartamentos por meio dos quais a
experiéncia € interpretada e cumprida”) (ONU, SG3I 2008, p. 3, traducdo livre), mostra

bY

que o entendimento que o documento tem de cultstd ainda, atrelado a perspectiva
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multicultural folcldrica, a qual aponta para a essidade do respeito e da aceitacdo da
pluralidade cultural, mas ndo promove uma discus§gitva acerca de sua construcéo, o que
consideramos relevante para o entendimento, a pocagdo e a vivéncia de atitudes
multiculturais.

O SGTM 5b aponta, ainda, os desafios enfrentaddgl@ocom a pluralidade cultural.

Entre eles destacamos o que aponta que

“a cycle of prejudice begins when we start judgatber cultures by an ownset of
standards to define the world around us. Lack afWkadge or an unwillingness to
learn can result in an unintentional conflict/midarstanding. [...] The only way to
break this cycle is to be aware of cultural diffeses and try to understand their
origins.”

(“o ciclo de preconceito comeca quando comecampsgar outras culturas por
conjunto de padrBes préoprios para definir o mundonasso redor. A falta de
conhecimento ou o ndo desejo de aprender pode taesidm um
conflito/desentendimento néo intencional. [...] Alcd caminho para quebrar esse
ciclo é estar consciente das diferencas culturaisnear entender suas origens.”)
(ONU, SGTM 5b, 2008, p. 4, traducao livre)

Essa informag&o corrobora a observacdo de diferemi¢ores multiculturais como
Candau (2002a, 2002b, 2002c, 2005, 2008); Candiv)2Moreira e Candau (2003, 2008);
Hall (2004) e McLaren (1997, 2000a) em suas argtagérs e seus posicionamentos e, mais
uma vez, assinala que embora o SGTM 5b sinalizze ganportancia da conscientizagéo das
diferencas culturais e do entendimento de sua roriggio oferece condigbes de atingi-las,
visto que nao verificamos na pratica curriculaledggogica espaco para reflexdo e discussao
sobre essas questoes.

Por fim, os estudos de casos anexos ao SGTM Shcdestque

“cultural awareness is increased by giving you i@st common examples, how
culture may be different in a new mission area.sTigi the first step to handle
cultural differences positively, avoid conflictselto misperception and to make you
interact positively with host cultures.”

(“a consciéncia cultural € ampliada oferecendo @wvos exemplos mais comuns,
como a cultura pode ser diferente na area de uwva missao. Esse é o primeiro
passo para lidar com diferencas culturais positerts) evitar conflitos por causa da
falta de percepcdo e fazé-lo interagir positivametdm as culturas anfitrids.”)

(ONU, SGTM 5b, 2008, p. 5, traducao livre)

Ressalte-se, ainda, uma frase que sintetiza ai@dstrem questao: “If you are humble,
respectful and friendly, you will always be fin¢"Se vocé é humilde, respeitoso e amigavel,
vocé sempre estara bem.”) (ONU, SGTM 5b, 20081 ptraducao livre)
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Esse material didatico mostrou, primeiramente, apresenta potencial para realizar um
treinamento multicultural com os militares desigradpara missdes de paz, visto o
entendimento que tem da necessidade da compredias@igem das diferencas para a
conscientizacdo da pluralidade cultural. Em seguidatretanto, nao ultrapassa o
multiculturalismo folclérico quando aponta que asxiéncia cultural € ampliada por meio da
exposicdo a atitudes/habitos culturais que, se p&reebidas, podem comprometer o
andamento da missdo. Da mesma forma, assinala gegpeito e a humildade séo atitudes
favoraveis a uma boa convivéncia interpessoal, e denota, outra vez, uma postura
multicultural folclérica. Isso nos remete a Cand@008), apoiando-se em Skliar e
Duschatzky (2000), que mencionam que o desafiwersidade e a alteridade é feito de trés
maneiras, entre elas, a que parte da concepcamadecuitura relativa a uma comunidade
homogénea de crencas e de estilos de vida, enttmdassim, a alteridade na diferenca, a
qual é relegada ao seu reconhecimento folclorico.

Assim, entendemos que se os SGTM forem traduziddszados conceitos do
multiculturalismo e dos estudos para paz poderéquester a pratica curricular e pedagdgica
do Cl Op Paz e, em extensao, de outros estabelaitisnde ensino militares. Se por um lado
esse material destaca a importancia do entendintastaliferencas e de suas origens, o que
consideramos positivo, por outro, mostra que adgitmulticultural desenvolvida no preparo
dos militares €, de fato, a de simples aceitac&espeito as diferencas, visto que nao
possibilita espaco de discussdes acerca dessadamat

O compromisso com o preparo do militar para missieegpaz deve pautar-se, entre
outros, na consciéncia de que “pode-se promovelueagdo multicultural para desenvolver
sensibilidade para a pluralidade de valores e wwgeculturais [...].” (MOREIRA, 2001a, p.
66), mas “pode-se, com o0 auxilio da educacao nuliitial, destacar a responsabilidade de
todos no esforgo para tornar o mundo menos opreesivjusto.” op. cit.)

Passaremos agora & andlise do SGTM 11. “THe Standardized Generic Training
Module (SGTM) deals with communication and negaiiatin United Nations peace
operations.” (“O Modulo Genérico de Treinamento madado (SGTM) lida com
comunicacao e negociacao nas operacoes de pazagasNUnidas.”) (ONU, SGTM 11,
2008, p. 1, traducdo livre)

Esse documento informa que serve de complementagdimutros médulos, porque
“complement each other, providing peacekeepersawtiide and deep introduction to subject
matter that is key to their understanding of thelr and the environment within which they
operate [...].” (“se complementam, proporcionanas peacekeepersima introducdo ao
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assunto ampla e profunda, o que é a chave pareendimento do trabalho e do ambiente no
qual ele opera [...]")dp. cit). Esse médulo esta dividido em quatro partesiragira trata da
comunicacao e da negociacdo no contexto das migedpaz; a segunda da negociacao nas
operacgOes de paz; a terceira do trabalho com @pietes; e a quarta das simulagdes praticas.
Iremos analisar as duas primeiras partes porquav&ncontro do que propde nosso estudo.

A primeira parte assinala o que é a negociacaoue Sfio 0S principios de uma
negociacdo bem sucedida e a intercomunicacaoantelturas.

The peacekeepers typically communicates with sodheldmom another culture,
without a common language, often under threaterdngtense situation [...].
Peacekeepers also need to manage conflict amagdériand colleagues who are
stressed by the situation, between civilian, pohoel military peacekeepers with
different cultures, religions and languages [...].

(Ospeacekeepersomunicam-se tipicamente com alguém de outramylsem uma
lingua em comum, quase sempre sob situacdo ameacadotensa [...] Os
peacekeeperprecisam, também, lidar com conflito entre amigoolegas de
trabalho estressados pela situacdo, entre civicigpce militarespeacekeepers
provenientes de culturas, religibes e linguagessingas [...]). (ONU, SGTM 11
2008, p. 1 traducdo livre)

Nesse ponto, 0 SGTM 11 (ONU, 2008) ressalta aatifga entre a missdo de paz e a
guerra convencional. Na operacdo de manutencédazie peacekeepeatua como “soldado
da paz”. E imparcial, neutro e sua presenca égeaeste, posicionando-se como um terceiro
elemento, o mediador entre as partes de um cariflitéthe peacekeeper is called upon to
assist two parties to reach an agreement, he asshediating between the two parties.” (Se
0 peacekeepeé chamado para assistir duas partes para chagaracordo, ele ou ela esta
mediando entre as duas partes.”) (ONU, SGTM 1@82p. 7, traducao livre). Dai a razédo
para ele ndo se camuflar, usar capacete azul eoseuzido em veiculos de cor branca,
diferentemente da guerra convencional, na quatimehto surpresa € condicdo impar para o
combate.

Assim, 0 SGTM 11 (ONU, 2008) aponta que os prinsiastrumentos utilizados pelo
peacekeepgpara gerenciar conflitos sdo a comunicagao e aciegfin, porque se na guerra a
vitéria advém da derrota do inimigo em combateten#go de missao a vitéria advém da paz,
alcancada por meio da mediacdo pacifica de comfliessa forma, busca-se evitar a
violéncia e prover um ambiente seguro e estavel pae, a partir dai, a ajuda politica e
humanitaria seja estabelecida, na busca da reugéstre do desenvolvimento auto-
sustentavel. Neste ponto, a educacdo para a peadad como um “[...] processo para

promover conhecimento, habilidades, atitudes e realonecessarios para proporcionar



165

mudancas de comportamento que capacitardo crigogass e adultos a prevenir conflito e
violéncia; direta e estrutural; resolver conflitacgicamente; e criar as condicbes para
conducdo da paz [...].” (UNICEF, 1999, traducaad)y pode fornecer as ferramentas
necessarias para operacionalizar as instru¢desrpessno SGTM 11 (ONU, 2008).

Nesse contexto, crescem de importancia o prepaooemprego de militares para
missdes de paz; porque, se na Guerra Fria a dissbastava para assegurar a paz, hoje, a
paz engloba categorias como incluséo, igualdadstieq que, para serem atingidas, precisam
ser trabalhadas e desenvolvidas no bojo da edugacagaz, por meio das habilidades como
comunicacao e negociacdo pacifica de conflitostd/embora saibamos que as missdes de
manutencao de paz ainda exijam, em alguns momeaites;0es mais impositivas, por conta
dos focos de resisténcia em determinados pontes,ré® é o0 objetivo das operacdes de paz.
Assim, o militar que atua em missdes de paz detee pseparado para compreender desde o
conceito de paz que as envolve, hoje, até as déaerailturais que permeiam as atividades
desenvolvidas em ambiente sociocultural, étnicbgioso e linguistico diferenciado, no
contexto contemporaneo. Dessa forma, supomos qaei@acdo multicultural e a educacao
para paz, bem como 0s conceitos que as informayamduzes no preparo desses militares e,
em consequéncia, no Sistema de Ensino do Exércitsil&ro, que atualizaria e aperfeicoaria
seus recursos humanos com subsidios oriundos déeaorento produzido nas
universidades.

As nocgOes trazidas sobre negociacdo no SGTM 11 (OR0OO8) assinalam que
negociacdo ndo é capitulacdo e apontam que osdsslaastumam fazer essa associagdo
erroneamente. “Negotiation is communication wite tim of reaching an agreement [...]”
(“Negociacdo € a comunicacado visando atingir unrcec@..].”) (ONU, SGTM 11, 2008, p.

7, traducao livre). Esse documento assinala, amaia "mediation is the intervention into a
dispute by an acceptable, impartial and neutradtiparty who has no decision-making
authority. That neutral person assists partie®nilict to reach their own mutually acceptable
agreement voluntarily.” (“mediacéo € a intervend@&oum terceiro elemento, em um disputa,
imparcial, neutro e aceito entre as partes, serarp@ltomada de decisdo. Essa pessoa assiste
as partes em conflito alcangar um acordo matudunteriamente aceito.”of. cit, traducéo
livre). Um dos caminhos viaveis para alcancarmasa esompreensdo € oferecido pela
educacdo para a paz, que visa entender o compaot@ame guerra; apreciar a riqueza do
conceito de paz; fornecer informacdes sobre segaradesenvolver o entendimento

intercultural; ensinar a paz como um processo; px&@num conceito de paz acompanhado de
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justica social; estimular o respeito pela vidageegciar conflitos pacificamente (HARRIS &
MORRISON, 2003).

Segundo Sousa (2007) “a negociacdo e a mediacd@ssénciais para esvaziar tensoes,
promover um ambiente seguro e desenvolver solygéeificas e duradouras numa situagao
de conflito.” (p. 22). O referido autor assinaEmbém, que a negociacao se refere ao didlogo
direto com uma ou mais faccdes para, por exemmo, pdssagem a um comboio de
assisténcia humanitaria em um ponto critico. Afiqma o maior objetivo da negociacao e da
mediacao € obter acordos nos quais todas as partgguam livremente.

O SGTM 11 (ONU, 2008) aponta que “the role of tleage mission is to assist the
parties to the conflict in implementing their agremt.” (“o papel da missdo de paz € assistir
as partes em conflito implementarem seu acord@Ny, SGTM 11, 2008, p. 8). Isso
implica nos “the United Nations steps in to as#ist parties in transforming their previous
state of violent conflict to a new state of 'pagtpeace'beyond the usual definition of peace
as the absence of violence, 'positive peace' imgojustice, fairness and the rule of law.”
(“passos das Nacbes Unidas para assistir as psatesformarem seu estado de conflito
violento anterior em um novo estado de 'paz p@sitelém da definicdo usual de paz como
auséncia de conflito, 'paz positiva' envolve jasteguidade e leis.”pp. cit, traducao livre).
Essa definicdo esta inserida no bojo dos estudaspea, corroborando afirmacgdes e posi¢cdes
assumidas por autores como Adams (2002), GaltuB§0(12005, 2006) e O'Connell e
Whitby (artigo néo publicado), que entendem a @z cecomo a simples auséncia de conflito,
mas como a cooperagao entre 0S povos para se aipge positiva, a qual estd condicionada
a justica, a igualdade e a democracia.

De acordo com Moura e Rafael (2005), o novo coocei¢ (re)construcdo ou
consolidagdo da paz pés-conflito, proposto por BsuBoutros-Ghali, no relatério “Uma
Agenda para a Paz”, em 1992, incorporou as idé&asrdolvidas por investigadores como

Johan Galtung e passou a

[...] englobar uma funcdo negativa de prevencgdoretorno a violéncia (paz
negativa, de curto prazo) e uma funcao positivaajdda a recuperacéo nacional, a
eventual remocao das causas que estdo na raiznfldocwiolento e a criacdo de
condicdes que conduzam a reconciliacdo (paz pasitie longo prazo).” (MOURA
& RAFAEL, 2005, p. 2)

Transcender o conflito com base no conhecimentaalass que o originaram e com a
participacdo das partes diretamente envolvida&igamlé o objetivo do métodivanscendde
Galtung (2005, 2006) (vide capitulo 3), o qual lauaaeconciliacdo por meios pacificos, na
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direcdo de uma paz auto-sustentavel e alicercdita scentendimento da violéncia estrutural
e dos conceitos da paz positiva (GALTUNG, 2005; GHERT, 1999)

Ainda segundo Moura e Rafael (2005), a fase pesde& reconstrucédo, de reconciliacéo
pés-bélica ou de consolidacdo da paz, ndo é uragéadfica, mas quase sempre marcada por
um “[...] continuumda violéncia, seja direta ou estrutural, e pordiards de reconstrucao que
pressupdem, por vezes, um ‘regresso a normaligadstente antes dos conflitos eclodirem,
OuU seja, 0 regresso a um passado portador dassoqusastiveram na origem dos mesmos
conflitos.” (op. cit, p. 2). Essa afirmagédo corrobora nossas inferéneissinaladas
anteriormente acerca do lema do ClI Op P&e-queres a paz prepara-te para a sua
imposicao- e da fala de Dag Hammarskjéltlanutencéo de paz nao é tarefa para soldados,
mas somente soldados podem fazé-la.

Para concluir essa etapa o0 SGTM 11 (ONU, 2008palssque 0s

peacekeepers assist the parties to implement theed@e or peace agreement by
monitoring the cease-fire and by helping them toida return to violent conflict.
[...] Skilful negotiation can obtain the voluntagooperation of the parties in
conflict and thus improves the prospects of achigw@sustainable peace

(peacekeeperassistem as partes implementar o cessar-fogo adade paz por

meio do monitoramento de cessar-fogo e os ajudarelgtar o retorno do conflito

violento. [...] Habilidade de negociacdo pode lewacooperacao voluntaria das
partes em conflito e, assim, incrementar 0s prdepepara atingir uma paz
sustentavel.) (2008, p. 8, traducéo livre)

Na busca de uma paz sustentavel, torna-se relemarpeecparo de militares os aportes
tedricos dos estudos para a paz, visto que favoreceanscendéncia do conflito por meio de
técnicas pacificas para seu gerenciamento, prordoy@ssim, a transformacéo da cultura da
violéncia em cultura da paz. (GALTUNG, 2006)

Em articulacdo aos estudos para a paz no treinamdas soldados da paz,
acrescentamos as contribuicbes que o multicultimali traz para o entendimento dos
diferentes universos culturais presentes na missgam eles individuais ou institucionais,
bem como para compreensdo do contexto historicalteiral em que estdo inseridos,

buscando a otimizacao de relacdes interpessoassieesso da missao.

Successful communication and negotiation dependhow well peacekeepers
understand the following thrgeinciples: 1) understand the mandate and role of the
UN in the conflict (your interests); [...] 2) undeastd the interest(s) of the other
party(s) [...];3) understand the cultural/historical context withwhich you operate
[...] can avoid critical cultural mistakes and impeo your credibility and
acceptability.
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(Comunicacéo e negociagdo bem sucedidas dependquéiddem opeacekeepers
entendem os trés principios a seguir: 1) entendionda mandato e o papel das
Nacdes Unidas no conflito (seus interesses) R).pntender o(s) interesse(s) da(s)
outra(s) parte(s) [...]; 3) entender o contextotwal/histérico em que vocé
[peacekeepéropera [...] pode evitar erros culturais criticosaementar sua
credibilidade e aceitabilidade.) (ONU, SGTM 11, 20p. 8)

O Manual do Exército Americano de combate em |deald’ reflete a doutrina militar
americana no que diz respeito as operacdes do iEx&m meio-ambiente urbano e as
questbes a elas imbricadas. Esse manual buscatidigsuprincipais caracteristicas dos
centros urbanos e das populacdes e seus impactogpreacOes militares realizadas pelo
Exército. Em seu capitulo 5, aborda o entendimeéata@imensdo humana e no item 5-35,
mais precisamente, aponta que o0s comandantes deoasiderar cuidadosamente e
administrar as percepcoes, a lealdade e a noorisl Suas avaliacbes acerca do contexto
servem para identificar as atitudes da populacé @an as Forcas do Exército. As diretrizes
operacionais para os subordinados tém como bageaeabacéo “They cannot inadvertently
apply Western cultural norms to a non-Western urpapulation. Commanders can only
make assessments based on understanding and appgethe local culture”. (“Eles néo
podem aplicar inadvertidamente normas culturaidestais a populacdo urbana néo-
ocidental.”) p. cit, traducao livre)

Para atender ao objetivo do SGTM 11 que é “to pthe peacekeeper with the basic
guidelines for communication and negotiation in pleace operation environment.” (“prover
0 peacekeepercom orientacdes basicas para a comunicacao gogiaedo em ambiente de
operagdo de paz.”) (ONU, 2008, p. 2), a estrutwardbalho sugerida € “understanding
communication and negotiation; negotiation in peaperations; working with interpreters;
and practical role plays.” (“entender comunicacawgociacao; negociacdo em operacoes de
paz; trabalho com intérpretes; e interpretacdogaréle papéis.”).dp. cit, p. 3)

Com base no discurso presente no SGTM 11 (ONU,)2808o0ssivel inferir que as
questdes culturais permeiam, cada vez mais, tosl@spacos sociais e, seus atores, para o
sucesso de suas missdes, devem estar atentossagesstdes. Assim, torna-se relevante
incluir [...] aspectos multiculturais envolvidos nanstrucdo das identidades institucionais,

compreendidas no marco das tensbes entre a padalidas identidades de seus atores e 0

37 Disponivel em: <http://www.globalsecurity.org/itaty/library/policy/army/fm/3-06/>. Acesso em: 11

maio 2007.
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projeto de construcdo de uma identidade que represemissdo especifica da instituicdo.”
(CANEN & CANEN, 2005a, p.41). Essa percepcao dex@rer tanto no ambito do projeto
politico-pedagdgico institucional, quanto no ambhies praticas curriculo-pedagdgicas, no
horizonte da busca pelo preparo e emprego do pessleaionado para atuar nos diversos
setores da organizagéo.

O SGTM 11 (ONU, 2008) ressalta que “preparation cisicial to successful
negotiations.” (“O preparo é crucial para o sucedas negociacdes.”dfg. cit, 2008, p. 9,
traducéo livre) e assinala que “cross-cultural isiertg and tolerance start among the various
cultures present in the mission. Multiple natiotadi within a United Nations mission are a
key strength and principle of peacekeeping becthesereflect a world working collectively
for peace.” (“sensibilidade intercultural e toleztén comecam entre as varias culturas
presentes na missdo. Multiplas nacionalidades eenrnesma missao das Nac¢des Unidas séo
palavra-forca e principio da manutencdo de pazusomgfletem um mundo trabalhando
coletivamente para a paz.”) (ONU, SGTM 11, 2008 1ptraducao livre). Por essas razdes,
para o0 SGTM 11, ogeacekeepengrecisam ter habilidades de comunicacéo interallpara
lidar com a cultura do pais e ressalta, ainda,aju@aioria dos paises possui mais de uma

cultura nativa.

Show respect and do nothing to offend. The fouondatof cross-cultural
communication is respect. The golden rule is tadthing that would be offensive
in the other culture. If you are professional, hilamfriendly and respectful, your
chances of not offending anybody are very good.

(“Mostre respeito e ndo faca nada para ofender.a8ebpara a comunicacdo
intercultural é o respeito. A regra de ouro é rdézef nada que seria ofensivo em
outra cultura. Se vocé é profissional, humilde,gane respeitoso, suas chances de
ndo ofender ninguém sdo muito boas.”) (ONU, SGTM 2008, p.11, tradugéo
livre)

O referido documento aponta que “every culturede®loped customs and tradition to
regulate formal communications such as negotiatemm$ mediations.” (“toda cultura tem
desenvolvido seus costumes e tradicOes para regpriarnicacdes formais como negociacdes
e mediacdes.”) (ONU, SGTM 11, 2008, p. 11). Acreszeque, por isso, cresce de
importancia conhecer as expectativas culturais ntattedelinear o caminho no qual a
negociagao é conduzida, de acordo com as tradézéestumes locais. Alerta, também, para a
necessidade de seguir as regras de conduta da ®&Hho que em desacordo com tradicéo e

cultura locais, caso em que devera ser explicadado de tal conduta.
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A interse¢do dos conceitos do multiculturalismo amsrestudos para a paz € verificada
guando o documento aponta que as questdes culhai@am as mediacdes e negociacoes,
corroborando nosso argumento acerca da necesgidaaiiculacdo dos conceitos acima no
preparo e no emprego dos militares para missépazie

O documento lista algumas técnicas basicas de doagdo consideradas Uteis na
maioria das situacdes de comunicacdo e negoci&sdas técnicas ja apresentam potencial
multicultural, mesmo que numa perspectiva folcer(CANDAU, 2002a, 2002b, 2002c,
2005; CANEN, 2000, 200l1a, 2001b, 2002; CANEN & MQRE, 2001; CANEN &
GRANT, 1999; McLAREN, 2000a; MOREIRA, 2001a, 2002602) visto que se relacionam
a atitudes que demonstram atencéo para com ooicuiést, observando a importancia que os
simbolos carregam em determinadas situacdes:rlstévely with understanding, even if
you do not agree [...]; be open to the perceptasneeds of others, even if you disagree [...]
non-verbal communication is culture-specific. Avdmboos - make sure you know the
meaning of your non-verbal communication in thealocontext.” (“ouca ativamente com
entendimento, mesmo que nao concorde [...]; eategato a percepcdes e necessidades dos
outros, mesmo que discorde [...] comunicacdo néloaVed especificamente cultural. Evite
tabus - certifique-se de que vocé sabe o signiiciad comunicacdo ndo-verbal no contexto
local.”) (ONU, SGTM 11, 2008, p.10, traducao livre

“The second part of SGTM 11 describes the negotiatirocess in a United Nations
peace operation.” (“A segunda parte do SGTM 11 réesco processo de negociagdes nas
operacdes de paz das Nagbes Unidas.”) (ONU, 200B3)pPara tal, esse documento incide
sobre os trés estagios presentes em uma negociagémducao/abertura, discussédo e
conclusdo. De acordo com o documento, toda negaxiagja ela planejada ou ndo, passa,
impreterivelmente, por estes trés estagios.

Entre os pontos principais que sao enfocados patacalucdo de uma negociacao estao
a abertura, que envolve a preocupacao com 0s cestimtais e o protocolo que, em algumas
ocasibes, podem ser diferentes daqueles propafdaspolitica da ONU, exigindo, entéo,
uma explicacdo do porqué o protocolo ndo estad sesadoido. Por exemplo, o SGTM 11
(ONU, 2008) aponta a participacdo de componen@édero feminino em uma delegacao de
determinada cultura local, na qual sé ocorre agy@ado masculina nesse tipo de evento.
Assinala a relevancia de se estar atento a essstidqueque deve ser discutida com
antecedéncia para evitar constrangimentos duramtg@ciacao.

A preocupacdo com situacBes dessa natureza rewmajg ha algum potencial
multicultural inserido no preparo dos militarestretanto, essa preocupacao nao ultrapassa a
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perspectiva multicultural folclérica (CANDAU, 20022002b, 2002c; 2005; CANEN, 2000;
2001a, 2001b; 2002; CANEN & MOREIRA, 2001; McLARERQO00a;MOREIRA, 2001a,
2001k 2002). Assim, fica limitada a valorizacao, agesto e a aceitacdo das diferencas, sem
discutir as questbes que provoquem, por exempkntendimento da ndo participagédo da
presenca feminina no tipo de evento citado acineas&tamos que a compreenséo da origem
dos preconceitos facilita a incorporacdo de atgudwilticulturalmente comprometidas e,
consequentemente, articuladas a construcao daadkpaz.

A segunda etapa da negociacdo - a discussado - mewkegiar os pontos a serem
debatidos e as “regras de procedimentos” (grifoadtor), quando serdo apresentadas as
condicbes em que se dard a negociacédo, bem cormapedb ¢po mediador. A partir dai tera
inicio a discussdo em pauta seguida do ultimo sty negociacdo, a conclusédo, que deve
ter como produto final um relatério para divulgagéxs canais competentes e, subsequente,
implementacg&o das medidas acordadas.

A analise do SGTM 11 mostrou a relevancia da edicagara paz e da educacao
multicultural no contexto das operacfes de paa Bantendimento acerca da comunicagao e
da negociacdo, bem como da mediagéo, nas operdedesz, o preparo dos soldados nao
pode prescindir, especificamente, da educacédo pagpaz e dos estudos para paz, pela
importancia que atribuem a mediacdo e a solucadiqeace conflitos (GALTUNG, 2005,
2006). Da mesma forma, ndo pode deixar de contengpladucacdo multicultural e o
multiculturalismo, por trabalharem a valorizacdwoespeito e a aceitacao das diferencas, bem
como desafiarem posturas etnocéntricas e precansad, o que minimiza o conflito e

facilita sua mediacao e solucéao de forma pacifica.

6.3.4 Discursos sobre o preparo no Cl OP Paz: atoreemtesyenvolvidos em missdes de
paz

Na entrevista realizada com os militares do 5°ingahte, perguntamos acerca do
estagio no Cl Op Paz. Um dos entrevistados respoqde, embora tivesse passado pelos
estagios basico e avancgado, eles ndo foram suésigrara suprir as necessidades sentidas
durante a missdo, em especial a que dizia respeitdioma. “N&o, suficientes, ndo.” (militar
1, da MINUSTAH). Na sequiéncia, perguntamos que tipqreparacédo poderia facilitar ou

tornar menos dificil essa situacao. “Eu acho glwezao CEP [Centro de Estudos de Pessoal,
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responsavel pelo ensino do idioma], ndo sei, segagdmontar um programa ja voltado para
a missao de paz, vocabulario, simulasse maisw8is.” p. Cit).

Foi possivel observar, por meio das atividadesadak ao preparo do 6° contingente,
que essas focalizam, especificamente, aspectoacipeais. A preocupacdo com as questdes
culturais, foco de nossa pesquisa, incluindo afepgracdo do idioma, ndo é a prioritéria,
como pobde ser verificado ao longo do nosso esthdtretanto, foi possivel perceber, no
decorrer da pesquisa, a importancia, embora intgliatribuida as questdes culturais nas
operagOes realizadas. Por exemplo, sabe-se queasrds forgas adversas €, especialmente,
relevante no contexto das missdes de paz. Neste,mrtuacdo do militar responséavel por
estabelecer contato com o meio civil é fundameptakjue ele sera o responsavel por coletar
os dados pertinentes a missado. Dados esses queteselean do conhecimento dos lideres
locais até a geografia local, o que contribui pa@anejamento eficaz da missao. Para tal, o

militar:

[...] teve de empregar todas as ferramentas digenie usar de toda sua
criatividade para que a tropa pudesse utilizarcideates oferecidos pelo terreno a
seu favor e levantasse as possibilidades das famgpesrsas, particularmente sua
linha de acdo mais provavel. (BRASIL, 2005, p. 26)

O banco de dados existentes sobre a MINUSTAH tanfbeuma fonte de informacdes
importante para o conhecimento das forcas advevssts, que nele é possivel encontrar
informacBes sobre as situacdes vivenciadas na$esisas quais servem de subsidios para o
preparo e o emprego dos militares. Identificar cgdgo e seus lideres, bem como suas
principais caracteristicas, sdo informacOes esipeerde importantes para o sucesso da

missao.

[...] @ medida que a populagdo aumentava sua cgafino batalhdo, o numero de
informantes foi se multiplicando, e o préprio popassou a prover informes de
forma esponténea, procurando as bases de combate montos fortes mais
importantes, que permitiram a captura da maiorsaelementos das forcas adversas
presos pelo batalh&o. (BRASIL, 2005, p. 26-27)

Em aula ministrada na PUC-RJ, no Instituto de R&sacinternacionais, por dois
militares que participaram da MINUSTAH, perguntamosl a estratégia utilizada na misséo
para motivar a populacdo a contribuir com os nnéga Verificamos, em sua resposta, a
énfase dada as operacdes psicoldgicas para a @mpg@o0 com a populacdo. Embora
reconhecamos a importancia das operacoes psicashgioe faz uso de técnicas especificas
para lidar com determinados grupos como os lidemsss e as gangues, pensamos gue essa
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aproximacao/cooptacgdo transcende o carater psicolégai impactar na questéo cultural. A
naturalidade com que se da a aproximacao do miresileiro com o povo haitiano vem se
revelando uma caracteristica da tropa brasilegasaltada, em especial, na andlise dos
estagios ministrados no Cl Op Paz, quando verifisague embora ndo preparem os militares
numa direcdo multicultural, eles conseguem convpaaificamente em meio a diversidade

cultural.

Existem, digamos, a coisa macro, as coisas gran@sscoisas pequenas, mas se a
gente pudesse falar assim dessa coisa macro, deissamaior, seria 0 proprio
trabalho da ONU, do Brasil, no sentido da estajhio do pais, da seguranca do
pais. Eu como integrante do Batalhdo de Infantarimjissdo maior do Batalhdo
seria estabelecer a seguranca, essa é a missdo 8t@ique nesse contexto, vocé
acaba fazendo outras coisas que seriam um poucor@semas que acaba também
aumentando. Entdo quando vocé faz um ACISO [ac&icoe$ocial], uma
distribuicdo de roupas, uma distribuicdo de alimeunina palestra sobre salde, vocé
distribui alguma coisa, algum material, para umanwaidade muito carente, muito
pobre, como é a do Haiti, aquilo cria um vinculatmgrande, entdo... quem me deu
foi Brasil, Brasil esta apoiando, Brasil estariistindo, que pode parecer uma coisa
muito pequena para a realidade haitiana [...] nag€ ria um vinculo com aquela
populagéo, isso, podemos dizer que € um lado dariaisO outro é a propria
relagdo do pais, a cultura [...] o modo de vidaugls pessoas que, por exemplo, o
brasileiro sempre foi um pouco extrovertido, erg&@mpre brinca, fala, conversa, o
gue nao é caracteristica de outros povos, ndo gapisnaus ou ruins, nao, nao é
caracteristica, sdo povos mais sérios [...] a kuoutra, sdo mais fechados etc e
isso acabou gerando facilidade pra uns, dificuldage outros. (militar 1 da
MINUSTAH)

Ao serem perguntados acerca do preparo para aaness@o a convivéncia em cenarios
culturalmente diferenciados seriam favorecida e astratégias minimizariam essas

dificuldades, tivemos as respostas a seguir:

O que existe [no Cl Op Paz] é uma instrucéo tede&0 min. [...] No comando da
MINUSTAH vocé tem mais de 20 paises diferentesvédias pessoas e mais de 20
paises diferentes, de culturas extremamente ditsse€omo nds falamos aqui a
muculmana, a catdlica, a protestante, etc e se maoétiver esse respeito, esse
respeito e que a ONU, ela prima por esse respelitodivulga essa questdo do
respeito, realmente € muito dificil de vocé conrilas eu acharia interessante se a
gente j& pudesse, desde j4, independente da ndiegdaz, trabalhar esses conceitos,
porque é uma realidade que vocé s6 vem traballzardguvai para a misséo. Porque
guando vocé esta fora da missdo vocé ndo sabe,n@mcéonhece, vocé ndo tem
muita... [experiéncia], vocé vé alguma coisa, pertpdo mundo 1€, vé televisao,
mas vocé ndo tem o contato, vocé so vai ter |&deet acharia interessante se nés
pudéssemos, desde ja, assim como idioma, ter aljpo;m desse contato,
intercambios, reunides multiculturais, que ai seriateressantes. Ai que eu estou
guerendo chegar, porque vocé ja teria gente, ggnubs, vendo isso como uma
coisa normal. (militar 1, da MINUSTAH)

A necessidade de estarmos prontos para operar ropastde diferentes paises,
conseqlentemente, de diferentes culturas, porgglebalizacdo, hoje, esta ai, as
missdes de paz, elas estdo dentro deste contextgiplalizacdo e um pais quando
envia 0 seu exeército, os seus militares para iategm corpo de missao de paz,
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junto com outros paises, nao pode se arriscar @erdsar nessa pluralidade cultural
gue pode passar a ser um grande problema @adasempenho do militar e,

consequentemente, pode vir a arranhar a imagenaidoqoe se faz apresentar la
fora. Entdo, € muito importante considerar o que gsuralidade cultural vai nos

trazer, certamente, grandes beneficios, mas, gpdesentar grande Obice, também,
para o bom relacionamento. O entendimento em mlagdessas referéncias
[culturais] pode ndo se dar adequadamente e, ahisas podem ser mais dificeis.
(militar 4, da MINUSTAH)

[Creio que houve] Erro na preparacédo no BrasilarTiima foto do pessoal que vai
trabalhar contigo, alertar para as peculiaridaties;zar um perfil do povo. (militar 2,
da UNPROFOR)

Entdo, como disse, a nossa capacidade de adagtigavilitar brasileiro] ela é
muito grande, o pessoal se adapta, mas vai seaaddptE isso que eu estou
querendo... ai que eu estou querendo chegar, \aiagar la, entendeu, e ndo ja
chegar [...] com isso ai ja tudo pronto. [...] Vathhecer essa realidade, realmente
facilita muito, mas néo foi falado. Foi falado, masa coisa é vocé falar, outra coisa
é vocé viver aquilo. E mais ou menos igual ao idiotdma coisa é vocé estudar
para fazer uma prova, a outra é vocé estar no-dia-dalando, usando aquele
idioma para vocé se expressar. E outra coisametak diferente. Entdo se puder
fazer essa preparacéo [...] excelente, que ja doeigamundo |a, sem traumas, sem
estresse, entendeu, porque sendo vocé ouve falarsdrvai viver quando chegar 14,
que ai é outra coisa diferente. (militar 1, da MBIWAH)

Orientagdo especifica de negociagdo, técnicas geciagao ndo foram passadas e
sdo fundamentais a esse tipo de processo. (nilidet UNAVEMIII)

A melhor preparacdo quanto aos aspectos cultumaipafs deve ser baseada em
palestras sobre o tema, assim divididas:

- na 12 fase seriam ministradas instru¢ces sopedsp sua histéria, tradicdes, povo e
cultura;

- na 22 fase seriam transmitidas as experiénciasvias aos aspectos culturais dos
contingentes que cumpriram a missao; e

- na 32 fase seriam criados, durante o exercic# fie adestramento do contingente,
incidentes envolvendo situagdes relativas ao respecultura do pais. (militar 10,
da MINUSTAH)

O conhecimento mais pormenorizado do cotidianolldegreparacdo, com tempo
definido e justo, é intensificada em assuntos dBpes e profissionais relativos a
missdo. (militar 9, da MINUSTAH)

Um trabalho especifico da ONU para qualificacioal@acédo e especializacdo do
pessoal escolhido para Misséo de Paz. (militan MENUSTAH)

As falas apresentadas mostraram que, de fato, ragesa militar brasileiro ter uma
grande capacidade de adaptacéo, ele ressentefaléadde um trabalho que o prepare para o
convivio com culturas diferentes.

Para os militares, prover um ambiente seguro @elstéo maior objetivo de uma missao
de paz. Entretanto, para atingir esse objetivoegigo realizar tarefas como as apontadas
acima, as quais englobam acfes que vao desde i@mrsgae a estabilizacdo do pais até as
atividades subsidiarias e humanitarias. Ressalta-isgportancia atribuida ao que o militar

acima chama de “coisas menores” que, somadas atarégstca extrovertida do soldado
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brasileiro, faz o diferencial na atuacdo do Brasil operagOes de paz, quando comparado a
outras culturas. Supomos que o multiculturalismus eestudos para paz podem sustentar o
preparo e o emprego dos militares para essas @esrdgaseando-se na importancia atribuida
as questdes culturais para o sucesso da miss@aamfanscritas.

Ficou evidenciado, no capitulo anterior, que emioonailitar brasileiro tenha facilidade
para 0 convivio com culturas diferentes, se reesatd um trabalho cultural mais
sistematizado e fundamentado nas questdes cultneassia pratica.

Apontando um exemplo que corrobora a convivéncidfipa da tropa brasileira em

meio a diversidade cultural, o militar entrevistagsinalou que

aconteceu até um caso num ponto forte, num dosgdnttes, em Cité Soleil, que,
hoje, é a area mais dificil dentro do Hait, onda te maior nimero de bandido. A
pior area hoje no Haiti é Cité Soleil. Entdo, o dlrentrou numa area e conseguiu
ocupar um ponto forte, uma posicdo, uma casa,cel fion tempo la e saiu [...].
Colocou um pessoal do Peru, que ocupou esse pa¢odo pelotdo, mas comecgou
a ter uma certa desavenca porque eles sdo um feel@dos, por natureza assim,
eles sdo na deles, quietos, cumprem as suas misg@ksmas ndo é aquela coisa
como o brasileiro, como é que vai, tudo bem? Criou uma certa rixa, uma certa
dificuldade de relacionamento do pessoal daqueda &om esses militares, que
eram da &rea brasileira, mas eram peruanos, magadrasileira e quando o Brasil
plotou [verificou] isso, tirou e colocou |4 o pélotbrasileiro [...]. Vocé comecga a
criar um laco afetivo, uma vincula¢éo, vocé acali@antdo um pouco essas coisas.
Entéo isso é uma realidade. Realmente, em voltdhases brasileiras, vocé sempre
tinha ali alguém ou um grupo que ficava fazendazad®. Acaba conhecendo e, as
vezes, a gente conversando com outros militareguttes contingentes, isso néo
era uma realidade. Eles mantinham uma certa diatgnailitar 1 da MINUSTAH)

Na sequéncia, o entrevistado citou um outro exempéexplica a facilidade do militar

brasileiro para conviver com as diferencas:

o jordaniano estava em Cite Soleil também tinha oeréa rixa, uma dificuldade,
acredito até pela questdo do idioma, que sdo ndifdpentes, o portugués existe
uma certa similaridade com o francés e o creole @ufalado 14, uma certa
similaridade, entdo, por pior que a pessoa sej&ancés, ela consegue arranhar
algumas palavras, o que ndo € realidade no jomianipe fala, nem sei como é que
fala la [...] ndo se identificava [...] e o brasibechegando labem ou mal, tem
sempre, atbombagaiotermo afetuoso que o militar brasileiro se aproprcom o
significado de pessoa boa, companheira, amiga,cmasreal significado €oisa
bogd, sempre tem umas criancinhas por ali, de vez eandp ddo alguma coisa e
tal, entdo isso vai criando um la¢militar 1 da MINUSTAH).

Concluindo, o entrevistado assinala que

[...] de tudo, essa questdo de manter a segurénga, aspecto positivo, s6 que é
uma questdo macro, envolve o Brasil como um todegleido, mas no micro ali, o
ACISO, o contato com as pessoas, a conversa, & dia-isso vai fazendo com que
eles sintam que o Brasil € um pais amigo, quel&giara ajudar.op. cit).
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Argumentamos que embora essas falas apontem aidag@ae adaptabilidade do

militar brasileiro para o convivio com a pluraligacultural, confiar nessa “atitude pacifica”

como garantia de boa convivéncia intercultural naséo de paz, sem um treinamento

multicultural sistematizado, ndo proporciona o eama compreensao da&slturas, no

entendimento de como se da sua formacédo, bem camquestdes que as informam, ficando

tudo muito mais por conta desse traco caractayiskic brasileiro, como corrobora a fala a

sequir:

Eu acho o Brasil, o brasileiro, o soldado brasileile tem, essa facilidade, uma
empatia muito grande. Entdo € o respeito com aopess chegar de maneira
simples, as vezes uma crianga, faz um carinho inagar, cumprimenta a pessoa,
trata a pessoa independente da condig8o socigltdsiar como ser humano, com
dignidade. As pessoas sentem muito isso. E semyanedq elas vém nos procurar,
pedir um auxilio, a gente procura ajudar da methaneira possivel e ndo s6 na
populacdo haitiana, mas as outras Os outros pajsesrabalham 1a, eu acho que
[...] eu vejo isso, a retribuicdo, que eles vénmreaonhecimento que eles vém do
Nnosso apoio quando alguém vem perguntar, as vezascaisa simples, a gente se
interessa em resolver esse problema. Fazer o afm mso ai traz muito e ajuda
muito a tropa e ajudou a tropa brasileira, porqueida. O respeito, principalmente
do ser humano, as necessidades. (militar 8 da MINWS

Neste ponto questionamos a relevancia da valonzagi#o respeito as diferencas nesse

tipo de missdo. Também indagamos se os militar&#o gsreparados e conscientes da

dimensado dessa questéo, assim como se o tipo dedamento acima transcrito é fruto da

preparacdo do ClI Op Paz ou se aconteceu natur@&memio “caracteristica” do povo

brasileiro.

E, importantissimo. [...] Eu acho que existe unalthet é a natureza do brasileiro,
porque nos, a nossa sociedade € multirracial, emt§ente tem muito convivio,
assim, com as diferengas, entdo a gente tem maisageitacdo. Agora tem um
detalhe, eu acho que o Exército, ele pode desezvolm programa, direcionado
para, vamos dizer assim, reforcar essa concepgs® neodo de agir, para que outras
pessoas, que nem todos tém essa vivéncia, por é&xempespeito com a outra
cultura. A gente pode, também de uma forma, alipil@ que a pessoa traz de
bagagem cultural dela com o conhecimento, vamoer,dizientifico, mais
organizado, mais direcionado. Se a gente adeqsas @wis fatores, nds podemos
melhorar esse desempenho para que a pessoa fage n&ca forma inconsciente,
mas de uma forma conscienfailitar 1, da MINUSTAH).

Verifica-se, neste ponto, que, embora esse m#itautros entrevistados, que tiveram

suas falas transcritas apontem a caracteristi¢aitact simpatica do brasileiro, reconhecem

gue nem todos a possuem E, logo afirmam a relexdpaia o Exército Brasileiro de

desenvolver um programa que articule conhecimeietatiico sobre o tema em questéo, a
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vivéncia pessoal de cada militar que vai particigdar missdes de paz. Em sintese, seu
depoimento assinala a importancia do estabeleconeiparcerias, neste caso, do Exército
Brasileiro, que possui experiéncias reais em mgsfie paz, com as universidades que
produzem o conhecimento cientifico, construindesddorma, uma via de mao-dupla na qual
as duas Instituicoes sairdo fortalecidas. (CANERANEN, 2005a)

Na sequéncia, perguntamos se o militar ja tinhadoufalar em educacao multicultural
e qual sua percepcao acerca do seu significadodiEse que compreendia que educacéo
multicultural significa “aprender com as outrastetds, o que elas tém [...], porque elas agem
dessa forma, de que forma elas pensam.”

A visédo de futuro do Cl Op Paz é preparar todos@m#ingentes previstos para as
missdes de paz, sob a égide da ONU, ministrandistosl cursos e estagios previstos; ser um
centro de exceléncia no que concerne as missdpazieer referéncia na América do Sul e
alcancar niveis obtidos por outros paises sul-aam@ws. Com a analise dos moédulos de
instrucdo do 6° contingente, dos depoimentos amiades pelos atores diretamente
envolvidos nas operacfes de paz e da bibliografida; que incide nas questdes levantadas,
argumentamos que para o Cl Op Paz atingir esséwvabjdeve incorporar, em suas politicas
e préticas, a educacdo multicultural articuladaldécacdo para paz. Dessa forma, o Centro

fortalecera o preparo dos contingentes e dos desfiaigis para operacdes de paz, porque

[...] Army commanders know that critical shaping an8 often occur prior to the
urban operation in the form of professional eduratind training. Commanders can
enhance training through joint, interagency, malional, and combined arms
exercises and effective rehearsals. Capabilitidscampetencies of units include-

-A general understanding of the urban environmenintiude effects on soldiers,
weapon systems, and equipment. Significantly, conttees cultivate a firm
understanding of urban time-distance relationships.

-Multicultural understanding.

([...] Os comandantes do exército sabem que ac@ekeladoras criticas ocorrem,
freqlentemente, antes da operacdo urbana, solma fie treinamento e educagéo
profissional. Os comandantes podem enriquecer matreento por meio de
exercicios com armas combinadas multidimensionaisudtinacionais, armas
atuando em conjunto e ensaios efetivos. As capdesdae competéncias das
unidades incluem -

-O entendimento geral do meio ambiente urbano paduzir efeitos nos militares,
nos sistemas de armas e no equipamento. Especfalnosncomandantes cultivam
um firme entendimento dos relacionamentos espangpee urbanos.
-Entendimento multicultural.) (Manual do Exércitom&ricano de combate em
localidade, 2003, 5.14)

Com base na leitura dos Capitulos VI e VII da Cdas Nacdes Unidas (ONU, 1945) -
secdo 5.1 - verificamos de que forma eles enquadmroperacdes de paz. A acdo do

Conselho de Seguranca (CS) esta “[..] limitada @mendacdes as partes envolvidas,
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devendo estas conseguir o0 estabelecimento de uemdemento por elas mesmas [..]"
(BRASIL, 1998, p.2-1/2-2). Assim, o CS pode lang#o de “[...] métodos adequados de
procedimentos ou de ajustamentos [...]” que pareggamopriados a solucao de conflitos. Ja o
Capitulo VII “[...] estabelece as condi¢bes de @lovada Organizacdo no caso de “ 'Acao
relativa a ameacgas a paz, ruptura da paz e ategssao.' "dp. cit). Esse Capitulo, por ter
carater “[...] essencialmente coercitivo [...Bp( cit) e ndo tratar da solucdo pacifica de
conflitos, ndo deveria ser objeto deste estudaetmito, a MINUSTAH é um exemplo de
uma operacdo de paz que estqd enquadrada nelele\ss® ClI Op Paz a preparar os
contingentes e os oficiais de estado-maior nessgati, ou seja: com enfoque operacional.
Entretanto, ficou evidenciado nos depoimentos ttlwes responsaveis pelo preparo no Cl Op
Paz, que os cenarios prospectivos sdo elaboradasod#o com a fase em que se encontra a
missao de paz e, mesmo hoje, a MINUSTAH, na fasgedeebuilding continua a ter seus
soldados preparados com enfoque operacional e ®BGIM ministrados a distancia,
quando “[...] deveria concentrar-se naquilo qudirdise uma operacdo de paz de outras
intervencdes militares”, porque “[...] o treinam@nwoltado especificamente para a
participagcdo nas operacbes de paz ndo deveria resepale técnicas que j4 séo,
presumidamente, dominadas ou conhecidas do trarfarjtl (CARDOSO, 1998, p. 94)
Ressaltamos que néo € objetivo deste estudo questidoco operacional do Centro de
Instrucdo de Operacdes de Paz, especialmente dgpmisntendemos o significado do seu
lema: “se queres a paz prepara-te para sua impdsNéssa intencdo € promover a reflexdo
acerca da relevancia, na contemporaneidade, dagthucnulticultural e da educacéo para a
paz, no bojo do preparo do soldado da paz e, eetieépno bojo do Sistema de Ensino do
Exército Brasileiro, para que a formacao do millaasileiro contemple as complexidades
advindas da contemporaneidade. Essas complexidédesproduzido ecos em diversos
segmentos da sociedade, incluindo ai, os mecaniadutados pela ONU frente a eclosédo de
conflitos que estdo emergindo ao redor do mundis-dimensdes regionais e nacionais, entre
outras - a necessidade de frea-los, bem como e#exas, diretos, no preparo e no emprego
dos “capacetes azuis”, sem que isso signifiquegoerdoco maior de uma Forca Armada: o

incremento da sua operacionalidade, voltada pamass®es constitucionais.
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6.4 Balanco final

Os discursos circulantes dos responsaveis pel@amrejms militares para operacdes de
paz no Cl Op Paz e dos atores diretamente envalvide missdes de paz corroboraram nossa
percepcdo inicial de que as préaticas educacionassed Estabelecimento tém foco na
operacionalidade.

A cordialidade do soldado brasileiro, aliada ao perfissionalismo, traduzido pelo
senso do cumprimento de dever militar, o levouraceahecido pelo povo haitiano como o
bombagaio(“coisa boa”). Esse reconhecimento, somado adinp@tio diplomatico brasileiro
na resolucdo pacifica de conflitos, leva, naturabmea um relaxamento do treinamento
multicultural.

Entretanto, uma missdo de tamanha envergadura&neia, que visa projetar o Pais
internacionalmente, na busca de um assento perteanenConselho de Seguranca das
Nacdes Unidas (CSNU), ndo deve se pautar na comciplomacia brasileira na resolugéo
pacifica de conflitos, em detrimento de um treinaimenulticultural, porque, certamente, a
complexidade desse tipo de operacao, aliada acesater multidimensional, pode, em outras
operagOes de paz, ndo ser uma via segura, em @atises anfitribes que ndo reconhecam e
identifiquem o militar brasileiro comolmmbagaio

Nesse contexto, a atuacao brasileira em missdpazideve incorporar o dinamismo e a
complexidade de uma atividade multidisciplinar pa@nter a paz e impedir o ressurgimento
de conflitos. Deste modo, inferimos que o prepar® chilitares para missdes de paz deve
incorporar, em suas praticas educacionais, os ttoacdo multiculturalismo e dos estudos
para a paz, especialmente, os conceitos da paapagie esses estudos visam promover.

No momento em que se almeja o reconhecimento dsilBra cenario internacional,
como pré-condicdo para legitimar sua participagioaccmembro permanente do Conselho de
Seguranca das Nag¢des Unidas (CSNU), cresce detampiar o estabelecimento de parcerias
do meio académico civil e militar, favorecidas pethucacdo multicultural e pela educacéo
para a paz. Isso porque a educacdo multicultueakducacao para a paz podem contribuir
para o incremento do preparo de militares parar &uomaoperagdes de paz, transcendendo o
carater operacional, para atingir o desenvolvimeetestratégias de mediacdo e negociacao,
necessarias frente a diversidade cultural que rafre nas operacfes de paz, facilitando,
assim, o cumprimento de uma operacdo de paz. Heegen ainda, que a educacéo

multicultural e a educacdo para a paz venham aqagrm Sistema de Ensino do Exército



180

Brasileiro, visto o carater multidisciplinar e mailtitural de suas missdes, no Brasil e no
exterior, bem como as necessidades da Forca Terrest contemporaneidade, que busca
maiores aproximacao e integracdo com a sociedadédira, arranhadas desde os tempos dos
governos militares.

A experiéncia de outros exércitos em operacbesadegm comprovado a relevancia da
dimensao cultural. O espirito guerreiro que careeteas operacdes de combate requer uma
visdo diferenciada para os soldados da paz. Esse aibar produz reflexos imediatos nos
programas de treinamento e nas praticas educasidaaliferentes centros de instrugédo para
operacdes de paz. “Treinar soldados para missoesmdetencao de paz deve incluir algumas
formas de instrucdo para lidar com uma populacéal lamiga. Antecipando essas missoes,
temos aprendido que o treinamento cultural podedsegrande valor.” (GOOREN, 2006,
p.54, traducéo livre)

Segundo Gooren (2006), em artigo publicado na aijlitReview, as Forcas Armadas
sdo organizacbes de aprendizagem. “Elas tentanndmrdanto quanto possivel com as
guerras anteriores e com o0s conflitos armados mafiles por outros.” (GOOREN, 2006,
p.54). Essa afirmacdo nos remonta a Canen & Ca2@bb4) que, apoiados em Gold &
Watson (2001), apontam que a organizacdo paredaltanpara “[...] ser entendida como um
espaco de aprendizagewrdganization learningOL), tornar-se dinamica, interpretada como
local de relacionamentos e constru¢cdes multipladienas (p. 33)”. Segundo Gooren
(2006), ndo se da diferente com as Forcas Armadestesas, entretanto, ele assinala que as
Forcas Armadas, apesar de entendidas, hoje, cogamipacdoes de aprendizagem, s&o,
também, instituicbes burocréaticas, tradicionais esistentes as mudancas, cujo
conservadorismo pode vir a se tornar uma barreira @s reformas.

Ainda assim, a idéia desse autor corrobora nosgamento de que, se somarmos a
facilidade de adaptacao do militar brasileiro uepgro que inclua a educagao multicultural e
a educacéo para a paz, contribuiremos para o iecitendas operacdes de paz®rcaremos
o0 patriménio diploméatico da nacdo brasileira naolegio pacifica de disputas e
controversias.

De acordo com o referido autor, alguns oficiaisahdeses tém acompanhado, com
interesse, 0s recentes desenvolvimentos nos Estaddss, que apontam “[...] the need to
incorporate a higher level of cultural knowledge pre-deployment training.” (“[...] a
necessidade de incorporar um nivel mais alto deemmento cultural no pré-desdobramento
[treinamento anterior a pratica em operacao re@OOREN, 2006, p.54, traducao livre). O

referido autor enfatizou, ainda, que uma das ligi@endidas na guerra do Iraque foi que
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“[...] conducting culture-centric warfare requirachew form of cultural awareness within the
U. S. Army.” (“[...] conduzir atividades bélicas Ittiralmente centradas requeria uma nova
forma de conscientizacdo cultural dentro do Exe@mds Estados Unidos.”pjf. cit). Gooren
(2006) informa, ainda, que somando-se a literatw@ discutia essa questdo cultural, na
pratica, foram introduzidas reformas nos progsandg treinamento no Centro de
Treinamento Combinado das Forcas Armadas, em Fatks Pousiana, e no Centro de Armas
Combinadas do Exército, no Fort Leavenworth, emsianO corpo de fuzileiros dos Estados
Unidos também estabeleceu um centro para o apestadaltural e operacional avancado em
Quantico, Virginia, com a missao de“develop, reseuexecute, and evaluate training and
educational concepts, policies, plans, and programensure Marines are prepared to meet
the challenges of present and future operationair@mments.” (“[...]Jdesenvolvemferecer
recursos, executar e avaliar treinamento e corscegucacionais, politicas, planos e
programas para garantir que os fuzileiessejam preparados para enfrentar os desafios dos
meio-ambientes operacionais do presente e futuro.”)

Segundo o documento, para o governo holandésinarmento cultural é padronizado e
faz parte do curriculo para todos aqueles militalesignados para qualquer misséo fora do
pais. A instrucdo N° A-700 do Ministério da DefdsaHolanda especifica trés requerimentos
basicos no campo da conscientizacao cultural: comeato basico da heranca cultural e da
histéria da area da missdo; conhecimento basico cdstumes locais e mentalidade;
conhecimento basico das habilidades necessérias quanunicacdo com todas as partes
envolvidas.

Nosso estudo apontou que novas demandas devemtraetuzidas a um novo olhar
cultural que transcenda o simples respeito e dagéei das diferencas para o entendimento da
sua construcdo no bojo das relagbes de podercBsgareensao pode ser traduzida como um
diferencial competitivo que pode definir o suceesoo fracasso de uma operacéo de paz.
“Neste sentido, a perspectiva intercultural é @lice forma a fomentar sensibilidade para as
caracteristicas distintas da cultura académica eultaral organizacional.” (CANEN &
CANEN, 2005a, p.3y

Em 2008, retornamos ao Centro de Instrucéo de Qpesale Paz. Embora essa segunda
visita ndo seja objeto deste estudo, considerantegessante mostrar que novas perspectivas
e novos olhares para o preparo e o emprego dewrediem missdes de paz estdo norteando
esse Estabelecimento de Ensino. Essas mudancdigasingara algumas melhorias que
relataremos, nesta se¢do, por meio dos discurgserges nas entrevistas com o0s atores

responsaveis pelo preparo dos militares para asagjes de paz e da documentagdo
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norteadora dos estagios preparatorios em desemant®, hoje, no Centro. Faremos esse
relato porque consideramos importante observamogueremento de acdes educacionais, no
Cl Op Paz, significa que esse Estabelecimento 0aapsesenta potencial para avancar na
direcdo apontada neste estudo, como comeca, aireddegforma embrionaria, esse trabalho,
0 que corrobora a argumentacéo defendida nestaipasq

O Centro buscava, segundo depoimento do seu comangar ocasidao dgl Ciclo de
Estudos Estratégicos (CEE, 2006), ser um polo deergéncia de todos os esforcos e
conhecimentos coletados, para incrementar o prejmr@aontingentes, dos observadores, dos
militares de estado-maior, dos civis e da imprensa.

Nessa visita, verificamos que essa proposta némistnplementada, como estad em
andamento, com a inauguracdo, em 10 de marco d@, 20 curso preparatério para
jornalistas em areas de conflito. Tivemos a opaiage de acompanhar, no momento em que
voltamos ao Centro, o inicio desse curso, que coonaa participacdo de representantes da
comunidade jornalistica brasileira e estrangeiefdlo, como apontou a pedagoga do CI Op
Paz, em sua nova dindmica, o Centro “teve um tnabalais amplo, para amparar um maior
namero possivel de pessoas que vao para essaglareasflito.” (entrevista concedida por
militar, pedagoga do Cl Op Paz, em 10 mar. 2008)

Na oportunidade, o chefe da divisdo de ensino nmbor que “quem treinou o 4°
contingente ndo foi o Cl Op Paz, embora ja existisemo Nu Cl Op Paz. Foi o 2°
contingente, que realizou o primeiro exercicio egttalizado/simulado [...]” (entrevista
concedida pelo chefe da divisdo de ensino do ClP&p em 10 mar. 2008), a semelhanca do
Estagio Basico de Operacfes de Paz (EABOP) e dmiBstvancado de Operacdes de Paz
(EAOP), que ocorrem hoje, ja descritos anteriormetsso ocorreu, basicamente, porque o
2° contingente detinha informagdes e experiénmdsdas na missdo que o Nu Cl Op Paz
nao tinha.” ¢p. cit)

Chegamos a concluséo de que [...] ndo é s6 esgmwoente [0 militar], a gente tem
um outro componente, que sdo 0s civis, que sda-a-dia, a rotina, a dificuldade
do idioma, um monte de coisas. [...] Montamos Q#a{ie) incidentes paralelos, no
qual a gente pegou os alunos de Relacdes Intenzsida Mackenzie, jornalistas
da USP [...]. Quando o soldado errava, tomava &&eerrada, atirou e matou o
comandante, o jornalista ia la e cobria aquiloalfiazia mexer toda a engrenagem
[...]. O exercicio passou a ser inteligente. I&s0dma mudan¢a muito grande e, a
partir dai, com os outros contingentes, a gentealhau dessa mesma forma [...].
Quando vocé pega o militar para ser o figuranfe fnesmo a paisana, se eu coloca-
lo na frente de um coronel, que ele nunca viu da,\le vai errar, vai ficar coagido
a ser inquisitivo, mesmo porque o perfil do jorstalié completamente diferente. [...]
Todo o nosso exercicio € na rua, € contextualiZado Nossa capacidade de
interagir, de vocé ter varios atores [...], eu aghe seria um diferencial competitivo
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nosso, quando vocé compara com alguns dos outnt®s¢...]. De evolugéo, o que
houve foi o seguinte: as coisas comecaram a ficais rastruturadas. A gente
descobriu que ndo bastava s6 cobrar e falar gha tjue ser assim. (entrevista
concedida pelo chefe da divisdo de ensino do CP&n em 10 mar. 2008)

O carater multidimensional das operacdes de pazrooogjue 0 contato com o
componente civil da missdo necessitava observanteragdo entre culturas e areas
diferenciadas. O relacionamento com o braco civicoen diferentes nacionalidades e
identidades trouxe preocupac¢fes de carater cylmesmo que ainda embrionaria. Assim, o
2° contingente sinalizava para a necessidade deeimamento que observasse o trabalho em
conjunto com os civis e que simulasse situacoesppssivelmente, seriam vividas ha missao
de paz. Para atender a essas necessidades, os EAHENOP foram incorporados e
aperfeicoados, entretanto, esses exercicios camiinoo nivel do preparo operacional,
buscando retificar rotas que evitem problemas derewa politico-social, como mostrou o
depoimento acima. Ao simular a cobertura dos jstas diante de um erro cometido pelo
soldado, esse exercicio esta ratificando o preppesacional, em detrimento de um preparo
multicultural que tem, na interacdo entre difersra®res, oriundos de diferentes areas, um
campo fértil para desenvolver atividades que fagarargir os conflitos e as dificuldades dele
advindas, proprias do convivio entre culturas atidades diversas.

O chefe da divisdo de ensino assinalou, também,agugquestdes culturais, embora
apresentadas desde o preparo do 1° contingente, agona, maior enfoque, porque a
MINUSTAH encontra-se na faggeacebuilding(“consolidacéo da pazjvide p.156) Essa
fase requer o contato direto com diversos atorestemitério haitiano, como a Cruz
Vermelha, as ONG, entre outros. O depoimento ailseguobora n0sso argumento acerca da
necessidade de um preparo multiculturalmente camgtido e articulado aos estudos para

paz.

Agora sexual abusegender suporte humanitario [..¢ultural awarenesg...] O
Haiti mudou dapeace enforcementomecou com os Estados Unidosp@ace
enforcementpassou para a gentepeacekeeping@ agora a gente esta indo para o
peacebuilding.O grande foco atualmente é o suporte humanitddmo conviver
com estes ‘caras’ [...] dai a idéia do Centro lamgie curso, o C3M - operagao e
coordenacdo civil-militar - porque é importante @senossos militares comecem a
entender como € que se relaciona com o civil e eomgéncia humanitaria.
(entrevista concedida pelo chefe da divisdo denendo Cl Op Paz, em 10 mar.
2008)

Aqui, por exemplo, [no exercicio simulado] a geiaieuma negociacéo do Viva-Rio
pedindo alguma coisa para ele [um militar]. Vemubé&s César [responsavel pela
maior ONG brasileira que tem no Haiti] aqui pesswalte e pede alguma coisa para
ele [o militar]. ‘Eu queria colocar luz aqui, emI&i€, 6 meses depois [tempo de
duracdo do estagio/curso preparatério] quando @lenifitar] esta no Haiti, vai
aparecer o Rubens César |a para pedir o que pgdiJalocar luz no Haiti]. [...]
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Entdo esse cara [0 militar] ndo toma um susto. in@gocé coronel, tem 30 anos
de exército, vocé nunca viu uma ONG, ndo sabe rr@mqué que serve. Apoio, ndo
apoio? Aqui ele ja treinou isso aqui, ja erroufgéorientado, entdo quando ele
chega la ele senta para tomar cafezinho, porqu@ elenhece, ja foi recomendado,
ja trocaram cartao. Isso é o diferenciabp(cit.)

Falamos para esse oficial acerca das entrevistais osomilitares que estiveram em
missdo de paz. Informamos a ele que a grande mapresentou necessidades multiculturais
e perguntamos se o Centro de Instrucdo de Operaigd®az tem conhecimento dessas
necessidades e se esta ou pretende realizar algbathb nessa direcdo. Ele respondeu que
sim, deixando evidente qual é o seu entendimerwaalo treinamento multicultural “tem e
estamos fazendo, a gente na realidade imaginagquueea de ser um centro multicultural
[...]. O que eu acho que a gente tinha de fazeam®dar alguns instrutores para fora [...] e a

gente quer instrutores deles [de outros centras]’dga continuacao acrescentou.”

Para gerar um curso de observadores militares eelaldméo] precisa de 15
instrutores, 5 instrutores sédo alemaes e 10 sawdamos [...] e ai vocé tem um
ambiente multicultural. Porque ndo tem jeitgara vocé falar com o turco nédo
vai dar para falar em aleméo, vocé vai ter que falainglés. Eu imagino que esse
seja 0 caminho. (entrevista concedida pelo cheféivdséio de ensino do Cl Op Paz,
grifos nossos)

O entendimento do chefe da divisdo de ensino ddORIPaz acerca do preparo
multicultural no Centro revela a importancia do tculturalismo que ja comeca a se
delinear. A preocupacdo com a questao linglisticane as questdes operacionais/funcionais
como fator que pode dificultar ou comprometer o jpumento da missdo, mostra que o
Centro ja possui, ainda que de forma incipiente pllmar multicultural. Essa visdo pode vir a
transcender a valorizag&do, 0 respeito e a presmg#acdo das diferencas, para abracar
questdes mais amplas e que ndo podem, em um cenafimimensional como o das
operacdes de paz, serem desconsideradas.

Os Standardized Training Generic Module§SGTM), (“Mddulos Genéricos de
Treinamento Padronizado”), analisados anteriormé@i), ndo apresentaram novidades,
assim, a analise dos SGTM realizada na nossa anaad campo permanece inalterada.
Entretanto, tomamos conhecimento, por meio da\@steeconcedida pela pedagoga do ClI
Op Paz, que os SGTM sé&o agora ministrados a diat&mno parte das novas orienta¢des do
estagio de preparacao para os militares. Essa embd&tou atender as observagdes feitas por
esses militares, em pesquisas de opinido, reafizata término de cada estagio, que

apontaram que 0s assuntos ministrados estavanitikgEetAssim, a equipe responsavel pelo
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estagio decidiu que os SGTM seriam, entdo, ensinaddase a distancia do estagio, porque
as questdes culturais permeiam, direta ou indiretée os assuntos ministrados, seja na fase
a distancia ou presencial (entrevista concedidanmbtar, pedagoga do Cl Op Paz, em 10
mar. 2008).

Nessa visita, ficou evidenciado que os primeirostingentes ja se ressentiam da
necessidade de um preparo que buscasse a integratgdms componentes militar e civil da
operacao de paz. A necessidade de introduzir, meaedo dos militares para missdes de paz,
exercicios que busquem o trabalho em conjunto cooivis, embora apresente potencial para
um trabalho multicultural, ainda precisa incrementeis essa perspectiva, para além do
preparo operacional.

Inferimos, assim, que esse Estabelecimento de &m®simm laboratorio com potencial
fértil e com recursos humanos para trabalhar gessbtdulticulturais em uma otica mais
ampliada. Entendemos que incorporar ao planejantemtwular e pedagdgico do Cl Op Paz,
a educacao multicultural e a educacéo para paz,doemo 0S conceitos que as informam,
significa “consolida-lo [o Cl Op Paz] como um pdale convergéncia de todos os esforcos e
conhecimentos coletados para incrementar o prefme@ontingentes, dos observadores, dos
militares de estado-maior, dos civis e da impreamaareas de conflito.” (palestra concedida
pelo Comandante do Cl Op Paz no VI Ciclo de Estilithtsategicos em 2006).
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Antes de desembainhar a Espada, buscava o entendipedo dialogo.

Aceitava as diferencas e discutia 0s pensamentisacos aos seus.

(BRASIL)

7 CONCLUSAO

A onda de terrorismo e intolerancia que assola ndouequer estudos e pesquisas que
busquem novos caminhos e novas perspectivas patart@a e médio prazos, minimizar
conflitos e buscar a paz por meio de solucbes ipasifque, em longo prazo, possam
transformar a cultura de violéncia em cultura de pa

O presente trabalho buscou, em um primeiro momapi@fundar o referencial tedrico
do multiculturalismo e promover seu dialogo conesiuidos para a paz.

Neste sentido, trouxe a reflexdo politicas e pmatieducacionais civis e militares, bem
como analisou a contribuicdo da educacédo multialleida educacao para a paz no fomento
as parcerias institucionais, em especial entre essnacadémicos civil e militar, na
contemporaneidade. A associacdo dessas duas graadegorias possibilitou, ainda,
conhecer e divulgar: a Politica de Defesa Naci(fPBN), a Agenda para a Paz, a Declaracao
das Nacbes Unidas do Milénio, o Ano Internacionatapa Cultura da Paz, a Década
Internacional para a Cultura da Paz e da Nao-Vadépara as Criancas do Mundo, a
relevancia da educacdo multicultural e da educpaé®a paz na transformacao da cultura de
violéncia em cultura de paz; e a expansao do pesrganmulticultural e dos estudos para a
paz entre pesquisadores, professores, educadorestres profissionais, no Brasil e,
especialmente, no exterior, por meio da apresemtagédversdes preliminares desta pesquisa
em trés congressos internacionais: International Council on Education for Teaching:
ICET's 52nd World Assembly & 7th Annual Border oéddgogy, na Universidade de San
Diego, California, em 2007, riaternational Peace Research Association Globalf€@nce
na Universidade de Leuven, Bélgica, em 2008 Bloe Black Se&€ongress, na Universidade
de Sakarya, Turquia, em 2008.

Em perspectiva mais ampliada, o presente estudengi@ dar uma contribuigéo efetiva
de modo que as universidades, as For¢cas Armadasdfeventes atores e segmentos da
sociedade integrem, em suas areas de atuacaoaie delbre a Politica de Defesa Nacional e
a Declaracdo das Nacdes Unidas do Milénio. A idgerp debate sobre defesa, seguranca

nacional e direitos humanos, bem como a reflex&ocesa relevancia de a¢gbes educativas no
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atendimento as questbes inerentes a esses asswatendo-se de uma perspectiva
multicultural para a construcédo de uma cultura pgraz, pode ser um elemento enriquecedor
na area.

Em contexto global profundamente marcado e ameagaldoterrorismo internacional,
agravado pela falta do entendimento e do respeitaligersidades étnicas, religiosas e
culturais, tornam-se oportunos e relevantes estgdesapontem possiveis caminhos para
combater a cultura da violéncia. Argumentamos,engéstbalho, que a educacdo apresenta
potencial para realizar um trabalho comprometidon c@ transformacgéo da cultura da
violéncia em cultura de paz, se norteada pela eggwcdo multiculturalismo com os estudos
para a paz.

O multiculturalismo emerge no bojo de um cenéarimglexo, dinamico, instavel e
conflituoso, marcado pelo neoliberalismo, pela rfei@ dos Estados, pelas mudancas
demograficas e climaticas, pela urbanizacdo, petmologia e pela busca por fontes
energéticas que tém afetado as sociedades contmepsr Essa realidade provoca efeitos
positivos e negativos, entre eles, aqueles dedesele diferencas relativas a raca, a etnia, ao
género, a sexualidade, a cultura, a religido, sselaocial, a idade, a deficiéncias ou outros
marcadores identitarios que diferenciam individeagupos sociais. O multiculturalismo na
educacao se traduz como as respostas a essadeakdgqual esta expressa nos arranjos e
ambientes educacionais, ou seja, em suas poléipeaticas.

Os estudos para a paz surgem a partir da Il Gihéuradial e entendem a paz como a
cooperacao entre individuos, povos e nagfes pagira seguranca, a justica e a liberdade e
ndo como a simples auséncia de conflito. Paradé&dinem o conceito da paz positiva em
oposicdo a paz negativa. A paz positiva esta daeéavioléncia estrutural e cultural e é
entendida como um mecanismo existente para disaemivioléncia simbdlica, que ndo mata
nem mutila, mas fomenta desigualdades econdémicesis, culturais, de acesso ao mercado
de trabalho, entre outras. Por outro lado, a pgative caracteriza-se apenas pela auséncia de
confronto direto e esta, assim, associada a vi@édiceta que, como o multiculturalismo
folclérico, ndo contribui para ultrapassar as desligades e combater as diferencas
construidas no bojo de relagbes de poder hieradasze etnocéntricas.

Pela compreensdo que tem acerca das questbes rpmertzam as sociedades
contemporaneas, argumentamos que a associacadtitultuwalismo e dos estudos para paz
enrigueceriam o debate académico e fortaleceriaiticas que busquem contribuir para
ultrapassar a paz negativa no horizonte de bustamisformacgéo da cultura de violéncia em

cultura de paz. Some-se a esse fato, a pouca @r@dacadémica apontada no portal da
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Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de ISiweérior (CAPES) e do Sistema
Pergamum da PUC-Rio, que apontem a contribuicdo quea articulacdo do
multiculturalismo aos estudos para a paz ofereca pa trabalho que vise a superacao das
diferencas e valorizacéo da pluralidade cultural.

Para atingir os objetivos propostos nesta pesgbisgamos aprofundar os dois corpos
tedricos que permeiam nosso estudo, quando, em&idicamos que eles lidam com
perspectivas muito proximas que, se articuladadenmm enriquecer e fortalecer os debates
académicos, bem como implementar abordagens mégidas e tedricas, que associem a
educacdo multicultural & educacado para a paz, asilBr no exterior e em estabelecimentos
de ensino civil e militar, assim como poderiam fotae a transformacdo da cultura de
violéncia em cultura de paz no seio das sociedades.

Ao levantarmos, no portal da CAPES e no Sistemgdparm PUC-Rio, a produgéo
académica nacional sobre estudos para a paz eacd#yaz, foi possivel conhecer o estado-
da-arte desses campos de estudos no Brasil, bemsiman associacdes ao multiculturalismo.
Verificamos, ainda, que diferentes areas do contextio apresentam preocupagdo com a
violéncia no ambito de suas areas de estudo e apoateducacdo como uma alternativa
possivel para a construgdo da cultura de paz,tentoendo assinalam as contribuicbes da
educacdo multicultural e da educacdo para a pam, taepouco dos conceitos que as
informam como vias possiveis para transformar e violéncia em cultura de paz. Essa
atitude demonstra a urgéncia de desenvolvermodasstiue apontem a necessidade do meio
académico tratar as diferentes areas de conhedrderiorma articulada e interdisciplinar.

O estudo de caso enfocou as historias orais dasured que atuaram em missdes de paz
e ressaltou a necessidade da educacdo multiculittralilada aos estudos para a paz, no
ambito do Exército Brasileiro, de modo especifim preparo dos soldados da paz para essas
missdes. Os depoimentos dos militares mostraramnm@uidd um preparo multicultural para o
seu emprego em operacdes de paz, entretanto slesvdbrem estratégias para conviver em
ambientes socioculturais, étnicos e religiososrelifeiados reforcadas pela tradicdo pacifica
do Brasil na mediacdo de conflitos, reconhecidarnaicionalmente. Verificou-se que o
sucesso da MINUSTAH se da, entre outros, pela ifitdo do povo haitiano com o
brasileiro, especialmente, pela proximidade dagesahistoricas e culturais desses povos. A
facilidade de adaptacdo do militar brasileiro patmar em cenarios multiculturais
diferenciados levou o povo haitiano a identificaelamo bombagaio(“coisa boa”), o que
acaba levando a um relaxamento natural do trein@menulticultural. Entretanto, as
experiéncias do Exército Holandés, aprendidas nsniBo no Afeganistdo e no Irague,
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mostraram que, com o fim da Guerra Fria, as taefdentadas pelos militares mudaram e as
operacdes pos-conflitos demandam, hoje, novasidiatéds. Enquanto o espirito guerreiro
caracteriza os soldados em circunstancias de cemastoperacdoes de paz requerem uma
visao diferenciada dos soldados da paz. A compeedlesse tipo de operacéo e a urgéncia
de atitudes que fomentem a construcéo da paz ndonhoje, requerem uma reflexdo sobre a
educacdo dos soldados, pois tirar proveito da arerg tradicdo pacifica do Brasil na
resolucdo de conflitos pode ndo ser um caminhorgegm outros paises anfitribes que nao
identifiquem o militar brasileiro comolmmbagaio

O estudo de caso do Centro de Instrucao de OperdgdPaz analisou os discursos que
permeiam as praticas curriculares e pedagogicae destabelecimento de Ensino, bem como
dos discursos dos agentes responsaveis pelo prparoilitares para operacdes de paz. Essa
dindmica mostrou o entendimento de que o Centrod@mimensao cultural no preparo dos
soldados, o que corroborou nossa percepc¢ao indeiatjue esse preparo possui enfoque
operacional e confirmou o lema do Cl Op Paz deagusoldados devem sair preparados para
0 combate. Esse estudo mostrou, também, que odCaatinstrucdo de Operacdes de Paz
embora sensivel a questédo cultural, caminha ng&dirde uma préatica multicultural ainda
embrionéria, focando tdo somente no desenvolviméatatitudes de valorizacdo, respeito e
aceitacao de diferentes habitos e costumes, nd@uds relacdes interpessoais e de trabalho,
para que elas ndo venham a causar prejuizos gereuegm no bom cumprimento da missao.
Essa pratica ja sinaliza um bom inicio de um titaamulticultural, desafiador de
preconceitos e de estereotipos construidos nodmjelacdes de poder hierarquizadas. Um
melhor preparo nessa direcdo ampliaria a perspeetiucacional do Centro e seria inspirador
de atitudes que transcendam a simples valorizacgieiacao das diferencas, no seio das
relacdes interpessoais e profissionais, para twomtriainda mais efetivamente, com o pais
anfitrido na (re) construcao da sociedade, devagiadconflitos étnicos, religiosos, culturais
e linglisticos, promovendo, assim, uma escaladdaajue incipiente, mas segura, na direcao
de uma de uma paz auto-sustentavel. Isto porqaeseedade que nédo ha paz sem seguranca,
também é verdade que ndo ha seguranca que setsumtencenario estabelecido sobre a paz
negativa, em que a desigualdade econdmica, socalt@al ndo possibilite espaco seguro
para a solucao de conflitos. Neste ponto, o prepaiticultural e articulado aos estudos para
a paz pode fornecer subsidios para formar soldeslmsuma visédo critica da realidade que
enfrentardo, para que possam melhor contribuimiasdes de paz, em especial, no momento

da reconstrucéo do pais anfitrido.
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O sucesso do Brasil em missdes de paz pode semantado, ainda mais, no horizonte
de busca de um preparo sistematizado e apoiadalesidis académicos que habilitem os
soldados brasileiros para atuar em cenarios, &nretigiosos e socioculturais diferenciados
dos quartéis. Concluimos que sistematizar o preparemprego dos militares, com base nos
conceitos desenvolvidos nas universidades, artlogla favorecidos pelo multiculturalismo e
pelos estudos para a paz, seria um avanco para@p@az, que pretende ser um centro
multicultural com reconhecimento ddepartment of Peacekeeping OperatidB$KO) das
NacOes Unidas; para a producdo cientifica braajleainda incipiente na area; e para o
Sistema de Ensino do Exército Brasileiro, que feranaecursos humanos conforme as
demandas contemporéaneas, ressaltando-se, ai, eitagsémto de lacos com a sociedade
brasileira, conforme prop&e a Politica de Defesaidwal.

E neste ponto que a parceria do Exército com o raeimémico, entre aqueles que
vivenciam a pratica de operacdes reais com aqqgakeproduzem o conhecimento cientifico,
respectivamente, pode promover intercambios qu&weuerdo a teoria e fortalecerdo a
pratica. Tal postura promoveria, ainda, uma refledtica acerca das diferentes culturas: a
organizacional e a académica, além de poder setamtiaa outros contextos institucionais e
areas universitérias.

Se somarmos a aptidao do soldado brasileiro emamsom a diversidade cultural um
preparo que inclua a educacdo multicultural e aa@ho para a paz, contribuiremos para o
aprimoramento da atuacao brasileira em operacopazie teremos maiores possibilidades de
projetarmos o Brasil internacionalmente, consolildaa como nagdo com patrimonio
pacifico na resolucéo de conflitos.

Alguns militares do Exército Holandés tém acompdoha&om interesse, 0s recentes
desenvolvimentos nos Estados Unidos que apontaetessidade de incorporar a dimensao
cultural em suas praticas educacionais. Sabe-g&,dque uma das licdes aprendidas na guerra
do Iraque foi a de que conduzir soldados em anwisatiocultural diferente requer uma
nova forma de consciéncia cultural, o que exigerneds que foram introduzidas no contexto
americano para aprimorar o aprendizado culturabinessos programas de treinamento.

A analise dos discursos presentes nas praticasa@doais do Cl Op Paz e nos
depoimentos dos agentes e atores envolvidos dieetanma missdo de paz, bem como na
experiéncia de outros exeércitos, demonstraram quentexto atual vem exigindo mudancas
significativas no emprego de militares em operagdespaz. Isso requer uma reflexdo
educacional mais contundente sobre o preparo desk&ses nos centros de treinamento nos

quais conhecer, valorizar, respeitar e aceitar raniga cultural do povo, bem como seus
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diferentes modos e habitos de vida devem ser adgglipara uma visao prospectiva que
avance na incorporacao da dimensao cultural agesaptada, pois esse entendimento pode
se transformar em uma vantagem e um diferenciapetitivo que podem definir o sucesso
ou o fracasso de individuos, de grupos e de nagdesstabelecimento de uma paz auto-
sustentavel nos cenérios socioculturais, politecesondémicos.

Assim, a participagcdo do Brasil em missGes de pede pservir como elemento
catalisador de aspiracdes para a transformacaaltlaacde violéncia em cultura de paz e
para que o interesse brasileiro de tornar-se mempdémmanente do Conselho de Seguranca
das Nac6es Unidas (CSNU) seja legitimo e deseplalcomunidade internacional. Para tal,
a atuacao brasileira em operacfes de paz tem déndenica e efetiva, compreendendo-as
como multidisciplinares, no sentido de que buscepencutir, também, sobre as causas dos
conflitos, com o objetivo de impedir o seu ressudgito. E, para tal, € mister incorporar ao
preparo dos militares para operagdes de paz, @gitos de paz positiveersuspaz negativa,
relacionando-os a cooperacdo entre os individuos gengir a seguranca, a justica e a
liberdade, na busca da construcdo de uma paz astiensavel.

A reflexdo que queremos fomentar € a necessidadéreiftamento multicultural
iluminado pelos estudos para a paz, que va alématoento do preparo dos militares para
missdes de paz e venha a permear o Sistema deoElwsiExército Brasileiro. Refletir acerca
das questdes, apontadas ao longo deste estudoyip@deepresentar para a Forca Terrestre,
um avango em uma Instituicdo secular que, impagiattss conceitos pés-modernos, busca,
hoje, equilibrar-se no bojo da dicotomia traduzidaseuslogan “Exército Brasileiro: braco
forte e m&o amiga”.

Com o objetivo de verificar a evolugcédo de nucledu-Op Paz — para centro — Cl Op
Paz -, revisitamos, também, no contexto deste estsbe Estabelecimento de Ensino, em
2008. Embora essa segunda visita ndo seja objgicedante tese, consideramos interessante
mostrar que novas perspectivas e novos olharesopareparo e o0 emprego de militares em
missdes de paz estdo norteando o Centro. Essasigagdsinalizam para algumas melhorias,
verificadas nos discursos presentes nas entrewistasos agentes responsaveis pelo preparo
dos militares e na documentacéo norteadora dosscera desenvolvimento, hoje, no Cl Op
Paz. Consideramos importante observar que o incrientle acées educacionais significa que
esse Estabelecimento de Ensino ndo sO apreseetaciabtpara avancar na direcdo apontada
neste estudo, como comeca, ainda que de formaamabd, um trabalho multicultural, o que

corrobora a argumentacéo defendida nesta pesquisa.



192

O Centro busca, ainda, em sua missao de futurajnsgrélo de convergéncia de todos
os esforcos e conhecimentos coletados, para inotame preparo dos contingentes, dos
observadores, dos militares de estado-maior, dos &@ da imprensa. Nessa Vvisita,
verificamos que essa proposta ndo sé foi implerdanteaomo estd em andamento, com a
inauguracdo, ocorrida em 10 de margo de 2008, dspqureparatério para jornalistas em
areas de conflito. Tivemos a oportunidade de acalhgrano momento em que revisitavamos
o Cl Op Paz, o inicio do curso, que conta com aqgyaaicdo de representantes da comunidade
jornalistica brasileira e estrangeira. Em sua rdimdmica, o Centro ampliou seu trabalho e
abarca, neste momento, o maior nimero possiveledsops que vao atuar em areas de
conflito.

O carater multidimensional das operacfes de pazrooogjue o0 contato com o
componente civil da missdo necessita observaeeaitdo entre culturas e areas diferenciadas.
O relacionamento com o brago civil e com diferemasionalidades e identidades trouxe
preocupac0des de carater cultural, mesmo que aunda fase inicial.

Foi assinalado que as questbes culturais estivgrasentes desde o preparo do 1°
contingente, entretanto merecem maior destaque agorque a MINUSTAH encontra-se na
fase depeacebuildingfase esta que requer o contato direto com divexsmes em territorio
haitiano, como a Cruz Vermelha, as ONG, entre sutbbentendimento do Cl Op Paz acerca
do preparo multicultural revela que esse Estabektio de Ensino esta interpretando o
multiculturalismo mais com relacdo a questbes Istgias e questdes
operacionais/funcionais, mas ja sinaliza que tamedsdes devem ser trabalhadas de modo a
nao comprometerem o cumprimento da missdo. Arguan®¥ que o Centro poderia ampliar
seu olhar multicultural, entendendo que essa Visdtscende a valorizacdo, o respeito e a
simples aceitacao das diferengas, para abracatdggesnais amplas e que ndo podem, em um
cenario multidimensional como o das operacfes deseaem desconsideradas.

Os Standardized Training Generic Modulé€8GTM) ndo apresentam novidades. Assim,
a analise dos SGTM, realizada quando da nossadanten campo, permanece valida.
Entretanto, tomamos conhecimento, por meio deasteerealizada no Cl Op Paz, que, entre
as novas orientacdes do estagio para observaddieses, estdo os SGTM 5b e SGTM 11,
agora, ministrados a distancia. Ficou evidenciadm® @s primeiros contingentes e
observadores militares ja se ressentiam da neeesside um preparo que buscasse a
integracdo entre os componentes militar e civil ogeeracdo de paz. A necessidade de

introduzir, na educacgéo dos militares para misdégsaz, exercicios que busquem o trabalho
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em conjunto com 0s civis, embora apresente potegpara um trabalho multicultural, ainda,
necessita de maior incremento nesta direcao, p@arado preparo operacional.

Inferimos, assim, que esse Estabelecimento de &m®simm laboratorio com potencial
fértil e com recursos humanos para trabalhar gessbtdulticulturais em uma otica mais
ampliada. Entendemos que incorporar ao planejamanticular e pedagoégico, do Cl Op
Paz, a educacdo multicultural e a educacdo para gam como 0s conceitos que as
informam, significa consolida-lo, de fato, como ymalo de convergéncia de esforcos e
conhecimentos coletados para incrementar o prefme@ontingentes, dos observadores, dos
militares de estado-maior, dos civis e da impreasaareas de conflito, conforme misséo de
futuro do CI Op Paz.

A literatura militar, as experiéncias em missdegde relatadas e as licdes aprendidas
nessas operacdes mostraram que, na maior parteedas, o entendimento das questbes
culturais precisa ser ampliado de uma perspectivbiaultural folclérica, para incorporar
uma atitude mais critica acerca dessas questoesct@®o dos conceitos que as permeiam.
Refletir sobre os conceitos do multiculturalismados estudos para a paz, bem como sobre as
subcategorias neles imbricadas € relevante e omomrn cendrios devastados por crises
advindas de conflitos étnicos, religiosos e cuigjragravados pelas incertezas da pos-
modernidade e que vém vitimando inocentes ao malonundo.

Neste contexto, ressalta-se a polissemia do teraiticoitural e dos estudos para a paz,
assim como as diferentes abordagens que os irtiarprBa mesma forma, apontamos que as
subcategorias, entdo analisadas, ndo esgotam pt@ssumerecem ser integradas a outras
leituras que busquem amplia-las e interpreta-lasosioas diferenciadas, mas que tenham, em
comum, o desejo de buscar transformar a cultureialéncia, como a que testemunhamos,
agora, entre palestinos e israelenses, na Faiaza, em uma cultura de paz.

O recorte bibliografico deste trabalho trouxe aadiocumentos como a Politica de
Defesa Nacional, subordinada diretamente a Corstdu-ederal, que representa, no cenario
nacional, o documento de mais elevado nivel doepamento de defesa. A PDN visa
estabelecer objetivos e orientagbes para o prepavoemprego da capacitacdo nacional,
envolvendo os setores civil e militar. No cenamteinacional, trouxemos os documentos
proclamados pela ONU como a Agenda para a Pazpdernacional para a Cultura da Paz,
a Década Internacional para a Cultura da Paz éadavidbléncia para as Criancas do Muredo
a Declaracao das Nacdes Unidas do Milénio.

A PDN, divulgada em 2005, mostrou a urgéncia dsibgizar a populagao brasileira a
respeito dos assuntos relativos a seguranca eesadeécional, da necessidade de intensificar
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a integracéo entre o meio académico civil e miktale dispor de capacidade de projecéo de
poder para participar de operacdes estabelecidasCENU e participar de missdes de paz e
humanitarias. Entre os assuntos em pauta, destacanuesejo de integrar a sociedade
brasileira, por meio das universidades e dos utest de pesquisa, em debates sobre
seguranca e defesa nacional, promovendo, assimpartieipacao efetiva da sociedade para
enriguecer, fortalecer e amadurecer o Brasil nepsestoes.

Em contexto no qual diferentes segmentos sociaigedor do mundo, buscam unir
forcas para combater a violéncia, cresce de impad@® estabelecimento de parcerias para o
incremento de atividades e eventos que busquemopena paz e, entre esses eventos,
destacamos as missdes de paz enfocadas nesta tese.

De fato, este estudo buscou, na associacdo docoltalismo com os estudos para
paz, subsidios que implementem abordagens metadasdge tedricas que buscam
transformar a cultura de violéncia em cultura de @aentre elas, ressaltou a contribuicdo da
educacdo multicultural associada a educacdo pgraza pois que oferece um caminho
alternativo sobre o qual diferentes atores podemega para combater e desafiar
preconceitos, assim como podem obter sustentagaoopdesenvolvimento e o sucesso de
intercambios e parcerias institucionais e acadé&nica

Outro documento discutido neste trabalho foi o Rnog Exceléncia Gerencial do
Exército Brasileiro (PEG-EB) que, em versao ataal& € conhecido hoje por Sistema de
Exceléncia no Exército Brasileiro (SE-EB), estabidie por meio da Portaria n° 220 de 20 de
abril de 2007 em continuidade ao PEG-EB. A implggéwado SE-EB visa integrar as
informacdes gerenciais do Exército Brasileiro, pauailiar as decisdes do Comandante do
Exército e do Alto-Comando do Exército, incorporams conceitos e praticas adotados pelo
PEG-EB. O documento manteve, em sua nova versamcessidade e a relevancia do
estreitamento de lacos com a sociedade, o que, unads vez, reforca a importancia da
articulacdo dos conceitos do multiculturalismo @&ssudos para a paz no horizonte de
combate aos preconceitos e aos estere0tipos, pareoyer o0 estreitamento de lagcos entre
identidades e culturas organizacionais diferensiadamo requerem os intercambios e as
parcerias.

A argumentacao defendida nesta pesquisa foi a&l@ @ssociacdo do multiculturalismo
aos estudos para a paz fortalece acdes educatiamtabui, ainda, para incrementar
parcerias entre o Exército Brasileiro e as unidades, especialmente em um contexto no
qual a Forca Terrestre busca uma reaproximacgaoasoniversos segmentos da sociedade
brasileira, em especial, uma interacdo com as tsidagles, prejudicada desde o tempo dos
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governos militares. O apoio que esta pesquisa eeceéb Exército Brasileiro para apresentar
duas versdes preliminares deste estudo, em doisé&dosongressos internacionais dos quais a
pesquisadora participou - na Universidade de LeumanBélgica, e na Universidade de
Sakarya, na Turquia - corrobora a intencéo da Fdegategrar-se com as universidades para
dialogar com o meio académico e projetar-se constiticdo que busca reproduzir as
intencdes de seu Patrono, o Duque de Caxias, quesAle desembainhar a Espada, buscava
o entendimento pelo didlogo. Aceitava as diferemcdscutia 0s pensamentos contrarios aos
seus.”

No contexto educacional, essa associacdo podetébcinpara favorecer politicas e
praticas curriculares e pedagdgicas que busquemnower a pluralidade cultural e a
construcdo da cultura de paz. Podera, também, bildasi novas abordagens teoricas e
metodoldgicas, no sentido de oxigenar os debateatcos e de ampliar a compreensao de
conceitos, desafios e potenciais para a traducdoutliculturalismo e dos estudos para a paz
em materiais didaticos, oferecendo subsidios pguales envolvidos com sua producdo em
paises com grande diversidade cultural como o Brasdera, ainda, contribuir para uma
formacdo docente capaz de transcender uma pexspeatilticultural folclérica para uma
perspectiva critica de entendimento da construedalderencas no bojo de relacdes de poder
hierarquizadas e conflituosas.

Em uma perspectiva mais ampliada, a educacao modiebwir em um contexto no qual
o Brasil tem preocupacdes referentes a protecdmedo-ambiente, a politica indigenista, a
exploracéo sustentavel de recursos naturais, @mlicepo terrorismo, a busca de integracéo e
a cooperacao com outros paises, por meio da lipgiaguesa, conforme prescreve a nova
revisdo ortografica. Todas essas preocupacoes temcoeco no Plano de Defesa Nacional
gue prevé a necessidade de conscientizar todegosestos da sociedade brasileira de que a
defesa da nacéo é dever de todos os brasileiros.

Esse trabalho acredita, assim, que o campo edwuehcmode contribuir com as
necessidades acima elencadas, porque pode prodiisgessdes sobre essas questdes dentro
das salas de aula, incrementadas pela associacéondeitos do multiculturalismo e dos
estudos para a paz, na direcdo aqui apontadapsiegasido, assim, criancas e jovens acerca
da relevancia desses temas para o desenvolvimenpoogresso do Pais.

Compreender a educacdo como uma importante algetantora de instrumentos —
abordagens tedricas e metodoldgicas - capazeseparpr futuras geracdes formadas com
espirito critico, com habilidades para refletiromttibuir para a solugdo de questdes cruciais

para o desenvolvimento nacional, assim como paralat ao anseio global de transformacao
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da cultura de violéncia em uma cultura de paz, & estratégia nacional que merece ser
analisada com uma lente multicultural critica, gumecida pelos conceitos dos estudos para a
paz. Como assinalado pelo Embaixador Rubens Riocupem o qual concordamos, “é por
meio da educacdo que sera possivel construir umEepgao nacional estratégica de defesa,
pois que a verdadeira grande defesa de uma nagdop®vo educado e capaz de construir
sua propria concepcao de defesa e estratégia€sfpalproferida em 03 de junho de 2008, na
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército)

Uma pesquisa que ressaltou a contribuicdo do mliltralismo e dos estudos para a
paz, em contexto globalizado, no qual o estabektionde parcerias é uma conseqiéncia
direta para o progresso econdmico, politico e sotiaral das sociedades, ndo pode ter a
pretensdo de ter abarcado todas as questdes iddwi@a esse fenbmeno contemporaneo
conhecido por globalizagao.

Ao concluir este estudo, tomamos conhecimento denowa perspectiva educacional, a
educacao global, a qual emerge da necessidadesquessoas tém, hoje, de interagir em um
mundo cada vez mais globalizado. Essa abordagema&dnal pretende, com base no
dialogo e na cooperacgdo, questionar atitudes apalssar a cultura individualista, geralmente
associada a dominacdo, para uma cultura de pareptia as pessoas, as culturas e as
religibes, tanto do ponto de vista micro, como raértransformacdo do aprendizado que a
educacao global deseja implica numa mudanca raglicalirecéo a interconectividade e cria,
assim, possibilidades de atingir a igualdade, agasocial, o entendimento e a cooperacao
entre as pessoas. Essa abordagem educacional ententb a educacao multicultural e a
educacao para a paz, que novas perspectivas nao sl incorporadas sem criticas e/ou
guestionamentos, visto que dilemas, tensdes, direidhferentes percepcdes sao importantes
para qualquer processo educacional, especialmgonmdo ele lida com questdes com
abrangéncia global.

Com esse olhar e esse entendimento, nossa intedédmentar a reflexdo e o debate
acerca da contribuicdo que a educacado — civil éamit, incrementada pelas luzes do
multiculturalismo e dos estudos para a paz, podzeoér para o desenvolvimento do
progresso nacional, na busca do combate a constdigériminatoria das diferencas e da
valorizacéo da pluralidade cultural para, assimasabtla, seguir na direcdo da transformacéao
da cultura de violéncia em cultura de paz.

Muitas tém sido as discussdes e as iniciativagg@nsmos nacionais e internacionais,
académicas e ndo académicas, para transformartuaacde violéncia em cultura de paz.

Procuramos, dessa forma, valendo-nos da contribudgdeducacao civil e militar, somar
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esforcos e contribuir com outras areas do conhedongue visam ampliar o debate sobre a
urgéncia de tratar as desigualdades econdmicasjssecculturais para a construcédo da paz
positiva no seio das sociedades, semeando, assifuturo mais justo e democratico para as
proximas geracoes.

O Gen Heleno, primeirdorce commanderda Missdo das Nacbes Unidas para
Estabilizacdo no Haiti (MINUSTAH)em palestra ministrada para a Comissdo de Relacdes
Exteriores e Defesa Nacional Publica, em novembrdaD6, apontou a auséncia de projetos
de desenvolvimento no Haiti, afirmando que “toda wgeie pudesse, toda vez que fosse
necessario, a Forca estaria disponivel para amoianplantacdo de projetos sociais e
econdmicos e deles participar ativamente.”

As afirmacfes acima contemplam a necessidade aeptid segmentos académicos,
especialmente, internacionais, que se debrucantudagspara contribuir na constru¢ao de
uma paz sustentavel, caracterizada pela ausénci@l@acia estrutural e cultural. De fato,
afirmam que independente da funcdo que se exercdodocal em que se trabalha nas
missdes de paz, todos fazem parte de um cenariep a@angente, no qual a construcao
sustentavel da paz é a meta que se pretenderafimjietanto, os atores envolvidos nas
missdes de paz, militares ou ndo, ficam de tal doamsorvidos nas atividades especificas e
nos desafios de sua rotina diaria que ndo se ddia cue sdo parte de um tecido social
conflituoso e desgastado. Em consequéncia, mui@os tomaram consciéncia, ainda, do
quanto podem contribuir significativamente paramstru¢éo da paz.

Assim, o grande desafio é conscientizar o pessogkegado nessas missdes do seu
verdadeiro papel para alcancar a paz, seja por rda® atividades especificas que
desenvolvem como o trabalho humanitario e o de toi@mento de elei¢cdes, os relatos
jornalisticos e as entrevistas realizadas em zdeasonflito, ou a atuagdo do militar em
missdes de paz, envolvido na organizacdo logisthsaatividades e o médico assistindo os
doentes. Na verdade, todos estdo, em sintese,pnegisupados, ainda, com a sua propria
seguranca e sobrevivéncia. Incorporar o senso denpanento a esse cenario, muito mais
abrangente e conflituoso, assim como se comproncetar ele é condi¢dei ne qua non
tanto para otimizar as tarefas diarias realizadasnissdes de paz quanto para desenvolver
atitudes positivas e coletivas, relevantes e ingmdéseis para a construcdo de uma paz
sustentavel nos paises devastados por conflitos.

Articular acdes e atitudes em direcdo a paz do®pa@ssistidos requer atitudes que
transcendam a solugcdo de problemas na esfera mjceon conseqiiéncia, ultrapassem a

acusacao da falta de uma visao coletiva para gopea,0 desenvolvimento e para 0 progresso
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dos paises devastados por conflitos para incorpooareinamento do pessoal civil e militar,
uma reflexdo e uma (re) interpretacdo de suasvariedes, as quais podem ser adotadas no
ambito de suas préaticas diarias para integraresfieaaemacro das missdes de paz.

Nesse sentido, argumentamos, em trabalho anteuera presenca dos militares para
manter a paz ndo € o Unico caminho para atinge ebgetivo. O multiculturalismo em
tempos de conflito € uma via crucial na direcaediacacéo para a cidadania para as criancas,
para os adolescentes e para os adultos em cerassmados por divergéncias e por
incompreensdes. A essas iniciativas, assinalames oqypapel das instituicbes militares
deveria ser ampliado de modo a ultrapassar o estadioutrina, que conduz a pratica do
treinamento para o combate, para integrar o esfyiafzal na direcdo da paz e da valorizagcao
da diversidade cultural (COSTA & CANEN, 2008). Asréas de Paz ndo devem se tornar
simples instrumentos de ocupacdo, mas forcas paignco engajamento e no
desenvolvimento assistencial para o progresso awusspassolados pelos conflitos.

O comprometimento profissional com o progressoituw@bnal, sustentado por uma
educacao que proporcione formacéao e condicesapamana contemporaneidade é condicéo
essencial para, por meio das missdes de paz,grajgolitica do Brasil que busca, hoje, um
assento, com voto e veto, no concerto das Nacoessin

Assim, sera possivel que “as Forcas Armadas sejamsirumento para assegurar a paz
para nossos povos.” (Waldir Pires, ex-Ministro defd3a, no Seminario da Frente
Plurisetorial, na Escola de Comando e Estado-M#dExército, em 04 dez. 2006)

Nessa direcdo, o Centro de Instrucdo de Paz terl pamlamental para o incremento
do preparo de militares para missdes de paz. Ardifiee multifacetada que essas missoes
adquiriram hoje levou o Centro a enfocar a coorg@&macivil-militar na sua pratica
pedagogica, o que ja sinaliza para a necessidadwetidalar-se a outros atores, buscando
ultrapassar uma viséo estreita do multiculturalispara entendé-lo e estendé-lo com maior
escopo e abrangéncia, englobando, especialmenteyos assistidos e necessitados.

Em extensao, promover o desenvolvimento e o pregrestitucional, em especial dos
estabelecimentos de ensino, significa um compronegtio ndo simplesmente com o0s
estudantes, mas com as sociedades. Somos todes @oum contexto bem mais abrangente
do que aquele no qual atuamos diariamente. A c@mde de que estamos inseridos nesse
macro-sistema nos leva a compreender a relevaeoistdrmos engajados com a construcéo
da paz, adotando atitudes multiculturalmente comptmlas com a pluralidade cultural e que
visem ao bem-estar coletivo em detrimento de agudtnocéntricas, estereotipadas e

preconceituosas.
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APENDICE 1 - ROTEIRO DA ENTREVISTA POR E-MAIL COM OFICIAL DO
EXERCITO HOLANDES

1. Please, tell me more about the strategies you bhe&e undertaking in the instructions for

cultural training, as mentioned in your e-mail. Hdaes it work? What is your role?

2. Please, tell me what your feelings are concerriiegrmportance of cultural training for the

Army.

3. Please, tell me how the Dutch Army in general destls cultural plurality.

4. What sources on cultural training have inspired?you

5. Please, tell me more about the Army as a learniggrozation as mentioned in the article.

6. What types of cultural training do you advise?

7. Do you have any connections with the University?

8. Do you think there could be a role for the Univigran the cultural training?

9. Does it already happen in the Dutch approach?

10. In a positive response to 7, please could yourtelabout it?

11. Do you think a partnership between the Army andversity would be fruitful? In
what possible ways?

12. Do you have any suggestions concerning literatuaeytou could recommend me

about cultural training and the army?

13. Please, feel free to express any ideas you thimkpsrtant.
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APENDICE 2 - ROTEIRO DE QUESTIONARIO PARA MILITARES DO 2° E 6°
CONTINGENTES DA MINUSTAH

1. J& participou de muitas missfes de paz? Quais?

2. Quais as maiores dificuldades sofridas?

3. Algumas dessas dificuldades tinham a ver com odatbdar com cultura diferente? Cite

exemplos.

4. Que tipo de preparacdo poderia facilitar ou pelmasetornar menos dificeis essas

situagcbes?

5. Como foi conviver com colegas de outras culturameaum pais, também, de outra cultura?
6. Que estratégias poderiam ser desenvolvidas paiminan essas dificuldades?

7. Acha que a educacao pode contribuir para uma euleipaz? Como?

8. Acredita que uma parceria entre o Exército Brasilei as Universidades que produzem
conhecimento acerca das questdes que envolverorizagho das diferencas, os estudos para
a paz, a defesa, a seguranca... poderia contphraruma preparacao mais integral do homem

gue atua nessas missdes de paz? Como? Ja existeesig sentido?

9. Segundo sua experiéncia, quais os potencias eedimjite um trabalho voltado para uma

cultura de paz, conforme preconizada pela ONU/UNBStibderia trazer?
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APENDICE 3 - ROTEIRO DA ENTREVISTA PARA OFICIAIS E GRADUADOS
DO EXERCITO BRASILEIRO

1. Ja participou de muitas missdes de paz? Quais?

2. Qual a funcéo exercida?

3. Quais as maiores dificuldades sofridas?

4. Algumas dessas dificuldades tinham a ver com odatbdar com cultura diferente? Cite

exemplos.

5. A preparacdo no Centro de Instrucdo de OperagbesPde contemplou as
dificuldades/necessidades sentidas?

6. Que tipo de preparacdo poderia facilitar ou pelmasetornar menos dificeis essas

situacbes?

7. Como foi conviver com colegas de outras culturameaum pais, também, de outra cultura?

8. Que estratégias poderiam ser desenvolvidas pareninan essas dificuldades?

9. Sabemos que para o bom cumprimento da missdo @ afmipopulacdo local €&
fundamental. Qual a estratégia utilizada para @appopulacédo?

Esta pergunta foi feita apenas para os militauesparticiparam do estagio no Cl Op Paz.
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APENDICE 4 - ROTEIRO DA ENTREVISTA PARA OFICIAIS DE
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO BRASILEIRO

1. J4 ouviu falar de multiculturalismo?

2. O que entende por isso?

3. Acha que uma preparacdo/educacao multicultural pod&ibuir para minimizar conflitos

advindos de questbes de género, raca, etnia,aeligasse social...?

4. Na sua experiéncia intermediando conflitos, acaedjue uma postura sensivel a

pluralidade cultural poderia contribuir para o neeldesempenho desse trabalho?

5. Véarios organismos nacionais e internacionais realizm trabalho de construcdo de uma
cultural da paz. As Forcas Armadas, segundo o Minida Defesa Waldir Pires, sdo um
instrumento para assegurar a paz para 0s povasudNexperiéncia convivendo em ambiente
pluricultural, acredita que um trabalho educaciomaltado a valorizacdo das diferencas

culturais pode contribuir para superar preconc&tpsomover uma cultura de paz?

6. Acredita que uma parceria entre o Exército Brasilei as Universidades que produzem
conhecimento acerca das questdes que envolvenoazegbo das diferencas culturais, os
estudos para a paz, a defesa, a seguranca...godatribuir para a preparagédo daqueles que

atuam em missoes de paz?
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ANEXO | — PRO-DEFESA

APRESENTACGCAO

Este documento apresenta um conjunto de informacdes que permitem
compreender a importancia e o alcance do Programa de Apoio ao Ensino e a
Pesquisa Cientifica e Tecnolégica em Defesa Nacional! - Pré-Defesa,
implementade por meio de parceria entre o Ministério da Defesa (MD) e a
Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

O Pro-Defesa foi concebido a partir de um diaandstica acerra dn distanciamentn

conhecimento e, no Ministério da Defesa, de politica destinada a aprofundar a
interlocugdo com a comunidade académica com o objetivo de consolidar o
pensamento brasileiro na area.

E importante destacar, tambem, as exitosas parcerias possibilitadas pelo Pro-
Defesa entre instituicbes de ensino e pesquisa civis e militares. Além das principais
InstituicBes de Ensino Superior (IES) brasileiras, o Programa relne renomadas
instituigbes militares e as Escolas de Altos Estudos de cada uma das trés Forcas
Armadas.

O Programa Pré-Defesa oferecerd significativa contribuicdo ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do Pais; a disseminagio da importincia da Defesa Nacional
como &rea que interessa a todos os brasileiros; e ao aprofundamento constante
das relagbes entre civis e miiitares.

Ministério da Defesa Coordenagéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior
CAPES
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ANEXO Il - EDITAL PRO-DEFESA

Instrugdes para Apresentacao de Projetos
do Programa de Apoio ao Ensino e a
Pesquisa Cientifica e Tecnologica em
Defesa Nacional

c E g PRO-DEFESA

DIRETORIA DE PROGRAMAS
Coordenagdo de Programas Lispeciais — CPE

EDITAL PRO-DEFESA N! 01 /2005

A Fundacgiio Coordenaciio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES, em parceria com o Ministério da Defesa, torna piblico que receberd das
Instituigdes de Ensino Superior — IES e demais instituigdes enquadréveis nos termos deste
Ldital, até as 18 horas do dia 18/11/2005, projetos de implantagio de redes de cooperagio
académica no Pais na 4rea de Defesa Nacional, com vistas ao estabelecimento de convénio
de fomento no Ambito do Programa de Apoio ao Ensino e a Pesquisa Cientifica e
Tecnologica em Defesa Nacional — PR()—DEFESA, observadas as disposi¢des
constantes do presente Edital ¢ a legislagdo aplicavel & matéria. O envio de projeto devera
ser feito via correio para o endereco: Caixa Posial 365, CEP 70359-970, Brasilia-DI".

1. OBJETIVO GERAL

O PRO-DEFESA tem por objetivo estimular no Pais a realizagio de projetos conjuntos de
pesquisa utilizando-se de recursos humanos e de infra-estrutura disponiveis em dilercnics
IES c/ou demais instituiches enquadraveis nos termos deste Edital, possibilitando a
produgiio de pesquisas cientificas e tecnoldgicas e a formagdo de recursos humanos pés-
graduados em delesa nacional, contribuindo, assim, para desenvolver e consolidar o
pensamento brasileiro na érea.

1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) contribuir para a criag@o, o fortalecimento ¢ a ampliagao de programas de pos-
graduaco striclo sensu no Pais que tratem de assuntos relativos a defesa
nacional;

b) estimular a criagdo, o fortalccimento e a ampliagao de areas de concentragio em
programas de pds-graduagio stricto sensy existentes no Pais;

c) ampliar a producéo cientifica sobre questdes relacionadas a defesa nacional;

- d) promover o intercdmbio de conhecimentos na comunidade académica brasileira,
estimulando o estabelecimento de parcerias (redes de pesquisa e/ou consércios
interinstitucionais) entre IES, Instituigdes Militares de Altos Estudos, Centro de
istudos Estratégicos, entre outras institui¢des capacitadas a desenvolver
estudos académicos, que, de forma articulada, desenvolvam programas de
pesquisa sobre assuntos relativos 4 defesa nacional;
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ANEXO Il — AUT A
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