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RESUMO

LEME, Erika Souza.lnclusdo em Educacdo: Das politicas publicas as praticas do
cotidiano escolar Rio de Janeiro, 2011. Dissertacao (Mestrado em Educacéo). Facwdade d
Educacao, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2011.

A inclusdo se revestiu de um padrdo internacional, sendo conclamadampemantes
declaracbes como a Declaracdo Universal dos Direitos HumambsDH, (1948); a
Declaracdo de Jomtiem (1990); a Declaracdo de Salamanca (1994)oetmhs. Esses
documentos internacionais representam, a0 mesmo tempo, avancos eoriEsesses
econdmicos do capitalismo. Em que pese a retorica da educagdodues encontrada nesses
documentos, cumpre lembrar que a andlise dos referidos, feita poinadigps que suas
diretrizes representam os interesses gerais do capitah. diso, problematizamos que tais
declaragcbes ndo consubstanciam 100% as politicas publicas de educatdoldeas em
muitos paises. Diante disso, temos como objetivo central analisgprasimacdes e 0s
afastamentos das declaragcdes internacionais com os planos desenvaviglesil (PNE -
2001 e o PDE -2007). No que tange ao campo de estudo, investigamos cornrdleérams
foram compreendidas e incorporadas nos documentos, assim como, nas esneqpéadicas
dos professores de uma escola estadual de ensino médio, localizadadeado Rio de
Janeiro. Utilizamos como referencial de analise e discusséstratura conceitual sobre
inclusdo, compreendida em suas trés dimensdes: a construgétudes o desenvolvimento
de politicas e a orquestracdo daraticas inclusivas (BOOTH& AINSCOW, 2002) e os
estudos de Adorno (2010), devido a relevancia da teoria critica para o debate daasmlelang
valores necessarios quando se visa a educacao para todos. Oirtesuta coleta de dados
foram a pesquisa documental do Plano de Gestdo e o Projeto Politagméieo - PPP, o
questionario aplicado aos professores e a observacdo participalateanBbsar os dados
usamos a técnica de Analise de Conteudo (BARDIN, 1977) e a trigagul®s dados
trouxeram a tona as dificuldades dos membros da instituicdo eebpegm a inclusdo como
espaco de participacdo legitima, que prima pela igualdadgattunidades e o respeito a
diversidade humana e evidenciam que muito precisa ser mudado, emlegpeaditura
institucional de isolamento entre os membros da instituicdo escolar.

Palavras-chave Inclusdo em Educacéo; Politicas Publicas de Educacéo, CultuitisaPe
Praticas de inclusao.



ABSTRACT

LEME, Erika Souza. Inclusion in education: From public's politics to tigexc in the
everyday school life. Rio de Janeiro, 2011. Dissertation (MasteEslucation). Faculty of
Education, Federal University of Rio de Janeiro, RioJaneiro, Rio de Janeiro, 2011.

The inclusion of the reached an international standard, being clamietportant statements
declarations such as the Universal Declaration of Human Right{DHR (1948); the
Education for All Declaration (1990), the Salamanca Declaration (188¥ng others. These
international documents, in our view, bear a duplicity of sensesréipegsent stepes on the
pthway to social advances as much as the also represent Gapdahomic interests. Despite
the rhetoric of “education for all” that is found in these documewmts(must) remember that
the analyses we did of them showed us that their guidelines @apthe general interests of
the Capital. Furthermore, we affirm that such declarations dostire the implementation of
all education’s public policies developed in many countries. Theref@diave as a central
analytical goal the analyses of the approaches and the dist@ndhe international
declarations with the plans developeds in Brazil (PNE -2001 e o PRED?A. Thus, we
investigate how these influences were understood and incorporatieesan documents, as
well as the notions and practices of the teachers of aitatate high school, located in Rio
de Janeiro. We used the conceptual structure of inclusion as refei@nanalysis and
discussion, understood in its three dimensions: the construction of cutheetevelopment
of policies and the organization of practices of inclusion. We alsptad the studies of
Adorno, due to the importance of critical theory to the debate dvwuhanges of necessary
values when the main purpose is the “education for all’. We sdlastedlocuments to be
analyzed the Management Pland theEducational Policy Project of the school. We also
applied a questionnaire to the teachers and used participant olosergating weekly
meetings with them. To analyze the data we use the techniqoateht analysis (BARDIN,
1977) and triangulation. The analysis brought out the difficultiéseoinstitution's members
to implement inclusion within a legitimate participative struetand demonstrate that many
things need to be changed, especially the institutional culture afisobetween the school's
members.

Keywords: Inclusion in education; Education's Public Policy; Culturektjd® and Practices
of Inclusion.
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INTRODUCAO

Algumas palavras pessoais

Meu interesse pela inclusdo em educagcdo ndo partiu da neceskditeum titulo
académico. O impeto investigativo cresceu pelos anos a fio moickxeda profissdo de
professora das séries iniciais e finais do ensino fundamental.

Durante 12 anos, em sala de aula, presenciei, questionei eohit@ as exclusdes que
ocorrem naturalmente no seio escolar, ano apés ano, pelas maos de “quase” todus@s me
da comunidade escolar. Ah! Se n&o fosse este quase...

Justamente em nome deste quase, abracei 0 sonho de fazefeadgbedipara além da
intuicdo, da paixado pela profissdo e da esperanca de mundo melhonhQasie que me
trouxe a Universidade Federal do Rio de Janeiro- UFRJ, a fopaldgicar minhas reflexdes
e, quica, um dia imbuir outros professores em formagéo do que podecargoifdeario de
inclusdo em educacao na vida de todos.

Na universidade passei a melhor compreender a trama so@o@ca que sustenta um
sistema educacional excludente. Logo, a questdo da politica puhblicacieshal foi a que
mais me instigou e, assim, aos poucos fui pensando sobre as possieigdEs entre
politicas e préaticas no ambito educacional.

Nesta perspectiva, o estudo da inclusdo em educacéo tram,an@s uma vez, as
discussbes sobre o quéo excludente é o sistema de ensino. Comungo (80083t para
guem “a incluséo esta revelando o que é a educacao geral: inapta, fragil eade@hopds).

Assim, denominei de espiral da inspirdg&opoliticas publicas em educacéo, as quais
sao dirigidas pelas maos dos poderosos (desde a ordem mundial @ik, auecarticulam,
formulam e delimitam, no ambito legal, a quem e a que a educacZeivir’, na pratica.
Lutando contra a ordem estabelecida, o ideéario de inclusdo em edimagaajue ha outros
modos de se sentir, de pensar e de viver no mundo.

Nessa perspectiva o foco muda. Pela inclusdo, a sociedadeapdssagregadora a
acolhedora das diferencas e promotora de participacdo plena de todasciedade.
Entendemos que a demanda é grande, pois muitos cidaddos foram evadms e seus
direitos. Nao estamos pensando a inclusdo direcionada a grupos isoladeBc{estes, os
homossexuais, os afrodescentendes, os indigenas, entre outros)ra,teto® Vocé, eu, 0

! Termo que desenvolvi no capitulo 1.
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outro do trabalho, da escola, da vizinhanca, da cidade, do estado, do paisreldoemfim,
todo e qualquer ser humano.

E este principio, a razdo do meu estudo e da minha vida!

Apresentacéo do tema

Nosso proposito é analisar a inclusdo em educacéo na perspedivgitdainiversal a
educacdo. Nesse sentido, a inclusdo assume relevancia social,steaja Bieclaracdo dos
Direitos Humanos (UNESCO, 1948)a Declaracdo de Educacdo para Todos (UNESCO,
1990) e a Declaracéo de Salamanca e suas linhas de Acdo soleeessidades especiais
(UNESCO, 1994), entre outras.

Embora tais declaracdes preconizem e representem pdssibflide avanco as praticas
de educacéo, ainda hoje, nos defrontamos com a incompreensao e a degcéoeito a
grande parcela da humanidade. Isso demonstra que os alicercepdistas ndo sustentam
100% as politicas publicas de educacdo implementadas em muitos, paisea suposta
universalidade das declaracdes tem reflexos diferentes néisagotias diferentes nacoes,
sobretudo pelas diferencas culturais.

Diante disso, nos interessa conhecer os desdobramentos das mesmBEnos
desenvolvidos no Brasil (PNE -2001 e PDE-2007), assim como nas peiticacionais da
instituicdo em foco (tanto por seus documentos quanto pelas concepciEpedes de seus
professores).

A educacdo, como vista na atualidade, tal qual a saude, a previdén@aputros,
representa o direito que foi paulatinamente sendo conquistado peladeciEdses direitos,
chamados de sociais, foram incluidos no rol dos direitos humanos adpa2firmetade do
século XIX, sob a influéncia das ideias socialistas, que por meimadasnentos sindicais
agitaram a Europa. Logo, todo o avanc¢o da educacéao escolar fadrlutias conduzidas por
uma concepc¢do democratica da sociedade em que se postula ou aégdaldportunidades
ou mesmo a igualdade de condi¢des sociais.

A literatura juridica hodierna, tendo em vista a ordem croreaddp reconhecimento
constitucional, classifica os direitos fundamentaipu@eira, segundae terceira geracdes

No dizer de Celso de Mello,

’Apesar de nao ser fruto de consenso, nem mesnm® @néstrito grupo de paises que integram a ONUWelaq
momento, a Declaracdo de 1948 apresenta-se comdognmento universal, pois explicita a crenca nos
principios da igualdade de todos os seres humanpglignidade e direitos, oferecendo assim uma base
simbolica, semantica e legislativa para diferehtes pela liberdade (ALVES, 2005).
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Enquanto os direitos derimeira geracao(direitos civis e politicos) — que
compreendem as liberdades classicas, negativas ou formaidcanrea
principio da liberdade e os direitos skgunda geracaddireitos econdmicos,
sociais e culturais) — que se identificam com as liberdpogiivas, reais ou
concretas — acentuam o principio da igualdade, os direitesadéra geracap

gue materializam poderes de titularidade coletiva atribuidosrggamente a
todas as formacdes sociais, consagram o principio da sal&deiee
constituem um movimento importante no processo de desenvolvimento,
expansao e reconhecimento dos direitos humanos (apud MORAES, 2006,
p.26).

Os direitos sociais pertencem a 22 dimensao ou geracao, e exigatuagd® Estatal,
em contraposicdo aos direitos de 12 dimensdao ou geracdo que tem maigEINcepcao
burguesa de um modelo liberal, na qual a liberdade é inereritena@m sem demandar a
intervencdo estatal. Os direitos de terceira geracdo, conhemdus direitos solidarios
representam questdes atuais, como o direito de todos em viver num anmdientoluido
(BOBBIO, 2004).

Podemos concluir que os direitos de primeira geragao eram basteaode liberdade,
enquanto que os da segunda sao representados pela igualdade materidhdancpns os
direitos sociais e os da terceira representados pela solidariedade.

Quanto ao aspecto dos direitos sociais como parte dos direitos huwabeasencionar
duas correntes divergentes. Uns defendem a ideia de que os diomiais sao direitos
naturais, inatos de todos os homens que “nascem” e permanecem Iguassem direito.
Como ressalta Tavares (2003):

Os direitos humanos seriam direitos naturais de todos 0s homersigigos
carater absoluto, pois independeriam de nacionalidade, raca, dase, i
condigao social ou do reconhecimento pelo Estado. Esses di@iteemam
variaveis de acordo com as caracteristicas de cada grap@ra siniversais e
decorrentes da prépria esséncia do ser humano, em qualquer lugar em
gualquer pais (p. 13).

Ja para outros, os direitos sociais ndo sao inatos ou natwaigligdo humana, mas
representam conquistas historicas das sociedades. Dentre seusregfealke citar Bobbio
(2004):

Do ponto de vista teorico, sempre defendi — e continuo a defendeledmo

por novos argumentos — que os direitos do homem, por mais fundamentais que
sejam, sdo direitos historicos, isto é, nascidos em centasnstancias,
caracterizados por lutas em defesa de novas liberdadea celtitos poderes,

e nascidos de modo gradual (p. 24).

Considerando as transformacdes ocorridas no mundo desde 1948, o fato de a
Declaracédo Universal dos Direitos Humanos ter resistido corarenefal para a questéo dos
direitos humanos € algo a ser destacado. Assim sendo, a referideagier € um dos
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documentos que subsidia a discusséo da inclusdo em educacao, por giinzEpio da ndo
discriminacgéo e a proclamacéo do direito universal a educacao.

A referéncia superficial as necessidades educacionais aspéai como surgiu por
meio das discussdes de Jomtiefoi gradualmente substituida pelo reconhecimento de que a
agenda das necessidades especiais deveria constituir um elemsentiaéslo esforgo para
atingir uma educacéo para todos. Com isso, a ideia da integrag@pasatiada da concepgao
de que se devem adotar medidas adicionais para responder aos apewaisesfoi
redirecionada em prol do movimento de inclusdo em educacao, abrangendog,padane
gualquer aluno com ou sem necessidades educacionais especiais.

Esta orientacdo inclusiva € o pilar de sustentacdo da Bgftade Salamanca sobre
os Principios, Politicas e Praticas na area das Necesskthe=rionais Especidjsaprovada
em Junho de 1994, na Espanha, a qual reconhece que “os programas de estuticerde
adaptados as necessidades da crianca e ndo o contrario. As @seetde, por conseguinte,
oferecer opc¢des curriculares que se adaptem as criangascapacidade e interesses
diferentes” (UNESCO, 1994, p.33).

Esses documentos (Declaracdo Mundial sobre Educacéo para Todosaragaectie
Salamanca) n&o se propdem a serem cartas de intencoepgeaaseducacdo mundial, mas,
ao contrario, a promoverem a particularizacdo do ensino em cadaigad® ou municipio
para que se desenvolvam sistemas educacionais de acordo com sssislaes especificas.
Os mesmos enfatizam o direito de todas as criancas a aducatentam para os diferentes
interesses, habilidades e necessidades de aprendizagem.

Ao se reconhecer que as dificuldades enfrentadas nos sisteprasraeevidenciam a
necessidade de enfrentar as praticas discriminatériasmreattérnativas para supera-las, a
inclusédo em educacao assume espaco central no debate accediade contemporanea e
do papel da escola na superacéo da l6gica da excluséo.

No ambito nacional, a Constituicdo Federal da Republica Brasilgieate (BRASIL,
1988) adota a Declaragao Universal dos Direitos Humanos (UNESCO, d948) base e
com isso passa a garantir a educacdo e acesso a escola astettmlaos sem nenhuma

distincdo. Os artigos 5° e 205 asseguram, respectivamente, to dee¢odos a educacéo” e a

% A Conferéncia Mundial sobre Educacéo para Todeslizada em Jomtiem,Tailandia, em 1990, aprovou a
Declaracéo Mundial sobre Educacéo Para Todos.

4 O conceito de necessidades educacionais espatimsige, além das criancas portadoras de defigiénci
aquelas que estejam experimentando dificuldadepdemas ou permanentes na escola, as que estejam
repetindo continuamente o ano escolar, as que dejaadas a trabalhar, as que vivem nas ruas oumguam
distantes de qualquer escola, as que vivem em gigglide extrema pobreza ou que sejam desnutrglgsiea
sejam vitimas de guerras e conflitos armados, assgffem de abusos continuos fisicos, emocionséx@ais,

ou as que estao fora da escola, por qualquer mptigseja (UNESCO, 1994).
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“igualdade de condi¢gBes de acesso e permanéncia na escola’aig\derBrasil € signatério
tanto da Declaracao de Jomtiem (UNESCO, 1990) quanto de Salamanca (UNESCO, 1994).

Deste breve retrato do ordenamento juridico brasileiro, em redacdmeito universal
a educacéao, queremos destacar suas influéncias e seus desdobr&ivsatzsefa envolve a
andlise das previsdes legais até a execucdo das mesmasquiigitem sempre esta em
consonancia, pois as politicas colocam problemas que precisamobgdossno contexto de
seus sujeitos.

Tendo em vista que o0s processos de inclusdo e exclusédo, no que tangeaocedac
materializam na escola, defendemos a articulagdo entre [ltipaaticas, uma vez que a
afirmacdo das politicas publicas de inclusdo em educacdo esftddatas experiéncias
cotidianas dos alunos nas escolas. Portanto, € no cotidiano que seadadinieipacdo e a
gama total de experiéncias de aprendizagem vivenciadas pelos akigosis podem ou nao
proporcionar uma formagéo humana emancipadora e inclusiva.

Conforme Santos & Paulino (2008), as necessidades educacionaisiesfgeaianos
podem, geralmente, ser supridas nas salas de aulas atravésiodedisgoniveis aos
educadores. Todos os alunos se beneficiam quando os educadores adaptanrisalos e
estilos de ensino para atender as diversidades encontradas pesscas de qualquer turma.
Isso pressupde professores criativos e ousados, que planejam difeventes de ensinar,
pois compreendem que ha muitas maneiras de aprender.

Desse modo, a inclusédo em educacgao € um processo que busca resptifetentes
necessidades de todos os alunos por meio da luta pela garantia idgapad na
aprendizagem, na cultura e na sociedade. Seus fundamentos assentangualidade
educacional das oportunidades oferecidas para todos os alunos, isso deo@rtdecimento
e 0 questionamento de todas as formas de exclusédo, que sdo desenvolvidas como uma respost
da sociedade a deficiéncia, a0 género, a raca, a orientacdal £ex a pobreza e a
desvantagem social.

A politica nacional de educacéo cabe a articulacdo de umalsdetores que afetam
a participacdo da crianca na escola, dentre eles a faltestaceducacédo e de mecanismos
gque assegurem sua permanéncia na escola, evasao e repettagiasgiigidos de avaliacao
de desempenho académico e rendimento escolar, condi¢cdes soOcio-ecomtamiaaslia,
localizacdo geogréfica em que reside a familia e a d@tascola nas redondezas, falta de
transportes que facilite o acesso a escolas de outras locglidagEndo ndo ha nas
proximidades, necessidade de reformulagcdes curriculares, questionadddpiak formacéo

profissional dos professores, entre outros (SANTOS, 2000).
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Com base nas mencionadas Declara¢des, buscamos evidenciar em nesso osnt
“graus” de aproximacao e de distanciamento em ambito legal eopdatideério da incluséo
em educacao. Tais perspectivas nos direcionou para a analise dealmentos de ambito
nacional sobre a educacédo, o PNE e o PDE e nos levou a campm eatégio da rede
publica de ensino médio, no intuito de, imersos no cotidiano escolar, conbs@guns dos
processos de inclusao/exclusao desenvolvidos na instituicdo em foco.

Em relacdo aos documentos supracitados, elaboramos a analise @witiPlano
Nacional de Educacdo — PNE (BRASIL, 2001), por esse represeptditiaa publica de
educacao do Estado brasileiro, em face de seu tempo de abrarsgérstiperior a quaisquer
governos que possa vir a passar. Nos bastidores, sua elaborac&oaefta &endo em vista as
discussbes e os acordos que foram alinhavados durante a tramitacédo pelo Coagresab N
O desfecho contempla uma série de arranjos politicos que assegusriateresses do
governo da época. Sendo assim, o PNE, atualmente em vigor, tracou as diretetzesparn
a Educacéo brasileira, a serem cumpridas ao longo da década findada em 2010.

Ja o Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE (BRASIL, 2007) rearasent
politica publica de educacdo do atual governo brasileiro, umagqweza recém eleita
presidente Dilma Rousseff significa a continuidade do trabalhadacpelo ex-presidente
Lula. Foi lancado oficialmente em 24 de abril de 2007, sendo composto panjuntc de
programas de melhoria do sistema educacional que abrange aegkstacional, a formacéo
de professores e dos profissionais de servico e apoio escolar, iaasppidagogicas, a
avaliacao, a infraestrutura fisica e os recursos pedagdgicos.

Diante das diretrizes tracadas por estes Planos, nos questiomdmeassinfluéncias
destes em relagdo ao cotidiano do colégio. Logo, indagamos se msisistiicacionais estao
dispostos a tornar a inclusdo em educacdo algo concreto? Que fGescepatitudes séo
assumidas pelos professores, deste colégio, diante da diversidade diigi @mrspécie
humana?

A partir destas interpelagfes, construimos algumas questdesdomateao estudo:
Como a instituicdo escolar interpreta e adere, em seus doosmest recomendacdes
internacionais e aos Planos desenvolvidos no Brasil (PNE e PDE) womgpete a incluséo
em educacdo? Como o direito universal a educagdo € compreendido peloss@oQerd
praticas sdo estimuladas pelo colégio e quais sdo desenvolvidagipedoses, a fim de
minimizarem as barreiras a aprendizagem?

Considerando a importancia de discutir tais questdes e as comp&daeSes

existentes entre elas, apresentamos a seguir o contexto geral da pesquisa.
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O PROBLEMA E A JUSTIFICATIVA

Este trabalho tem como problema a compreenséao do processo de taduod@us
das Declaracdes Internacionais e dos Planos desenvolvidos no Bradibaumsentos da
instituicdo, assim como na prética docente, em relacdo aos prodessokisdo/exclusdo em
educacao.

Esta pesquisa esta alicercada nos principios de inclusdo em edpoegdnizados
pelo LaPEADE - Laboratoério de Pesquisa, Estudos e Apoio a Paréicipag Diversidade em
Educagéo, vinculado a area de Politicas e Instituicdes Educaditmn&eograma de POs-
Graduacao em Educacéo da Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Fazemos parte da equipe de pesquisadores deste laboratério, que vesl\s#o
inUmeras pesquisas acerca da inclusdo em educacdo. Por estdivaz@iis a chance de
alinhavar, desde a fase inicial do projeto a pesqsa Transtornos Globais do
Desenvolvimento como desencadeadores de possiveis solu¢des aos tragsbbaiesda
educacad, financiada pela CAPES, da qual sou bol&isBortanto, esta dissertacdo é um
recorte da pesquisa desenvolvida pelo LaPEADE.

Esta vinculacdo nos permitiu tracar objetivos para além dos proposfEsquaisa
maior. Assim, este trabalho tende a subsidiar as discussfes datdabobem como
responder algumas das nossas inquietacfes e anseios, vivenciadoogrqtessor do chéo
da escola, e, também, como pesquisadores da educacéo.

Assim sendo, constituem nossos objetivos:

Objetivo geral

Analisar as aproximacdes e os afastamentos das Recomennfeefescionais e 0s
Planos desenvolvidos no Brasil, que consolidaram o direito universal a &iuocacque
tange a cultura institucional e as praticas de um colégio ebtmagasino médio localizado
na cidade do Rio de Janeiro. Utilizaremos como referencial disearaliscusséo a estrutura
conceitual sobre inclusdo em educacédo, compreendida em suas dimans@estrucdo de

culturas o desenvolvimento daoliticase a orquestracao geaticasinclusivas.

Objetivos especificos

*Vide projeto na integra no anexo A.
®A referida pesquisa esta sendo realizada desde @0hlo apoio doedital PROESP, da CAPES, entidade do
Governo Brasileiro voltada para a formacéo de ssmihumanos.
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1. Problematizar as Recomendacgdes internacionais e os Pkswmsvalvidos no
Brasil, mais especificamente, a Declaracdo Universal dosit®® Humanos (1948), a
Declaracdo Mundial sobre Educacéo para Todos (1990) e a Declargdgalamianca (1994),
assim como o Plano Nacional de Educacdo- PNE (2001) e o Plano devdddseento da
Educacdo — PDE (2007), por serem documentos-chave de orientacédo as mitieeusao
em educacao;

2. Caracterizar os documentos da instituicdo (Plano de Gestdo 200322qj&6
Politico Pedagogico — 2011-2013), na identificacdo das possiveis orientpiEs as
Recomendagdes e os Planos mencionados no objetivo anterior, assim coshar deseor
inclusivo e/ou excludente registrado nos mesmos.

3. Avaliar as concepc0Oes e as praticas dos docentes, atuam@ggio, acerca da

inclusdo em educacao.

Vislumbramos estes objetivos de andlise considerando os resultadas phrgrupo
de pesquisadores do LaPEADE, vinculos a pesquisa maior, a respeitodiencodieste
colégio:

Quanto as Politicas de Inclusdo, parece haver um descompasso e
estas ditam e sua respectiva implantacdo, ou seja, existestancéimento
entre a teoria e a pratica, possivelmente devido a faltartegidade e/ou
aperfeicoamento das mesmas, sejam politicas publicas ou agagolit
construidas no interior da escola; na dimensdo das Praticas dsancl
observamos algumas iniciativas por partes isoladas, séggnda unidade
escolar, que indicam a busca de praticas alternativas cegipatiom a
diversidade de desafios enfrentados, e apontam para um desejolale;a’
(Projeto aprovado pela CAPES, p. 17).

Todavia, o conceito de inclusdo na literatura cientifica ndodee de um consenso.
Na historia de sua construcdo, ele vem sendo associado a varioxont&isos, igualmente
importantes. Diante desta gama de entendimentos, buscamos sit@acomspcao dentro
das producdes académicas, 0 que nos levou a fazer um levantamemonldedgs no Banco
de Teses/DissertacBes da Capkss Gltimos seis anos sobre as teses e dissertacdesdecerca
tematica e como a contemplam.

A partir do cruzamento das palavras-ch&®@liticas de Inclusdo em Educacéo,
Dialética Inclusdo/Excluséo, Praticas de Inclusdo em Educacao e BasraiAprendizagem

tivemos acesso a varias pesquisas que de algum modo abordam o assurdes€material

"Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Sliyelrior. Sitehttp:/servicos.capes.gov.br/capesdw/
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elaboramos uma tabela geral com as producdes de acordo com as palavrasizhdas 00S
respectivos anos de producdo. Os dados levantados constituem a tabela 1:

TABELA 1: IESES/DISSERTAQOES PRODUZIDAS ENTRE 2004 E 2009 SOBRE A TEMATICA
DA INCLUSAO EM EDUCACAO

Critérios de busca/Anos 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Total

Politicas de Inclusdo em Educagéo 3 2 1 0 3 0 9

+

Dialética Inclusdo/Exclusao

Politicas de Inclusdo em Educagéo 20 a7 49 58 62 0 236

+

Praticas de Inclusdo em Educacédo

Politicas de Incluséo em Educagéo 1 0 0 0 0 0 1

+

Barreiras a Aprendizagem

Dialética Inclusdo/Exclusao 1 2 1 0 4 0 8

+

Praticas de Inclusdo em Educacao

Dialética Inclusdo/Excluséao 0 0 0 0 0 0 0

+

Barreiras a Aprendizagem

Praticas de Inclusdo em Educacao 1 0 0 1 1 0 3

+

Barreiras a Aprendizagem

Total 43 51 51 59 70 0 257

Fonte: Banco de teses e dissertacdes Capes

O trabalho de categorizacao destas pesquisas considerou trésesedeald inclusao
em educacao, a de educacdo especial e outras. A categoria irfusihicacdo vem ao
encontro de nossa concepcao neste trabalho, dai nossa atencéo, queureexglorar nao
apenas a quantidade de pesquisas realizadas neste periodo, s@nfeqste mas também o
aspecto tedrico-metodoldgico que as envolve. As outras duas caefpodkssificacdo dos
trabalhos, educacéo especial (estudos que compreendem a inclus@aestieficientes) e
outras (estudos que apenas tangenciam o foco de estudo por pemeacéreas diversas
como da saude, do direito, da comunicacgdo, entre outras.) serdo apquéad@stivamente,
a fim de ilustrarmos as mdltiplas concepg¢fes sobre a tem@bcddo, estes estudos néo
foram considerados por nés por ndo fazerem parte do enfoque empregado nestaidissertac

N&o buscamos dicotomizar as concepc¢des que subjazem a tematicasio e sim
evidenciar os caminhos adotados pelos pesquisadores e, com iSso, fasagpescao, assim
como a importancia do nosso estudo que esta apoiado nas dimens@drigesspoliticase
praticas. Explorar esse tema, sob essa perspectiva, € fundamental paga desmitifique
alguns conceitos pré-estabelecidos sobre essa questéao.

Os 257 resumos, apresentados na tabela 1, foram levantados atragisadiéérios

diferentes de busca, dos quais obtivemos o0s seguintes resultados:

8 Pesquisa realizada entre os meses de marco ea2010.
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» O critério dePoliticas de inclusace Dialética Inclusdo/exclusddndicou a
producdo de nove trabalhos no periodo referente ao levantamento. Dxste tot
cinco ou (55,55%) desenvolveram o conceito de inclusdo restrito a
deficiéncia, um ou (11,11%) tangencia a tematica e apenas trés ou (83,33%
concebem a incluséo no sentido aqui adotado;

* O critério dePoliticas de Inclusdo em Educac&dPraticas de Inclusdo em
Educacacapontou a producao de duzentas e trinta e seis pesquisas no periodo
referente ao levantamento. Cento e um (42, 79%hpregam o conceito de
incluséo restrito a deficiéncia, oitenta e sete (36,86%) tangerrctamatica e
guarenta e oito (20,33%) desenvolvem o conceito de inclusdo conforme o que
agui propomos;

* O critério dePoliticas de Inclusdo em Educacédarreiras a Aprendizagem
identificou apenas uma (1008 pesquisa, da qual depreendemos o conceito
de inclusdo em concordancia com o que aqui propomos;

» O critério deDialética Inclusdo/Exclusde Praticas de Inclusdo em Educagao
levantou o total de oito pesquisas, trés (37:6%fpordam a inclusdo sob o
viés da deficiéncia e cinco (62,4%) concebem a inclusdo de modamalis,
tal como na presente dissertacao;

e O critério deDialética Inclusdo/Exclusd@ Barreiras a aprendizagemao
apontou trabalho algum sobre a tematica, no periodo referente ao

levantamento;

O critério dePraticas de Inclusde Barreiras a Aprendizagermdicou trés
trabalhos concernentes ao periodo do levantamento. Sendo um (33.33%)
referente a incluséo sob a 6tica da deficiéncia, um (33,33) tangdamatica
e um (33,33%) sob o viés da inclusdo de modo mais amplo, conforme aqui
proposto.

Em conclusdo deste levantamento, verificamos a predominancia uldosesia
inclusdo sob o viés da deficiéncia, pois do total de 257 resumos lidos, IhOclia a
inclusdo nessa perspectiva, enquanto que apenas 58 concebem a inclug@dogam na

diferenca, ou seja, ndo da deficiéncia (o restante enquadra-se em asgas afin

° O percentual corresponde a 9 teses/dissertacdes.
20 percentual corresponde a 236 teses/dissertacdes.
10 percentual corresponde a 1 tese/dissertacao.

120 percentual corresponde a 8 teses/dissertacées.
130 percentual corresponde a 3 teses/dissertacées.
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Sendo assim, ressaltamos a importancia de nosso estudo sobhesaojno qual
pretende deslocar do lugar comum o entendimento de inclusdo aceatefcamte em prol
da defesa da diferenca que constitui a humanidade.

Em relacdo aos resultados apontados no levantamento de tesetdssemas
interessa aprimora-los no sentido de trazer a tona o refdririao e metodologico. Este
desdobramento contemplard os 58 resumos categorizados na perspedtichusde de
espectro amplo, ou seja, que contempla a todos.

Apresentaremos, na tabela 02, os resultados quanto a metodologiagwda,s
abordaremos a questado do referencial teérico adotado pelas mgamasnstituira a tabela
03. No que compete a metodologia obtivemos os seguintes resultados:

TABELA 2: A METODOLOGIA ADOTADA PELAS TESES/DISSERT_ ACOES PRODUZIDAS
ENTRE 2004 E 2009 SOBRE A TEMATICA DA INCLUSAO EM EDUCACAO

METODOLOGIA 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | TOTAL
descritivo-interpretativo 7 10 6 5 15 0 43
QUALI- pesquisa-agao 2 0 0 1 1 0 4
TATIVA etnografica 1 0 1 1 0 5
QUANTITATIVA 0 0 0 0 0 0 0
‘QUALI e QUANTY 0 0 2 2 0 6
TOTAL 10 14 6 9 19 0 58

Da leitura destes resumos também extraimos os refesetedaicos que embasaram tais

pesquisas. A partir desse enfoque, elaboramos a tabela 3:

TABELA 3: O REFERENCIAL TEORICO ADOTADO PELAS TESES /DISSERTACOES
PRODUZIDAS ENTRE 2004 E 2009 SOBRE A TEMATICA DA INCLUSAO EM EDUCAGCAO

REFERENCIAL 2004 2005 2006 | 2007 2008 2009 TOTAL
Tedrico critico 6 2 2 1 3 0 14
Sécio-cultural 1 2 0 2 3 0 8
Sécio-histdrico 1 3 1 2 3 0 10

Pés-moderno 2 1 0 2 0 0 5

Hibridizac&o de referenciais 0 1 0 0 5 0
N&o informado 0 5 3 2 5 0 15
TOTAL 10 14 6 9 19 0 58

Os referencias teoricos apontados na tabela 03, em sua maiaia,ifiéeridos, pois

0s resumos das dissertagcdes/teses ndo explicitam esta informagao.
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Deste modo, as 14 pesquisas apontadas na tabela 3 como representafdesndalt
tedrico critico, assim foram consideradas por nds por revelargmeczupacdo com a
transformacdo social. Como exemplo, citamos Dallabrida (2004), pondent® “fator
determinante na mudanca das praticas educativas, no sistema formahde@msi principio
de educacéo libertadora e meio de inclusao social”.

As 8 pesquisas compreendidas na perspectiva do referencial teécioecultural
enfatizaram a cultura. O reflexo deste paradigma € o de ca@goassoa, enquanto autor e
sujeito do mundo, no centro do conhecimento, mas, tanto a natureza, quartatases
estdo no centro da pessoa, ou seja, a natureza e a sociedadessd® tadi® humanas. Como
exemplo, trazemos Moreira (2004), “Proceder uma andlise de foomtaxtualizada da
relacdo existente entre as atividades pedagogicas desenvotvidasreal situacdo do aluno
trabalhador”.

Na pesquisa qualitativa com enfoque soOcio-historico ndo se investigazém de
resultados, mas o0 que se quer obter € "a compreensdo dos comportamesrtis da
perspectiva dos sujeitos da investigacdo” (BOGDAN, BIKLEN, 2000, p.b&klacionada
ao contexto do qual fazem parte. A fim de exemplificar, destasatentre os 10 resumos, 0
trecho de Mello (2008), quando propde “investigar através das represerdagii®fessores
aspectos denotativos tanto de inclusdo quanto de exclusao escolar”.

Dos cinco resumos, cujo referencial é o pés-moderno, o qual engendraasmat
irdo enfocar o universo micro dos sujeitos como a subjetividade, acéesda diversidade
cultural produzida no cotidiano, citamos Nunes (2008), “a necessidade de enndarética
docente para aplicagdo das inovagdes tecnoldgicas na sala de aula”.

Da convergéncia de dois ou mais referenciais, destacamos Santos 208&)uem
“a pesquisa busca subsidiar-se em autores que orientam dischistdesas e dialéticas”.
Dos demais resumoséo conseguimos fazer inferéncias quanto ao referencial adotado.

Reconhecemos as limitacdes desta pesquisa pelo fato de testsitior@da por meio
dos resumos das teses e/ou dissertagdes, 0 que nos impede de algbora consideragao
peremptéria quanto a pertinéncia de cada referencial. Mas, gar desta exploracao,
pudemos compreender que a pesquisa remete-nos a um processo inacardtu@ que
exige uma postura de busca permanente, seja nho campo tedricmo sajatodoldgico
(MINAYO, 2010).

Portanto, este levantamento evidenciou as multiplas possibilidadese dazer
pesquisa, eis a chave do encantamento da producdo de conhecimemniosgmssobjetivos

sao diversos, e também os paradigmas que movem nossos desejos de pesquisar.
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Em busca do fio condutor

No Capitulo 1 EDUCA(;AO DEMOCRATICA: UMA DEMANDA UNIVERSA,
analisamos importantes declaragfes internacionais que subsidiaoussao da inclusdo em
educacdo. Este trabalho se sustenta na articulacdo do refereoccditual-analitico
(BOOTH&AINSCOW, 2002), articulado com a teoria critica, no pensamdat Adorno
(1995, 2010). Além disso, apresentamos a metéfora “a espiral da inspiracdo” qoraas
com o proposito de ilustrar que as politicas publicas precisamrsadaes, compreendidas e
formuladas também pelos atores do colégio. Com este trabaltendwre&lemonstrar que a
inclusdo em educacéo € central no ambito discursivo, mas na pratica...

No Capitulo 2 EDUCAQAO PARA TODOS NA PERSPECTIVA NACIONA
evidenciamos as possibilidades acerca da inclusdo e, além dissajragnt aspectos que
fundamentaram tais politicas. Assim, analisamos criticaneeR¢E e 0 PDE, com o intuito
de apontar a direcdo adotada e as possibilidades de desdobramentogxto cacibnal, em
relagéo a inclusédo em educacéao.

No Capitulo 3 PROBLEMATIZANDO oS PROCESSOS DE
INCLUSAO/EXCLUSAO EM EDUCACAO, apresentamos o referenciaorico. A
fundamentacdo tedrica se ampara no referencial conceitualenadléti Booth & Ainscow
(2002), em dialogo com as reflexdes de Santos (2000, 2001, 2003, 2010 prelg, &ant
Oliveira (1999), Santos & Paulino (2008), Santos, Melo & Fonseca (208&ptes, Silva &
Fonseca (2010a), por serem os autores que vém ampliando as discussaedaacelusao
como direito universal a educacao Além desse referencial, buscembsoria Critica, na
perspectiva de Adorno (1995, 1996, 2010), em didlogo com os estudos de Costa (2004, 2005),
a maneira como pensar, problematizar e analisar de modo critiedueacdo na
contemporaneidade.

No capitulo 4 PROCEDIMENTOS TEORICOS E METODOLOGICOS, &ipimos
a metodologia, isto é, os passos e caminhos trilhados desde o contertizdgdo da
pesquisa; a caracterizagao da pesquisa; o procedimento de cdédtaicdio das dimensbes e
categorias de andlise e a conducédo da analise propriamente dita.

No capitulo 5 REPERCUSSOES DAS POLITICAS NA ESCOLA: EMOUSSAO
OS DADOS COLETADOS, apresentamos a andlise de dados. Endaedesenvolvemos a
triangulacdo dos mesmos, ou seja, articulacdo entre os nucleestii® dos documentos e
das concepcodes e percepcdes dos professores, por meio dasasateganalise geradas a

partir das dimensdes, daelturas depoliticase depraticasde incluséo.
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Por fim, tecemos algumas consideracdes finais sobre os resuitadsgorios da
pesquisa. Explicitamos as contribuicdes decorrentes dos dados de rnemsacdis, as quais
contribuem para pensar a inclusdo em educacdo pautada no cotidiano do, coldgi
também ilustraremos as limitacoes da mesma, na tentatimatdgr novas questdes e novas
pesquisas.

Nos APENDICES estéo a carta de apresentacdo da pesquisa e o questionario

Nos ANEXOS estéo o projeto da pesquisa maior intitul@daTranstornos Globais
do Desenvolvimento como desencadeadores de possiveis solu¢cdes amsamgsbbais da

educacaofinanciada pela CAPES& 0 Boletim Informativo, material produzido em campo.
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Capitulo 1
EDUCAQAO DEMOCRATICA: UMA DEMANDA UNIVERSAL

Nada por certo, salvo a educacdo universal, pode contrabalancar a
tendéncia a dominacgéo do capital e & servilidade do trabalho. Se uma
classe possui toda a riqueza e toda a educacgao, enquanto o restante
da sociedade é ignorante e pobre, pouco importa o home que dermos
a relacao entre uns e outros: em verdade e de fato, os segundos seréao
os dependentes servis e subjugados dos primeiros. Mas, se a educacdo
for difundida por igual, atrair4 ela, com a mais forte de todas as
forcas, posses e bens, pois hunca aconteceu e nunca acontecera que
um corpo de homens inteligentes e praticos venha a se conservar
permanentemente pobre...

Horace Mann.

Neste capitulo, analisamos os documentos internacionais que embadigoussies
da inclusdo em educacdo, tendo em mente que a andlise politica dededwrjuer uma
investigacdo que abranja tanto as influéncias internacionais qagadisposicdes locais. Isso
€ importante para entendermos o0s “graus” de aproximacdo e demafastana
implementacédo das politicas na pratica.

Assim, € necesséario analisar a Declaragcdo Universal dositdir Humanos
(UNESCO, 1948), a Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos (UNHESEWQ), a
Declaracdo de Salamanca (UNESCO, 1994), trazendo a tona os cohisidocos e seus
fundamentos, a fim de problematizarmos as possibilidades e os limites dos cadothdses
pelas mesmas.

Para tanto, nos embasamos no referencial conceitual-analiticootle 8 Ainscow
(2002) e na teoria critica de Adorno (1995, 1996, 2010). Ademais, problenizam
processo de elaboracdo e implementacdo dos mesmos sob a Oticadidsazapitalista. Tal
perspectiva esta em consonancia com as ideias de Ball (2006)upardo desenvolvimento
epistemoldgico nas ciéncias humanas, como a educacdo, funciona peliteam é
intimamente imbricado no gerenciamento pratico dos problemas sociais @gb{jiicl8).

E importante destacar que n&o fizemos descri¢cbes detalhadass dmiseldos, mas

apenas de alguns fragmentos e passagens significativas para nossa discussao.
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1.1A Espiral da Inspirac&o™

Adotamos a metafora da espiral da inspiracdo por entendermos & a
representacdo aproxima as extremidades numa correlacdo qugureongentidos e
significados as politicas de qualquer instancia social, descarfduiro carater hierarquico
tdo comum a todo tipo de estruturas organizacionais.

Esta metafora procura mostrar que todas as pessoas que estitarsncial tém igual
importancia e devem participar com 0 mesmo grau de compromé&iimeortanto, as
discussbes a respeito das politicas publicas ndo devem ficedisia cupula (pequeno
grupo que decide), uma vez que atingem diretamente o chdo da essotasésdo, ndo so
podem como devem fazer parte da agenda de discussdes daqueles quaviveresafios
da educacéo.

A despeito do dever-ser propugnado nos paragrafos acima, o processouacdo
das politicas publicas ainda €, em geral, hierarquico. Isso dédoosistema socioeconémico
que rege a sociedade, cujos fundamentos estdo alicercados em pressuynstos e
econdbmicos, que determinam quem, quando e de que forma se efetelabdracdo das
mesmas.

Esta tradicdo de se fazer politica, que separa aquele que pegsandesxecuta,
provoca a cisdo entre o processo de formulagdo e de implementacasnda. i$so acarreta
uma série de percalgos como a ndo compreensdo das propostas por queencidrla, a
adesdo por obrigacdo e ndo por consciéncia dos principios balizadomeadecuacéo da
proposta com a realidade, dentre outros.

Em face da né&o participacdo da comunidade escolar no processmdmld¢ao, essa
acaba por adaptar, a sua maneira, as interpretacfes dessesi@ntos em relacdo ao
contexto no qual serdo aplicados. Portanto, no chdo da escola ha @masoshtre a
objetividade da norma e a subjetividade nas acOes dos atores dagdestiescolares que
ddo forma prépria a sua participacdo, tendo em vista que algunsarefarstatus qug
enquanto outros sao resistentes ao mesmo.

Assim se forja a espiral da inspiracao: a LDB 9394/96 (BRABI96) determina que
todas as escolas devam elaborar sua proposta pedagdgicanenttataautonomia segue a

inspiracdo do plano de acdo elaborado pela Secretaria de Educacasa ssgtadual ou

14 Cunhamos esta metafora ap6s nossas reflexdes ashpeliticas plblicas de educacdo. Nesse procksso
analise e reflexdo percebemos o quao importaneeestabelecer o entendimento do pano de fundo adtaglo
politicas em educacédo, pois essas questdes naoflsénciam como determinam muitas praticas. Assim,
esperamos que essa metafora ajude a entender retsgies para que TODOS possam refletir sobre as
demandas e compromissos politicos, com o intuitcmdepratica, mobilizar educadores e instituic@sot nas
decisdes quanto no planejamento e na execucamttsys.
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municipal, que por sua vez tem como fonte de inspiracdo as dir@iapeEstas pela instancia
federal: PNE e o PDE, que bebem na fonte de documentos internadiosaigiais o pais se
tornou signatario.

A dindmica supracitada significa que todos os membros da sociecsmeam atuar
conforme a espiral da inspiracdo das politicas publicas educacparaigjue as mesmas
sejam reconhecidas tanto pelos membros do chdo da escola comageaites elaboradores
das normas atinentes a educacao, a fim de se legitimar a participacamsde tod

Assim, ao “transitarmos” pela espiral da inspiracdo compreendasnosspiracoes”
gue consolidaram os documentos que embasaram a discussao acerces@a emleducacao
e, assim, destacamos os limites e as possibilidades que conduzemafoua@oproclamar o

ideario de inclusdo em educacéao.

1.2 A conquista do Direito a Educacéo

A educacao para todos representa a conquista dos direitos humanoaogpm la
igualdade, formando, com esses, 0 conjunto que esta na base da inclesfuwagio. Deste
modo, a inclusdo expressa um objetivo a ser alcancado que busca gargnéildade de
oportunidades, o respeito a diversidade e a paz entre 0s povos.

Nesta perspectiva, a inclusdo em educacao estd além dadedespecial, cujo alvo é
o individuo com algum “problema”. Ao passo que, a inclusdo em educacdo abarca
desenvolvimento de culturas, a producéo de politicas e a orquestracatiade jmclusivas,
propiciando a reflexdo sobre os processos de inclusdo e exclusacogwenoem todas as
arenas sociais, inclusive na educacional, tomando como refer@scidarreiras a
aprendizagem.

Nosso objetivo para com este capitulo foi entender como a propostaced@ para
todos caminhou junto com o desenvolvimento dos direitos humanos e sociaisa@mapda
igualdade, fatores impulsionadores do ideario da inclusdo em educacéo.

A conquista de um direito esta diretamente vinculada a redeag@eslde poder, ou
seja, o direito ndo é algo dado, muito menos uma conquista fixa, fmatasge um processo
impregnado de interesses confrontados, que vao determinar targiraidade quanto a
potencialidade de realizacdo das declaracoes, leis, deeretesim por diante. Sendo assim,
traremos a tona as relacdes que subjazem o direito & educacao.

O direito a educacao, consubstanciado na forma da lei, é relatieanosat, remonta

ao século XVIII. Ele significa uma conquista social pela quddsse trabalhadora lutou, uma
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vez que, a mesma, vislumbrou por meio da educacao a possibilidadéiadeagao plena na
vida econdmica, politica e social.

Em face deste contexto, buscamos entender os contornos especif@mostiaa
educacional. Nesse sentido, investigamos as conexdes estabelecidasto®soliticos
(internacional e nacional) e mergulhamos no local considerandoas d@eBall (2006), para
guem “as politicas normalmente ndo nos dizem o que fazer, elas @r@nstancias nas
quais o espectro de opcdes disponiveis sobre o que fazer é reduzido ocanmddu nas
quais metas particulares ou efeitos sdo estabelecidos” (p.26). Eas patavras, as leis
representam, em geral, abstracfes daquilo que é desejado pofitesasendo, porém,
fundamental a participacdo dos atores envolvidos para que seja caderetimodificacao
social pretendida.

Deste modo, a formulacéo de politicas e a elaboracéo de plaiwosase eficazes na
medida em que atendam demandas da sociedade e esta os legainparpelbpacao do
coletivo. Sendo assim, levantamos da Declaracdo Universal doo®ikiimanos (1948)
seus contextos de influéncias com suas redes sociais, que d@onidade e formam o

discurso de base para essa politica.

1.3 Declaragéo Universal dos Direitos Humand3

O primeiro marco historico dos direitos humanos, da forma como sebeohoge,
surgiu na Idade Moderna, com a constru¢do tedrica do que viea @ Bstado Liberal,
advinda dos ideais iluministas, em oposicdo ao absolutismo monarquico, Agsimto de
partida a consolidacdo dos direitos humanos se deu, no século X\dH, peclaracdes de
Direitos tanto dos Estados Norte-Americanos quanto pelos da Revolugao Francesa.

Na Franca surge a Declaracdo de Direitos do Homem e do Cidaddo ¢bna®)
resultado das discussdes em torno das disparidades sociais e easn@erificadas,
mormente, durante o regime absolutista francés. Com o0s NortaeAn®s nasce a
Declaracéo de Direitos dos Estados Norte-Americanos (1776). rAgese&io constarem em
seus artigd$ questdes acerca da instrucdo universal e de uma reorganizacierisedez
presente nas discussdes politicas das grandes assembleissntapvas. (MANACORDA,
1995)

!> Texto disponivel em: http:WWWW.dhnet.org.hr
'®Estas declaracées promulgaram como direitos do imoakberdade, a propriedade, a seguranca e téress
a opressao.
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Manacorda (1995) realiza a andlise das referidas declaregefoco na educacdo,
assim o autor caracteriza o0 programa americano como “ilumimaa®,sem duivida ainda
seletivo”, por propugnar “uma escola elementar para todasaagasidos sete aos dez anos,
os melhores dos quais deviam ser selecionados para as escotatasas, e os melhores
destas, para a universidade” (p.250). Segundo o autor, “apesar destaagsirygrograma
contém, mesmo que de forma embrionaria, a questdo da expanséo e ddoeqoabiativa
que caracterizam a pedagogia liberal-democrética” (Idem, Ibidem).

Quanto ao programa francés, o autor julga que no seu conjunto foram os que
expressaram da melhor forma os ideais de igualdade, humanidadmagdor Cumpre
destacar que essa perspectiva esteve presente em varios giejlipsa época, como, por
exemplo, o de Lepetier, apresentado ao Comité para a Instrucdo da nova assemlléb3,
aprovado, mas nunca colocado em pratica, o qual determinava que “gdeddeae ser
gratuita, literaria, intelectual, moral e industrial” (idem, p. 252).

N&o podemos esquecer que, no primeiro momento histdrico, a burguapiesenta
como protagonista de uma sociedade democratica, revolucionaria esalst@ devido ao
seu contraponto a ordem feudal. Entretanto, no segundo momento, a mesmaabexglies
os oprimidos pela antiga ordem feudal, que apoiaram o triunfo da nowa dasgromessas
de justica e igualdade. E nesse contexto que se instaura uma naacéorformal e juridica
de direito que configura a instrucdo publica como direito formal de todos.

Eis que surge a ideia de escola comum para todos, a qual repregeptara da
formacdo de aprendizes que se fazia pela participacédo diretdaneovnum ou pelo regime
de mestres e aprendizes nas oficinas da época. O reconhegiqo agadeu pelo ideal de
igualdade entre os cidadaos, como analisa Teixeira (2007):

Quando, na Convencdo Francesa, se formulou o ideal de uma educacdo
escolar para todos os cidadaos, ndo se pensava tanto em unareasascola
existente, mas em uma nova concepcao de sociedade em diégipsivde
classe, de dinheiro e de heranca néo existissem, e o indpidesse buscar

pela escola, a sua posicao na vida social (p. 44).

A despeito dos avancos, ndo podemos deixar de problematizar que o desejo de
alcancar a igualdade social pela educacéo ainda estava diptantessimular as relagoes
reais (social e econdmica). Uma vez que a educacao foi atribuddusde mudancga, ou
seja, de superacado das assimetrias de poder (participacéo efetiva3 efdsses sociais.

Isso levou a maioria da populacdo a crer que estava recebendotadio Bs
oportunidades de superacgao individual das marcas do modelo socioeconémico Qiggree.
ndo é verdade, pois a educacdo comum para todos era para formgid@nioia, a vontade e
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carater, habitos de pensar, de agir e de conviver socialmenrte.efla formava a
inteligéncia, mas nao formava o intelectual” (TEIXEIRA, 2007, p.44)ndite dessa forma,
a demanda da incipiente sociedade liberal. Assim, a RevoluciAoeBeaabre alas ao ideal
capitalista que proclama a mera igualdade na acepcéo formategpesenta tdo somente
serem os homens originariamente iguais (TAVARES, 2003).

No contexto evolutivo do quadro historico da educacdo na sociedade, que adarc
Declaracfes francesa e americana, chegamos a Declamag&osal dos Direitos Humanos
(UNESCO, 1948), por ser um documento de suma importancia na historipodos

ocidentais que reafirma o direito de todos a educacao.

Declaracéo Universal dos Direitos Humanos (1948)

A Declaracédo Universal dos Direitos Humanos retrata, de cestio,ma repulsa da
sociedade no tocante as barbaries histéricas cometidas contra oSPpotado, antes de ser
inscrita numa constituicdo ou num texto juridico, anuncia-se sob a fignmaovimentos
sociais, de tensdes historicas que propalam novos modos de sentir e pensar.

A despeito de possuir enraizamento social decorrente do combateiaie am face
das pressdes dos poderes estabelecidos e dos modos de governaagdoend® extrapola
os limites e as marcas da sociedade ocidental. Sua elabomtédocom a interpretacdo do
grupo hegemonico. Em suma, é a celebracdo do multiplo para a sedimentag&do doalgico, ist
dissimula as relagcbes desiguais de poder, propalando a relacdo de iguatéanke gntos.

Este documento é composto por 30 artigos que, mesmo ndo tendo vigdivoperc
estimulam acordos, tratados e convenc¢des, além de fundamentarentooimtieenacional
relativo aos direitos humanos. Dentre os artigos que o compfem dasiaEadois, em

YEm 10 de dezembro de 1948, a Assembléia Geraldewmin Paris, aprovou a Declaracédo Universal dos
direitos d Homem com 48 votos a favor e oito aligies (Ucrania, Pol6nia, lugoslavia, URSS, Arabiad8a,
Bielo-Russia, Unido Sul-Africana e Tcheco-EslovajuNa votacdo em separado dos artigos da Dectaraga
deles foram aprovados unanimemente. Os paisesegalestveram, o fizeram pelas seguintes razéesocB
Soviético reivindicava que se desse maior impoigaaos direitos econémicos e sociais; a Arabia &aud
afirmou que o pensamento mulgumano ndo influencam@eclaracdo; A Unido Sul-Africana porque ha a
interdicdo de discriminagdo racial. A Ardbia Saaudia Declaracdo Universal se opds ao art. XVIltgpe no
Chéria abandonar o islamismo € digno de pena deenfwde-se acrescentar ainda que para a URS&iaedi
humanos tinham origem no Estado e ndo na dignidadena. Além desses, a maioria dos paises afs@no
asiaticos nao participou na formulacdo da Declardddiversal de Direitos Humanos porque, como visirda
colonizacgédo,eles ndo eram os sdcios das NacdeadJGMELLO, C. D. de A, 2004).
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particular, devido ao interesse deste estudo, por tratarem da dpi@dda educacdo. Sao
eles, respectivamente:

Artigo | - Todos os homens nascem livres e iguais em dignidade e direitos.
Sao dotados de razdo e consciéncia e devem agir emoreldga&os outros
com espirito de fraternidade.

Artigo XXVI - ) Todo o homem tem direito a instru¢éo. A instrugdo sera
gratuita, pelo menos nos graus elementares e fundamentais. écaostr
elementar sera obrigatoria. A instrucdo técnica e iofial sera acessivel a
todos, bem como a instrucao superior, esta baseada no métanskrucao

sera orientada no sentido do pleno desenvolvimento da personalidade humana
e do fortalecimento do respeito pelos direitos do homem e pbtadddes
fundamentais. A instrucdo promoverd a compreensao, a toleraaciezade

entre todas as nagdes e grupos raciais ou religiosos, exaadjs atividades

das Nagbes Unidas em prol da manutencao da paz. Ill) O€peagsibtridade

de direito na escolha do género de instrucao que sera ministrada a seus filhos

A Declaracéo néo discrimina os sujeitos dos direitos nela pradtzne sim os situa
em termos de igualdade, conforme o artigo primeiro. A questdo éprireipio universal da
igualdade propalado pela mesma, muitas vezes, ndo se susterttzaedes especificas, nas
quais o0s sujeitos estdo contextualizados, como argumenta Flores:

La conquista de la igualdad de derechos no parece haberse apoyatsrai
haber impulsionado el reconocimiento de, y el respeto por, lasrdifas, ni,

por supuesto, la remocién de las desigualdades sociales, econdmicas
culturales. El afdn homogeneizador ha primado sobre el reconocimelas
desigualdades, asi como, de la pluralidad y la diversidad GHRMENTO,

Et Al 2010, p.113-114).

De que nos serve a igualdade propalada diante das diferencas easn@uoiiticas e
sociais na qual a humanidade se encontra? Sera a Declaragdcettos Bumanos uma faca
de dois gumes? Ela cria espaco politico para diferentes lutas pela dgdal de
oportunidades, mas ela também delimita as reivindicacbes no quadoifiespdos direitos
humanos, do liberalismo dos direitos civis e do culto a lei como instriende vontade geral
no constitucionalismo democrético.

Entretanto, isto ndo diminui a importancia da Declaracao, tendo enguista mesma
representa uma conquista em termos de politicas sociais, ja spmtae o valor da
solidariedade (fraternidade) e modificou a compreensao do diregaaldade no sentido
material, contra a desigualdade social. Cumpre destacar goa@sstas sociais passaram a
exigir uma relagédo complexa entre Estado e cidadao, no qual ibesdaleancados por este

representavam em contrapartida deveres prestacionais do Estado (BOBBIO, 2004).

'8 Flavia Piovesan (1997) destaca que, a Declaragéi®iteitos Humanos (1948) associa o discursodibda
cidadania com o discurso social.
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No ambito educacional, apesar de sua inegavel relevancia, o artigar@@sta, de
certa forma, a manutencao si@atus quoao mencionar os segmentos de instrugao. Portanto,
no seu conteudo esta implicito o carater natural de haver ricos & pobaéuraliza o carater
meritocratico da educacéo, no qual prevalece o esforco individual. Adém do se instituir
a educacéao para todos “pelo menos nos graus elementares e fungampemeve, de certa
forma, a instrucdo minima e ndo prima pela formacéo de cidadaos criticos.

Em contrapartida, ao declarar que “todos os homens nascem livipgis eém
dignidade e direitos” (art. 1), insere a dignidade no contextouwdddgde. Assim, a relacdo de
igualdade é reconhecida como dever do Estado, conforme nos explicasT@@03), “em
relacéo aos direitos sociais, o da dignidade humana resulta dagadloride o Estado garantir
um minimo de recursos materiais suficientes para que, a @rta pfessoa possa exercer sua
propria autonomia” (p. 158). Deste modo, cria-se as condicdes paran@mia de
oportunidades, além do reconhecer a solidariedade como valor universal.

A exposicao anterior da evolugéo histérica do direito de todos a ediicat@oque a
educacao foi pensada, a época, como fundamental para colocar por d#eeereca de
tratamento entre as pessoas, tipica do feudalismo. E importastétae que a burguesia
revolucionaria primou pela igualdade dos individuos perante a lei, pouco ang@e 0s
cidadaos viviam em situacdo de desigualdade material. Assinsequilébrio material, por
mais perverso que fosse, ndo era assunto do Estado e, sim da consedp@ocie ou do
talento de cada um.

Eis o grande avanco dos Direitos Humanos (1948), trazer a cesppoasabilidade do
Estado no que tange a desigualdade social. Além disso, pode ser egiasa#no marco de
luta pela paz entre os povos, no dizer de Bobbio (2004) “havera pagl esta& paz que nao
tenha a guerra como alternativa, somente quando ndo existirem sidbedie ou daquele
Estado, mas sim do mundo” (p. 1). Cumpre destacar que a Declaegpg@senta o esforco
pela paz, num momento em que o mundo sofria os terrores de uma guerra:

A Declaragéo Universal dos Direitos Humanos [...] foi redigiola o impacto

das atrocidades cometidas durante a 22 Guerra Mundial, eeggjagdo sO
comecou a ser feita — e de forma muito parcial, ou seja, corsanrie tudo
0 que se referia a Unido Soviética e de varios abusos comegiilias

poténcias ocidentais — ap0s o encerramento das hostilidades (CGNMBPAR
2001, p. 226).

Pelo exposto, cumpre ressaltar a afirmativa de seu preambulo te desprezo e o
desrespeito pelos direitos humanos resultaram em atos barbarosajamwtconsciéncia da

Humanidade”, mantendo como ténica a maxima: “o centro de toda educad@a peleria
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ser que Auschwitz ndo se repita. Isto s6 sera possivel na medgleeasta se ocupe da mais
importante das questdes sem receio de contrariar quaisquer pot@ABI&RNO, 2010, p.
137).

A inclusdo em educacdo também busca combater a violéncia, sejaaeforma
abertamente visivel, seja em suas formas mais sutis, e propdeducegdo colaborativa e
nao competitiva como caminho para propiciar aprendizagem, materialisaraléorma de
resisténcia contra toda e qualquer pratica violadora dos direitda,aa participacéo plena na

sociedade e a dignidade da pessoa humana.

1.3.1 A Constituicdo Cidada

No ambito nacional, a Declaracdo Universal dos Direitos Humanass@iida na
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil — CRFB/1988 (BRAMM88). Esta, que
ficou conhecida como a “Constituicdo Cidada”, veio alicercada reamsipios Fundamentais
como da Dignidade da Pessoa Humana, da Igualdade, da Funcdo Sociaproaddtie,
dentre outros e, naturalmente, ratificou as Convencgdes e Tratadosditrais de Direitos
Humanos.

Ainda assim, sua elaboracéo reflete 0 embate que se verifitiagaae duas correntes
ideolégicas que compunham a Assembleia Nacional Constituinte, em qum tedo se
encontravam os defensores das posicoes liberais e compunham o ch@estidéo” e do
outro aqueles que propugnavam uma Constituicdo com perfil social.

Enquanto os primeiros entendiam que a Constituicdo deveria ter, basieamm
carater protetor contra as arbitrariedades do Estado e considerivardade de cada um e a
propriedade como o0s objetivos a serem defendidos, a outra corrente eestnaiecessario
um Estado com o dever de promover inumeros direitos sociais, no sdeticauzir as
desigualdades e se alcancar uma sociedade justa e solidaria.

O resultado deste confronto foi uma Constituicdo que incorporou os dieaimbas
as correntes como se verifica jA no seu preambulo, em que est@aeanliberdade, o bem-
estar e a igualdade como alguns dos valores supremos. Assimseiodd na Constituicao
Federal — CF/88, um extenso rol de direitos dos cidadaos e que, em contraparticateepres
deveres, prestacfes por parte do Estado cujos objetivos sdo, dentre potrasier a
dignidade e a igualdade de oportunidades aos seus cidadaos.

Esses direitos previstos em nossa Carta Magna atual gs&igaalos em Principios

Fundamentais e dentre eles merece destaque o da Igualdade, qoendalposto na
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Constituicdo, representa uma igualdade de possibilidades, cujo ceangeéucdo da
desigualdade:

A Constituicdo Federal de 1988 adotou o principio da igualdade dmglirei
prevendo a igualdade de aptiddo, uma igualdade de possibilidedassyiou
seja, todos os cidaddos tém o direito de tratamento idénticolgdelam
consonancia com os critérios albergados pelo ordenamento juritbesa
forma, (...) o tratamento desigual dos casos desiguais, na medigacese
igualam, é exigéncia tradicional do préprio conceito de jusM@RAES,
2006, p. 33).

Portanto, a igualdade incorporada a nossa atual Constituicdo nda seduzele mero
conceito formal de cunho liberal surgido a partir do século XVii&e difundido com a
Revolucdo Francesa, e que serviu de respaldo tedrico a classesaupgra extinguir os
privilégios da nobreza e do clero de modo a, por consequéncia, acabap cegime
absolutista. Essa igualdade, consagrada nas constituicdes lidmnaidas das revolucdes
oitocentistas americana e francesa representava, tdo soreenteyésmo tratamento perante
a lei, ndo incumbindo ao Estado qualquer acéo ao contrario; este déeiiaterferir nas
oportunidades de cada um (TAVARES, 2003).

N&o representa, tampouco, o ideal defendido pelas teorias sasidbss#culo XIX,
de que o Estado deveria tornar todos iguais, ou seja, acabar cderexs;ds sociais, com as
classes sociais, fazendo com que todos fossem iguais quanto as cedigpd@micas e
sociais (ldem).

Assim sendo, o Principio da Igualdade que consta, por exemplo, nos art@g@9%°
da CF/88, tém como objetivo, se ndo acabar, ao menos reduzir as dadiggiaicbnémicas e
sociais e, desse modo, promover a justica social.

Em consonancia com esse entendimento, Tavares (2003) explica acejcaldde
material:

A igualdade vinculada a dignidade da pessoa ndo compromete o Estado a
distribuir bens para tornar todos iguais, mas exige que esteulEssEs)
condicdes minimas necessarias as pessoas contra uma exidegreidante.

A igualdade de oportunidades pressupfe, como valor, ndo a igualdade
simétrica, mas a inexisténcia da desigualdade aviltante (p.53).

Desse modo, para se assegurar uma igualdade de oportunidades ggeeke
encontram em flagrante desigualdade, é imprescindivel a inteovdogastado por meio de
politicas sociais. Assim, incumbe ao Estado ser o agente promaodee que possibilitem a
inclusdo de parcela da populacdo e possam transformar a realtdéale econdmica e

cultural, de modo a se obter a igualdade material ou substancial.
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Esse papel do Estado, como agente promotor de uma igualdade lp@atgiEtacado
pelo socidlogo Bauman (2010):

O Estado, seja em sua forma atual “casado com a nacaoiteritdmente
confinado, seja em qualquer outra forma, ainda ndo testada, descowlecida
hoje ainda inconcebivel, é indispensavel. Nao “pelo bem da derfadcrac
(dizer isso seria por o carro adiante dos bois), mas para témet (eu diria
mesmo “sonhavel”), se ndo real, a igualdade entre 0s seres humanos (p.82).

Assim, pode-se resumir que a igualdade material € complendefaianal, posto nao
ser suficiente a lei declarar que todos sao iguais, devendo, akém glisver mecanismos
para alcanca-la. O precedente desse principio constitucionaéntefea igualdade foi
conclamado por Rui Barbosa, em 1920, em seu disc@sm;do aos Mocggsquando
paraninfo da Faculdade de Direito de Sao Paulo:

A regra da igualdade nédo consiste sendo em quinhoar desiguakmesnte
desiguais, na medida em que se desigualam. Nesta desigualdade soc
proporcionada a desigualdade natural, € que se acha a verdadaia |
igualdade. O mais sdo desvarios da inveja, do orgulho, ou da loUicaia.
com desigualdade a iguais, ou a desiguais com igualdade, segiaatttesie
flagrante, e ndo igualdade real (BARBOSA, 1999, p.19).

Entéo, se torna o Principio da Igualdade, elencado em nossa Corstitaigéderoso
instrumento para se alcancar um dos fundamentos da Republica FeddoatBasil,
expresso em seu artigo 1°: a dignidade da pessoa humana.

Em relacdo a Educacao, tanto o seu desenvolvimento quanto 0 acessta &&s
garantidos na CF/88 a todos os cidaddos sem nenhuma distingdo. Os Srtgaz05
asseguram, respectivamente, “o direito de todos a educacaofjealldde de condicbes de
acesso e permanéncia na escola”.

Portanto, para que todos tenham oportunidade de acesso, faz-se myistddaade de
oportunidades, independentemente das condigdes individuais. E neste sentigogusnti
Constituicdo afirma ser o acesso e a permanéncia na escolldsms® Principio da
igualdade.

Este principio € uma garantia de que nao serdo adotados cté@érioss ou praticos
que afastem ou impecam o exercicio de direitos protegidos e desampela lei. Sua
existéncia também implica respeito as diferencas individuaisokrigatoriedade de serem
oferecidos servigos que atendam as necessidades de todos.

Deste modo, ao lado do direito a igualdade surge também, como fingitanental,

o direito a diferenca. E como defende Souza Santos (2010):

Temos o direito a ser iguais quando a nossa diferenca nos inferoteraos
o direito a ser diferentes quando a nossa igualdade nos dextizaa®ai a
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necessidade de uma igualdade que reconheca as diferencasadiferenca
que nédo produza, alimente ou reproduza as desigualdades (p.33).

O reconhecimento da diferenca implica o reconhecimento da diverdulsniana
como um valor, sendo assim ndo podemos deixar de fazer a distingd@smliferencas
consideradas naturais (espécie humana) daquelas de origem social, ecercuttical.

Do mesmo modo, adverte Pierucci (2000, p.47.) ao afirmar que “a focalidaca
diferenca acaba roubando perigosamente a cena da igualdade”. tps® g®ipode também
pensar no diverso conmque nao é iguat ai a diversidade passa para uma perspectiva de
desigualdades e ndo apenas diferencas. Em qualquer sociedade sdlifeo@iacas entre os
homens, mas numa sociedade dividida em classes sociais ha conéigmgjaltlades e
excluséo social.

Santos (No prelo), a respeito da diversidade e da diferenca, considera que:

Ambas sempre existiram como constitutivas da condicdo humana (nunca
fomos iguais uns aos outros), e o de que ambas jamais &edivamente
reconhecidaspara fins de desenvolvimento ético e moral de um povo, de
planejamento de suas politicas e de implementacdo das praticas (sfgjali

Isso implica reconhecer novas formas de organizacdo de mundo, para des aque
individuos com uma histéria de vida diversa possam vir a participams&recdo de novas e
melhores ideias, de novas e justas estruturas sociais eggol@struturas essas que abarquem
diferentes povos. Tal proposta pressupde 0 questionamento das relacfesshomana
sociedade: a participacdo de cada sujeito, suas vivénciasretarastas relacdes sociais. Eis
0 cerne da inclusao em educacéo!

Portanto, ha a necessidade de se contextualizar o debate addixeasidade para se
superar os padrdes homogeneizadores de se pensar e fazer pdiitteaional, tanto
internacional como nacionalmente. Nesse sentido, ao invés de se impuisé@macidental
eurocéntrica de mundo (cf. Souza Santos, 2010) passa-se a aceiticaadmtiada pais, seja
ele “em desenvolvimento” ou do “Terceiro Mundo”, pensada a partir derépea realidade,

a fim de responder as prioridades de seu contexto, histéria, cultuadigio educativa.
Assumir a diversidade implica, pois, em reconhecer o especifico e o diverso.

Desse modo, a educacdo como direito e sua efetivacdo em praiais se
convertem em instrumento de reducdo das desigualdades e dasinbgies e possibilitam
uma aproximacéo pacifica entre os povos de todo o mundo. Fundamento estergaeaori
proposta de inclusdo em educacgéao, conforme Booth (1998):

Por “orientagdo inclusiva” entendemos os esforgos empreengidizs
instituicdo educacional (e seus membros) no sentido de se mmimiza
eliminar, as barreiras que estudantes possam sofrer e que a@zmrmge
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participar plenamente da vida académica, por conta de suasidhdes
oriundas de género, etnias, condi¢cdes sociais, situactes fasilialigido,
habilidades académicas, etc. (apud SANTOS, 1999, p. 3)

No contexto atual, toda politica em matéria de educacao traewebojo sinais de sua
evolucdo; o que outrora preconizava o direito a educacao, hoje, busca respsmdradios
da diversidade humana, tendo como base a garantia de acessicigap@ao de todos os
alunos a escola, assim como a sociedade. Para tanto, a Comisséacional sobre
Educacdo para o século XXI lembra que as politicas educativas devesuficientemente
diversificadas e concebidas de modo a ndo serem mais uma caes&lusdio social
(UNESCO, 1996).

Além disso, ainda segundo a referida Comissado, as escolas deeemotiadas a
questdo da diferenca, por se constituirem como um espaco de encarandiediversidade
cultural, a fim de romper com a tradicional natureza elitistasidtema de ensino, que
possibilita sucesso para alguns enquanto exclui muitos outros. Egmeosleestao
basicamente arraigados em nossas escolas e na sociedade, poéoispodem ser
simplesmente subtraidos pelos politicos ou facilmente transformpolosaqueles que
planejam as reformas educacionais.

Quanto a isso, Adorno (1996), enfatiza que as:

Reformas pedagodgicas isoladas, indispensaveis, ndo trazem dodésbu
substanciais. Poderiam até, em certas ocasides, reforcasea porque
abrandam as necesséarias exigéncias a serem feitas aodewpra ser
educados e porque revelam uma inocente despreocupacao frente agupoder

a realidade extrapedagogica exerce sobre eles. Igualmemte, daimpeto

do que estd acontecendo, permanecem insuficientes as reflexdes e
investigacdes isoladas sobre os fatores sociais quderetar positiva ou
negativamente na formacao cultural, as consideracdes sudratualidade e
sobre os inUmeros aspectos de suas relagdes com a sociedapargpelas a
prépria categoriéormacaoja esta definida a priori (p.1).

Portanto, ha que se pensar na formacao dos professores, umaevag reformas
educacionais por si s6 ndo sdo suficientes por nédo alcancarem ogoshjete propdem
porque os mesmos dependem da formacéo reflexiva do professor. Logostadio &s leis;
essas demandam a ser pensadas nao apenas como meio, mas como um fim er.si mesma

Contudo, a ruptura da tradicdo excludente se faz urgente, uma vezpyagria
UNESCO (2005) advoga a favor do reconhecimento da diversidade humassa “n
perspectiva, a educacdo pode colocar-se como fator de coesédo, procuramoctata a
diversidade dos individuos e dos grupos humanos, evitando, por conseguinte, congnuar a s

um fator de excluséo social” (p. 17).



45

Nesse mesmo raciocinio aplicado ao sistema de ensino boagilettemos afirmar
gue ele oferece oportunidades iguais para todos?

O reconhecimento das questbes do pano de fundo que, ao longo da historia, ddo o tom
da discusséo sobre o direito de todos a educacao fortalece a hthudaa em educacao nos
espacos politicos, na cultura institucional e nas préticas de inchaé fica evidente que os
esforcos precisam ser multidimensionais e ndo pontuais. A passe d®s langcamos as

causas que transformaram a educacdo em uma das mais importantes feyderextsao.

1.4 A Declaracdo Mundial sobre Educacéo para Todos

A Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos e o Marco de psgaoa
Satisfacdo das Necessidades Béasicas de Aprendizagem sdoenimsunmesultantes da
conferéncia realizada em Jomtiem, em 1990. Ambos compdem o0 mesmo do¢lsaedd
dez artigos referentes a Declaracao e sete pontos-chavarsmameinto do Plano de Acao:
introducdo, objetivos e metas, principios de acdo, acao prioritaridveinacional, acdo
prioritaria ao nivel regional (continental, subcontinental e intercoritie acdo prioritaria
em nivel mundial e calendario indicativo de implementacéo para os anos 90.

O documento foi assinado pelos 155 governos presentes que se compronaetera
garantir “uma educacédo béasica de qualidade” para criancas, jogen#t@s no prazo de dez
anos, ou seja, até o ano 2808ob o pressuposto de que este nivel de ensino seria satisfatorio
as necessidades basicas de aprendizagem.

Na Conferéncia, a pauta em discussdo teve como pilar trés pontasnénidis: o
acesso a educacao béasica, o dever da sociedade de incentivdles@ gor parametros
adequados para o estabelecimento de compromissos amplos, em termodticks pol
internacionais. Este objetivo foi reforcado pela emergéncia de/edar o quadro critico em
que a educacédo se encontrava, a época:

Mais de 100 milhdes de criancas, das quais pelo menos 60 milhbes sa
meninas, nao tém acesso ao ensino primario; mais de 960 milhédesltds —

dois tercos dos quais mulheres sdo analfabetos, e o anatfabétincional é

um problema significativo em todos os paises industrializados ou em
desenvolvimento; mais de um terco dos adultos do mundo ndo tém acesso ao
conhecimento impresso, as novas habilidades e tecnologias, que moderia
melhorar a qualidade de vida e ajuda-los a perceber e a askapier

YAtualmente, existem varios documentos ratificaddiee®eclaracdo de Jomtiem (1990), por ndo fazée piar
nossa proposta analisa-los, faremos uma breve meag& mesmos, respeitando a ordem cronolégica: A
Declaracdo de Nova Delhi (1993) reitera, em sutaaa intencdes, que “[...] com zelo e determingdsécao
atingidas] as metas definidas pela Conferéncia Mlisdbre Educacdo Para Todos” (p. 1). O Marco ¢ioAle
Dakar (2000) consigna: “Nés, participantes da Caipdiindial de Educacdo, nos comprometemos a alcascar
objetivos e as metas de Educacédo Para Todos (EPd rpda cidadéo e cada sociedade” (p.1).
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mudancgas sociais e culturais; e mais de 100 milhdes de creungamntaveis
adultos ndo conseguem concluir o ciclo basico, e outros milhdesr aeesa
conclui-lo, ndo conseguem adquirir conhecimentos e habilidades iassenc
(UNESCO, 1990, Preambulo).

Diante desta constatacdo, propds-se a luta pela revalorizacdo dgdedbésica,
tendo em vista que, a educacdo pode contribuir para conquistar a paalidasedade
internacional, pela possibilidade de “contribuir para conquistar um mundoseguro, mais
sadio, mais préspero e ambientalmente mais puro, e que, a0 mesmo t&vopegaf o
progresso social, econdmico e cultural, a tolerancia e a coopéengg@acional” (UNESCO,
1990, p. 2).

A universalizacdo da educacdo basica, por meio da Educacdo pdos, Té
caracterizada como um dos meios de se alcancar o direito &#&uec@onsequentemente, de
se promover a inclusdo em educacgao. Diante disso, pretendemos verificao conceito de
educacao foi trabalhado pelos organismos internacionais na Conferédamiiiem e com
isso discutir o viés de inclusdo em educacgao anunciada pela mesma:

Educacao para Todosignifica assegurar que todas as criangas tenham
acesso a uma educacao basica de qualidade. Isto implicaccrihgtes

nas escolas e nos programas da educacdo basica que possibilitem a
aprendizagem de todas as criangas com mais ou menos capadidadss
condicbes devem proporcionar um ambiente inclusivo, eficaz para as
criancas, simpatico e acolhedor, saudavel e protetor. O desersmtioim
desse ambiente amigavel de aprendizagem € uma parte i@ss@sc
esforcos de todos os paises do mundo para melhorar a qualidade e
desenvolver 0 acesso as suas escolas (UNESCO, 2005, p.7).

A citacdo acima ilumina nossa concepcéo de inclusdo em edueagés ajuda a
desmitificar alguns equivocos a respeito desta, em face das diferectissa@is, sobretudo as
gue enfatizam a inclusdao de pessoas com algum tipo de deficiéngigemeando as
necessidades de aprendizagem do ser humano. Nesse sentido, destacames@agiguie

Booth (1998), para quem a incluséo:

Parte do principio de que ha diversidade dentro de grupos comungue de
esta estd vinculada ao desenvolvimento de uma educagdo comunitaria
obrigat6ria e universal. Tal perspectiva preocupa-se com o iviceat
participacdo de todos e com a redugao de todas as pressademed (Apud
SANTOS 2006, p. 24).

Portanto, atingir a Educacéo para Todos significa minimizar dfoinar quaisquer
barreiras a aprendizagem sejam elas fisica, social, econgmicalogica e pedagogica e,

sobremaneira, incentivar a participacdo plena de todos nos maisosa@mnbitos da
sociedade.



47

A declaracdo em foco foi elaborada na década de 1990, época em gpuiexboc
mundial foi marcado por substantivas orientagcbes das agénciaszaoneais no campo
educacional, o que resultou na sobreposicdo dos principios econoflicistas o campo
educacional:

Do ponto de vista da educagao, ocorre uma disputa entre o ajuststeloss
educacionais as demandas da nova ordem do capital e as demandaa por um
efetiva democratizacdo do acesso ao conhecimento em todos o¥veEsIS

Os anos 1990registram a presenga dos organismos internacionaistrane

em cena em termos organizacionais e pedagoégicos, marcadosapdesy
eventos, assessorias técnicas e farta producdo documemMAIA;
FRIGOTTO, 2003, p.97).

Nesse contexto, a Conferéncia Mundial de Educacao Para Todosc(ERd) com a
organizacdo e o patrocinio da UNESCO (Organizacdo das Nagisesspara a Educacéo,
Ciéncia e Cultura), da UNICEF (Fundo das Nacdes Unidas paraamcimf do PNUB
(Programa das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento) e do BM (Banutial). Os
copatrocinares foram o Banco Asiatico de Desenvolvimento, o Govermundenarca, o
Governo da Finlandia, o BID (Banco Interamericano do Desenvolvimento), ctéfiai
Noruegués de Cooperacdo para o Desenvolvimento, o Governo da Suécia, o (FNbdd?
das nacdes Unidas para a Populacdo) e a USAID (Agéncia dadog&diinidos para o
Desenvolvimento Internacional).

Somem-se a eles os patrocinadores associados: o Organisnaer@angara o
Desenvolvimento Internacional, o Centro de Pesquisa para o Desenvolvimemacional
(Canada), o governo da lItalia, o Governo da Suica, a Fundacdo Bermatcdra(Paises
baixos) e a OMS (Organizacdo Mundial de Saude), (TORRES, 2001).

A quantidade de bancos que patrocinaram este evento coloca no deenmossa
discussdo o papel da educacdo frente aos “homens de negdcio” [FRIGQ995). A
presenca macica de bancos cujo ideal é a lucratividade numa noidecgie se diz
propulsora do desenvolvimento social, no nosso entendimento, € no minimo questionavel
Diante disso, é possivel dizer que os acordos e o0s estudos apresentadestmdoram

alinhados com a concepc¢ao de educacgéo pautada nos interesses financeiros.

%0 Sob as categorias de: qualidade total, formacatraih e polivalente, flexibilidade e descentrg@zaos
principios mercadolégicos imp8em a fragmentacaocsidtema educacional e do processo de conhecimento
escolar, esse concebido como um dado, uma meraaoéo como uma constru¢cao, um processo (FRIGOTTO,
1995).

210 PNUD apesar de ser intitulado como o ProgramBetenvolvimento das Nacdes Unidas, acaba servindo,
da mesma forma como a UNESCO e o UNICEF,como umtagécnico, que manipula e prescreve politicas
publicas nos paises em desenvolvimento, tendodligaom os interesses do Banco Mundial e FMI, que em
alguns casos, servem como organismos transnaciadiisanciamento (EVANGELISTA; SHIROMA, s/d).
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De acordo com Frigotto (1995), o interesse pela educacdo permetassidade de
preparo da populacdo para o mundo complexo e competitivo que se estndtaaeTdo
rejuvenescimento da teoria do capital humano como explica o autor:

Os grandes mentores desta veiculacdo rejuvenescida sdo o BandalMund
BID, UNESCO e os organismos regionais e nacionais a elesl&tos. Por

esta trilha podemos perceber que tanto a integracdo econdémit® @ua
valorizacdo da educacdo basica geral para formar trabatksadmm
capacidade de abstracédo, polivalentes, flexiveis e cridibaa subordinadas

a légica do mercado, do capital e, portanto, da diferenciacéoguiersacao

e exclusdo. Neste sentido, os dilemas da burguesia em face @gdedec
gualificacdo permanecem, mesmo que efetivamente mude o seu contelddo
historico e que as contradicdes assumam formas mais crddRis@TTO,

1995, p. 145).

Em que pese a retérica de educacdo para todos, cumpre lembaijugptiéicativa
para a prioridade & educacao inicial, dada em Jomtiem, ja sémup defendida antes pelo
Banco Mundial (BM), desde os anos 70 do século passado. No que tange antigpdida
ensino primario, o foco recai sobre sustentabilidade mundial e sohide"gamiliar”,
compreendida como a diminuicdo do numero de filhos.

Alias, a globalizacdo da politica educacional esta vinculpdaesgnca dos organismos
internacionais que ditam as regras impondo metas universais, sobiramens paises em
desenvolvimento, haja vista a presenca do Banco Mundial, s6cio maidddtthicacao para
Todos.

Vale ressaltar que o BM, atualmente, € o maior captador mundiaob&cano de
recursos financeiros, exercendo profunda influéncia no mercado intermasendo o
principal financiador de projetos desenvolvidos internacionalmente (SSOARI®8). Apesar
do crescimento do BM no seu aporte de capitais e na gestdo @s ouvganismos
transnacionais, muitas criticas sao feitas a respeito deestiategias de desenvolvimento e
financiamento dos projetos para todo o mundo,

Apdés cinquenta anos de operacao e empréstimos de mais de Z&3 bith
dolares, a avaliacdo da performance do Banco Mundial € negBSta.
financiou um tipo de desenvolvimento econdmico desigual e perverso
socialmente, que ampliou a pobreza mundial, concentrou renda, aprofundou a
exclusdo e destruiu 0 meio ambiente. Talvez a mais tristgeimalesse
fracasso seja a existéncia hoje de mais de 1,3 bilh&o de pessaado em
estado de pobreza absoluta. (Idem, ibidem, p. 17)

Com esta concepcdo de desenvolvimento econdémico, o BM assume, de forma
decisiva, o comando da educacdo mundial. Os interesses do Banco ensenérdiculados
aos interesses neoliberais e uma concepc¢ao de educacdo quelds.reéSpaforme Torres

(In GENTILI, 2009), o BM e a maioria das instituicdes ideraifias como parte do consenso
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de Washingtoff impdem duas condicionalidades & elaboracédo das politicas publicas: a
privatizacdo e a reducdo de gasto publico.

Assim, o neoliberalismo ataca a escola publica a partir deséne de estratégias
privatizantes, mediante a aplicacdo de uma politica de descat#ali autoritaria e,
concomitantemente, articula uma politica de reforma culturabgsea apagar do horizonte
ideoldgico de nossas sociedades a existéncia de uma educacaocateayquiblica e de
qualidade para as maiorias (GENTILI, 2009).

Enfim, um programa de ordem mundial, que conta com a presencaa no&cic
organismos internacionais, reflete problemas e ndo solugdes, cdarmaserer. Até porque,
na década de 1990 do século passado, cresceu a desigualdade ecomsocialacatre 0s
paises do mundo, ao mesmo tempo em que se promovia, por meio da politiceoedlica
“recuperacdo de custos” e o incremento da participacdo econdmifanui@ias na educacéo
de seus filhos, incentivando programas como “participagcdo comunitgeatdo comunitaria
da escola” ou “autogestdo comunitaria” (TORRES, 2001).

Isso se reflete em politicas no marco do “alivio da pobrezi’ ‘doco na pobreza”
com programas de compensacao, reforcando, no geral, uma visdo decestwmlcal de
contencédo social e de solu¢cdo dos problemas derivados da pobreza, ate ievé®spaco
sistematico de aprendizagem.

Além disso, os “sOcios” de Jomtiem apostaram na Educacdo males Tvia
informacé&o e comunicacao atrelados ao desenvolvimento das tecnologias, a saber:

A UNICEF introduziu — no marco da Educacéo para Todos — o termo “terceiro
canal” para se referir ao uso de “métodos modernos e tradicideais
comunicagao e acédo social” com fins educativos [...]. A UNESDCol, em
1996, o “Aprendendo sem Fronteira”, programa supranacional e
transdisciplinar interessado em explorar tecnologias alteasatpara a
aprendizagem, capazes de superar algumas barreiras tradideieacomo
tempo, distancia, idade ou circunstancia [...]. O Banco Mundialsymvez,

vem promovendo ativamente a educacgdo a distancia, tanto pabalbdrem

sala de aula como para a capacitacdo docente, argumentando que as
modalidades a disténcia tornam-se mais custo-efetivas do quedasidades
convencionais (TORRES, 2001, p.36).

220 consenso de Washington foi criado pelo econoniigiés John Williamson, ex-funcionario do Banco
Mundial e do FMI, no qual foram listadas politicage o governo dos Estados Unidos preconiza parse c
econOmica dos paises da América Latina, nos anos 80. Essas medidas de viés neoliberal e voltadas
globalizacdo foram adotadas como imposi¢cdes naciegfio das dividas externas dos paises latino-canes.
Dentre as principais medidas podemos citar: a)tatzeda economia por meio da liberalizacdo finaacei
comercial e eliminacdo de barreiras aos investioseastrangeiros, b) privatizacdes de estataissdi)céo de
subsidios e gastos sociais por parte dos goved)adesregulamentacdo do mercado de trabalho, paim a
permitir novas formas de contratacdo que reduzamusts das empresas e que muitas vezes exploram e
prejudicam os trabalhadores. (NEGRAO, 1998).
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Entretanto, em termos gerais, as expectativas colocadas sdboma@egias nem de
longe se concretizaram, e dentre as razfes destacamos que nef@noalossso as mesmas e
gue essas sozinhas nao fazem milagres.

Deste modo, a “educacdo para todos” entra em cena com propositos, acnjd
grandeza ja se verifica no proprio titulo, “Educacdo para Todos dguerma impactante
gera nos sujeitos sentimento de pertencimento ao sistema educasi®ina como uma
suposta afirmacao na sociedade.

Nesse mesmo espectro, a Declaracdo de Jomtiem, assunspecidea do “direito a
educacdo, como direito fundamental de todos”, em consonancia com aaCfezlaos
Direitos Humanos (1948). Contudo, em seu artigo primeiro, relativizadesito ao afirmar
que “a amplitude das necessidades basicas de aprendizagemreie rda satisfazé-las
variam segundo cada pais e cada cultura” (UNESCO, 1990, p.1). Como conisequénc
enfraquece a pretendida universalizagdo por condiciona-la as pdadiés dos diferentes
paises, sobremaneira reforcando as desigualdades.

A despeito do destaque mundial a Educacédo para Todos, cumpre regsaltara
implementacéo foi menos ambiciosa. Por um lado, isso se deu petle fqtie Educacédo para
Todos nao foi projetada como um programa-base. Por outro, o problema das
condicionalidades que invertem as prioridades de acgéo, pois ao irs€seitecomo ponto de
partida o direito fundamental & educacao, se toma como eixo nortgaoksilalidade local,
limitando a amplitude de acéo.

Corragio (2000) também discute a incongruéncia a respeito dasiprpara todos”,
utilizada para nomear a Conferéncia Mundial de Educacéo para Todos (UNESCO, 1990):

As novas politicas sociais se caracterizam pela exprésaéa todos”: saude,

agua, saneamento e educacao para todos. Mas ndo incluem empregos nem,
portanto, renda para todos [...] Essa proposta supde uma mudanca ae sentid
nem sempre evidente: o “para todos” significa degradar o torn#inseco

de saude, educacdo ou saneamento, refletindo a utilizacao do adjetivo “basico”

(p.88).

Ainda assim, a Educacédo para Todos deu um passo significativecaheeer que
todos (criangas, jovens e adultos) tém necessidades basica®unidizagem para resolver,
sendo essas entendidas de modo amplo:

A possibilidade de que a expanséo das oportunidades educativas se traduza em
um desenvolvimento significativo de cada pessoa ou da sociedadel@epen
em Ultima instancia, de que as pessoas realmente aprendanmresuitado

dessas oportunidades, isto €, que adquiram conhecimentos Uteis, clpacida
de raciocinio, aptiddes e valores. Como consequéncia, a educacaadbae
centrar-se na aquisi¢cao e nos resultados efetivos da apremijzzag vez de
prestar atencao exclusiva ha matricula, na participaadttnua em programas
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organizados e na realizacdo das exigéncias necessariasqidesncdo de um
certificado. A adocdo de enfoques ativos e participativos éespecial
importancia para garantir a aprendizagem e permitir queel@s que
aprendam desenvolvam todo seu potencial. Por isso, € necesdanio de
niveis aceitaveis de aprendizagem dentro dos programas edsicassim
como melhorar e aplicar sistemas de avaliacdo de resultados
aprendizagem” (UNESCO, 1990, Artigo 4).

Conforme Torres (2001), o foco despendido a aprendizagem pressupde mexiemdi
voltado ao aluno, sendo ele o ponto de partida e de chegada, mudando econgEmional
do ensino. Percebemos nesta proposta a vontade de se mudar a eseoleiamal. Assim,
sob esse novo enfoque, a questdo de melhorar a educacéo recai sobre mehsirzo e
ambas levam a melhorar a aprendizagem.

De modo a elucidar a questao das “abordagens ativas e pavaspaos remetemos
a Booth & Ainscow (2002), para os quais a participacdo em educacao significa:

Aprender junto com outros e colaborar com eles em experiéncias
compartilhadas de aprendizagem. Isto requer um engajamentocativ a
aprendizagem e ter algo a dizer sobre como a educacao eegpeld. Mais
profundamente, trata-se de ser reconhecido, aceito e valorizadgueeke é

(p.7).

O viés de participacdo defendido na declaragdo também contanmgsaticipacédo
popular nos processos decisorios rumo a uma politica educacional deraodxesse
sentido, incentiva as aliancas entre profissionais de educacalagaosdimunidades locais e
orgaos governamentais como forma viabilizadora de planejamento, iembérdo,
administracdo e avaliacdo dos programas de educacdo béasicaddastdemocratico de
participagdo consta entre seus principios de acao:

11. Por serem as necessidades basicas de aprendizagem compliggesas,
sua satisfacdo requer acbes e estratégias multissetqriai sejam parte
integrante dos esforgos de desenvolvimento global. Se, mais emaav
educacao basica for considerada como responsabilidade de todadadmcie
muitos parceiros deverao unir-se as autoridades educacionais, amsoeelsic
e a outros trabalhadores da area educacional, para o seu désentolvisso
implica que uma ampla gama de colaboradores - familias, prafgessor
comunidades, empresas privadas (inclusive as da area dendgfmr e
comunicacdo), organizacdes governamentais e n&o-governamentais,
instituicdes, etc. — participe ativamente na planificacéstém e avaliacdo das
inumeras formas assumidas pela educacao basica (UNESCO, 1990, p.18).

Todavia, a proposta acima, que conclama toda a sociedade como parpeteedso
educacional deve ser analisada com cautela, haja vista que os “hdmemsgoécio”
(FRIGOTTO, 1995) possuem interesses proprios. A despeito da probknddsses
parceiros, fica a chamada aos atores que vivenciam a educag@ss@res, familias e a

comunidade. Nesse ponto, frisamos a importancia desses atores @mhacespiral da
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inspiracdo das politicas publicas de educacdo para lutarem coniéociss pela educacéo
inclusiva em sua grandiosidade, ou seja, o direito de todos a educacéo.

Levar a cabo a Educacéo para Todos implica instaurar politicas mulissetapazes
de enfrentar de maneira coordenada alguns fatores que incidem aga@decomprometem
a possibilidade de aprender, como a pobreza, a desnutricdo, desempregoutess, que
assolam a sociedade em seu conjunto.

Portanto, se o objetivo ultimo da educacao é a aprendizagem, ingudatelse deve
pensar ndo s6 nas necessidades, mas também nas possibilidades dpguealeverao
aprender, para que o diferente passe a ser norma e ndo excegsralas. A fim de
contemplar essas dimensfes devemos problematizar as questfes dmospdtes métodos,
de enfoques, dos espacos e, sobretudo, do tempo.

O tempo se transformou numa variavel-chave no processo de viabilizica
aprendizagem. Em face desta constatagdo, ampliaram-se os estuses, prolongou-se o
ano escolar com o consequente aumento das horas de estudo. Entretantiesamwolver
uma variavel isoladamente ndo se consegue atingir o objeto maiéragaprendizagem, até
porque a variavel tempo ndo se mensura numa relacdo imediattaseguentemente,
nestes moldes, a mesma néo tem relagdo com o rendimento esculéo enenos com a
aprendizagem.

Adorno (1995) explica que o tempo da educacdo ndo € o mesmo que 0 tempo
tecnoldgico, ou seja, ndo da para pensar com rapidez e eficiénsia f@onpo da reflexao
decorre de um processo lento que evoca a consciéncia e, desseestedempo nos é
negado. Por esta razdo, a educacgdo esta voltada as compet@c@®gucio e ndo para a
formacao humana.

O Brasil acatou a Declaracdo Mundial sobre Educacédo para TWN&SCO, 1990).
Isso significa, de modo geral, o compromisso do nosso governo perapt@uaidade
internacional de erradicar o analfabetismo e universalizar incefisndamental no pais.
Cumpre ressaltar que tem se tornado tradicdo a afirmagao do casgurdirasileiro nas
politicas internacionais de educacéo, o que configura uma forte adesao as mesmas.

Ao elucidarmos as questdes do pano de fundo deste documento percebenrmoa a mes
tendéncia do século XVIII quanto a capacidade do liberalismo de ofssaa principios,
carregados de inten¢gBes concretas, em principios aparentementsaisivircompreensao
desses mecanismos via a espiral da inspiracdo nos possibilita poestar documento, o
aprimoramento de interesses de acordo com o sistema social vigente. Sendoealksiatg &

subiu de cargo, acumulando fun¢des, ou seja, continua mantstatn®quomas agora € a
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menina dos olhos do mundo financeiro, que vislumbra, por meio dela, a acumdéaca

capital.

1.5 A Declaracdo de Salamanca: sobre Principios, Politicas e Praticas Area das
Necessidades Educativas Especials

Em junho de 1994, em Salamanca, Espanha, se deu a Conferéncia Mundial de
Educacao Especial, realizada pela Organizacdo das Nac¢des Unidakgacagio, Ciéncia e
Cultura (UNESCO). Contou com a participacdo de 92 governos e 25 or@asizac
internacionais, os quais reafirmaram o compromisso de Educacao para Todos.

Dela culminou a Declaracdo de Salamanca e a Linha de Agsfaoada na Declaracéo
Mundial de Educacao para Todos (UNESCO, 1990) e na Declaragdo UndeeDaeitos
Humanos (UNESCO, 1948). A referida declaracao foi idealizadenti® a que os governos
e as organizacbes sejam guiados pelo espirito das suas propostasmendacdes”
(UNESCO, 1994/2005, p.126).

Por ser um documento de intencbes e ndo uma lei, ndo apreserdtbobdgde legal
tampouco poder coercitivo. Apesar disso, tem sido utilizado como raeterénelaboracéo e
implementacdo de politicas publicas em muitos paises pelo fatcerdeossiderada,
mundialmente, um documento de monta no que se refere a inclusdo em educacao.

Consta na introducao desta declaracdo que seus objetivos sao a incltesdas ces
criancas do mundo nas escolas e a reforma do sistema educaaran@rpar esse objetivo
possivel. Deste modo, os principios orientadores do Enquadramento de Ac@semosis

que:

BN

» Toda crianca tem direito fundamental a educacdo, e devedaskx a
oportunidade de atingir e manter o nivel adequado de aprendizagem;

» Toda crianca possui caracteristicas, interesses, habilidadesessidades de
aprendizagem que sao Unicas;

e Sistemas educacionais deveriam ser designados e progrdocecienais
deveriam ser implementados no sentido de se levar em contataa vas
diversidade de tais caracteristicas e necessidades;

* Agueles com necessidades educacionais especiais deveredsn acescola
regular, que deveria acomoda-los dentro de uma Pedagogia cerdgrada n
crianca, capaz de satisfazer a tais necessidades;

» Escolas regulares que possuam tal orientacdo inclusiva constsiemios
mais eficazes de combater atitudes discriminatérias crs@dmmunidades
acolhedoras, construindo uma sociedade inclusiva e alcangando echaracéo
todos; além disso, tais escolas proveem uma educacao efetmiaraardas
criancas e aprimora a eficiéncia e, em ultima instanciasto ala eficacia de
todo o sistema educacional (...) (UNESCO, 1994/2005 p.126).

23 Disponivel emhttp://portal. mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/salaragrdf
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Nesta perspectiva, a declaragcdo inova ao apresentar andlgm alunos “com
necessidades educacionais especiais (NEES)”, cuja abrang®magaum novo entendimento
acerca das “necessidades especiais”, que passam a ser odidpseeomo algo que todo
aluno, em algum momento e tempo de sua vida, de forma temporariam@neete, de modo
mais ou menos intenso, pode vir a demandar.

O entendimento sobre as NEEs abarca um espectro amplo de possgitiolaxdeas
questbes de origem, do ambiente familiar, do meio escolar, do meib sotria outros. Com
efeito, compreende o grupo de excluidos da Declaracdo de Jomtid#sQO, 1990), como,
0S pobres, os meninos e as meninas de rua ou trabalhadores, asOpepdida; periferias
urbanas e zonas rurais, 0s povos indigenas, as minorias étnicas, tagaisticas, as
pessoas com deficiéncias, com altas habilidades, as criancas de abrigas)tevgr

Eis a inclusdo que defendemos: a de que cada caso € um cascebala escola dar
respostas a cada um. A mudanca de perspectiva se da ndo ampeagdo de significado,
mas pela inversdo de valores no processo de ensino e aprendizagem,gpeiutrora
considerava o aluno como ponto de chegada do conhecimento, hoje o toma como ponto de
partida. Isso significa que o aluno deixa de ser culpado pelo asas$o escolar, pois se
admite as influéncias de fatores extrinsecos a ele, que isdtoigs de exclusdo, garantindo-
lhe o direito a diferenca.

Portanto, as escolas devem estar voltadas a questdo da diferersgacpostituirem
em um espaco de encontro de grande diversidade cultural, para gqoense com a
tradicional natureza elitista do sistema de ensino, que possgilitssso para alguns, no
entanto, exclui muitos outros. Esses legados estdo basicamaigadas em nossas escolas e
na sociedade, por isso ndo podem ser subtraidos pelos politicos ou por qupiglesiejam
as reformas educacionais. Diante deste desafio a declaracao reconhece que:

O mérito de tais escolas néo reside somente no fato ddagusem capazes

de prover uma educacdo de alta qualidade a todas as criancas: o
estabelecimento de tais escolas € um passo crucial no seatidodificar
atitudes discriminatoérias, de criar comunidades acolhedadasdesenvolver

uma sociedade inclusiva (UNESCO, 1994/2005, p. 131).

A inclusdo em educacédo € um processo que busca responder as diferentes resessidad
de todos os alunos por meio da luta pela garantia da participaca@ndizggem, na cultura
e na comunidade. Deste modo, destacamos que a declaracdo, ao propodagogigpe
centrada na crianga, converge com o arcabouco teorico adotado neste estudo, a saber:

Uma pedagogia centrada na crianga € benéfica para todasos al como
consequéncia, para a sociedade em geral, pois a experiémdartenstrado
gue esta pedagogia pode reduzir substancialmente as desisténatas e
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repeticbes e garantir um éxito escolar médio mais elevado. ggnegogia

deste tipo pode também ajudar a evitar o desperdicio desmecer a
destruicdo de esperancas, o que, muito frequentemente, acontece como
consequéncia do baixo nivel do ensino e da mentalidade — “umdanseave

para todos” — relativa a educacdo. As escolas centradammgacsao, assim,

a base de construcdo duma sociedade orientada para as pesgestando

guer as diferencas, quer a dignidade de todos os seres humanos (ldem
ibidem).

A despeito dessa convergéncia, vale ressaltar que pesquisamoaspelipraticas de
incluséo, considerando os "alunos que experimentam barreiras a agremdizamo foco de
analise mais apropriado do que "alunos com necessidades educaciomsssesgenforme
defendidas por Booth & Ainscow (2002):

Barreiras a aprendizagem e a participacao’ proporcionamaltaraativa ao
conceito de ‘necessidades educacionais especiais’. A idéigude as
dificuldades educacionais podem ser resolvidas pela ideg&iicde algumas
criancas como tendo ‘necessidades educacionais especiaidiniéagdes
consideraveis. Ela atribui um rétulo que pode levar a expectativas mais. baixa
Ela desvia a atencdo das dificuldades experimentadas pos @sttudantes
que ndo tenham roétulo, e das fontes de dificuldades nas relagiiess,
curriculos, abordagens de ensino e aprendizagem, organizag@ar es
politica. Ela contribui para a fragmentagcédo dos esforcosgj@scolas fazem
para responder a diversidade de estudantes agrupados sob edif¢iteits
tais como ‘necessidades educacionais especiais’, ‘Portugoé@sioma lingua
adicional’, ‘minoria étnica’, ‘superdotados e talentosos’ (p.8).

Pensamos que, sob este ponto de vista, a énfase na intervencdo sebaisenas a
aprendizagem, que devem ser identificadas e minimizadas, ao invagod&r e tratar
"defeitos” dos alunos (BOOTH & AINSCOW, 2002).

Os referidos autores, em uma analise muito significativa, apontarfperigos”
inerentes ao conceito de “ necessidades educacionais especiaist; a sabe

O conceito de “necessidades educacionais especiais” ndo € nssteo
documento, uma vez que argumentamos que a abordagem com a qual ele se
associa € limitada enquanto uma forma de resolver dificuldades eduisaeiona
pode se constituir numa barreira ao desenvolvimento de praticas inclusivas na
escolas. Ele atribui rotulos que podem levar & diminui¢céo detatipas. Ao
enfocar as dificuldades experimentadas por alunos categorizédelgsode
distrair nossa atencéo das dificuldades experimentadas por aluinos. Ele

pode encorajar alguns professores a pensar que a educacio desli@lsna
turma categorizados como tendo “necessidades educacionaisaisspee,
primeiramente, responsabilidade de um especialista. Quando cagddifies
educacionais sdo atribuidas aos déficits de alunos, isto pode ealescur
barreiras a aprendizagem e participacdo que ocorrem em toddgeiss do
sistema, bem como aqueles desenvolvimentos nas culturas, pdipcaticas

que irdo minimizar as dificuldades educacionais para todos os #ldeos

p.8).
As Linhas de Acdo de Salamanca realcam a importancia dezsalardiversidade, ao

sugerir que asdiferencas humanas sao normais propor aos sistemas educativos regulares
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que reconhecam este fato e com isso efetuem adaptacdes de corés necessidades
individuais das criancgas, promovendo a inclusédo em educac¢do. Assim proclama:

O principio fundamental da escola inclusiva € o de que todasaagas
devem aprender juntas, sempre que possivel, independentemente agigequais
dificuldades ou diferengas que elas possam ter. Escolas inslubavem
reconhecer e responder as necessidades diversas de seusaabmogando
ambos os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando umgiediea
gualidade a todos através de um curriculo apropriado, arranjos
organizacionais, estratégias de ensino, uso de recurso gigamgm as
comunidades (UNESCO, 1994/2005, p.133).

Entretanto, a abertura da escola para a diversidade numa secietdadada
historicamente pela exclusdo, segmentacéo, seletividade e discém ndo se da de modo
fluido. Até porque o carater legal atribuido a educacdo para todos coeito @ossui
implicacdes e gera expectativas diretas no cotidiano das pesssas) gue nem sempre elas
estejam conscientes de todas as suas implicagdes e suas amiasghiésse sentido, Bobbio
(2004) explica que:

A existéncia de um direito, seja em sentido forte ou fraco, imgkenpre a
existéncia de um sistema normativo, onde por “existéncia’ deeadsr-se

tanto o mero fator exterior de um direito histérico ou vigentantpu o
reconhecimento de um conjunto de normas como guia da propria acdo. A
figura do direito tem como correlato a figura da obrigacéo (p. 79-80).

Assim sendo, a realizagdo dessas expectativas e do proprio contpielss@xnas
Declaragcbes e documentos oficiais que endossam a educacao comeitondelitodos entra
em choque com as adversas condicfes sociais de funcionamento da soPedad®, as
leis e declaracdes que fundamentam o movimento de inclusdo ndo pastague esta seja
efetivada.

Por outro lado, a 6tica dos direitos como ponto de partida podera nosrfeeaster as
mudancas sociais em curso. Nas palavras de Bobbio (idenmgteagem dos direitos tem
indubitavelmente uma grande funcdo pratica, que € emprestar umaptotgalar as
reivindicagdes dos movimentos que demandam para si e para outrefagé&atie novos
carecimentos materiais e morais” (p. 9).

A compreensao do significado e do sentido da inclusdo em educacéo é fulatlame
para que possamos vivenciar experiéncias inclusivas na socipdedato, a expectativa que
se cria é a de compromisso da sociedade neste processo. €abdlimresta expressa na
declaracdo, quando aponta que a proposta de inclusdo tende a extrapofurssugrades e
portdes, o que a possibilitara criar comunidades inclusivas:

As escolas regulares, seguindo esta orientagdo inclusivateemsts meios
mais capazes para combater as atitudes discriminatér@sjaicomunidades



57

abertas e solidarias, construindo uma sociedade inclusiatingindo a
educacao para todos; além disso, proporcionam uma educacdo adequada a
maioria das criancas e promove a eficiéncia, numa O6timgaelausto-
qualidade, de todo o sistema educativo (UNESCO, 1994/2005, p. 126).

Este trecho evidencia, entre outros aspectos, a ideia de esculasateas como o
melhor espaco para todos os alunos aprenderem. Notadamente, ascdupliclesta
declaracdo perpassam pelo reconhecimento da igualdade de @jaoi#sne do direito de
todos a educacdo. Cumpre ressaltar que o sentido de inclusdo empdedadotado nesta
declaracdo esta entrelacado com a ideia de participacdopdie angarantir o principio da
dignidade humana, assim:

Incluséo e participagdo sdo essenciais a dignidade e ao desfrutd@cesdesc
direitos humanos. Dentro do campo da educagdo, isto se reflete no
desenvolvimento de estratégias que procuram promover a genuinaasxoali

de oportunidades. (..)e. E neste contexto que os que tém necessidades
educativas especiais podem conseguir maior progresso educatnzoe
integracdo social (UNESCO, 1994/2005, p. 11).

Observa-se que a declaracéo busca orientar os sistemad@thisam proclamar que
esses “deveriam ser designados e os programas educativos desegriamplementados no
sentido de levar em conta a vasta diversidade de tais cesticdsre necessidades” (Ildem,
p.126).

Tendo em mente a dimenséo politica da inclusdo em educacéo, n@smbespeom o
desafio do sistema educacional nacional em garantir a criagéscadlas inclusivas, pois ha
no caminho inimeras ac¢des politicas, administrativas e finanaeserem tomadas, para que
as escolas, sem discriminagao de qualquer natureza, possam vir a acolher a todos

Tais desafios passam pelas condicionalidades impostas pelamagé@cnacionais,
como ja foi explicado, e vale lembrar que os recursos destinadéimaaciamento da
educacdo, dos paises em desenvolvimento, sdo limitados, dentre outros, npaiass
restricdes impostas da divida externa.

A partir dessa discussdo, podemos ampliar de modo critico os sidofiadesta
declaracdo. Se por um lado ela reafirma a necessidade deseswaleer a inclusdo em
educacéo, do outro reconhece o fracasso das politicas educacidndis denundo, por ndo
terem sido capazes, depois de aproximadamente 60 anos de discussigscide a todos a
educacao obrigatéria e de concretizar modificacdes tanto das potjtieato das praticas
escolares cristalizadas na perspectiva da homogeneizacao.

Entretanto, ndo podemos negar que a politica de Educacédo para Todos, gropalad

pelos organismos e agéncias de fomento multinacionais, tém apresavaag¢os no que
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tange ao acesso a educacdo basica, mas ainda sem resultadesiv@gpem termos da
qualidade das oportunidades educacionais oferecidas. Sobretudo, porqueldstajfica
resulta das crescentes desigualdades impostas pelo modelo pelisc@a orientacéo
econdmica, ou seja, 0 modo de producao da sociedade capitalista na qual vivemos.

Portanto, ao se pensar em inclusdo, ndo se pode ter uma visédo irfg@neciso
problematizar o discurso atual de “escolas para todos” paraizaalibminhos capazes de
efetivar a educacdo emancipadora como defendida por Adorno (2010). rEg&cidea exige
uma reflexdo para além do senso comum que atribui a responsabdidadensibilidade
individual de professores, dos pais e de voluntarios a tarefa da indasé@oho este que nos
leva as intencionalidades subjacentes das politicas ditas universais.

Desse modo, complementaremos, a luz do nosso arcabouco analitico,rac@ecla
quando ela afirma que “o sucesso das escolas inclusivas que favoracambiente propicio
a igualdade de oportunidades e & plena participacdo depende de um esfdfcméatasd dos
professores e do pessoal escolar, mas também dos alunos, pais ieSIUIAIESCO,
1994/2005, pp. 132-3). Com esse intuito, tomaremos como palavra-chave o “esforco
concentrado”, e por meio dela nos remeteremos as trés dimensbisaspoculturas e
praticas.

Imersos na perspectiva de inclusdo (BOOTH & AINSCOW, 2002), a edloica
inclusiva traz em seu bojo trés dimeng@ea construcéo de culturas, o desenvolvimento de
politicas e a orquestracdo de praticas. Em outras palavragyusdimente importantes o
sentir, o pensar e o fazer.

Assim, no que tange a politica publica educacional, o “esfor¢ce@otrado” vai além
da instituicdo de uma declaracéo; espera-se dela o entrecni@acoeen outras politicas
publicas, como a de distribuicdo de recursos financeiros; de pragdensalde, de nutricao;
trabalho e emprego; de moradia; de ciéncia e tecnologia; traespde desporto e lazer,
entre outros, tendo em vista que as politicas educacionais constdéuem-um dos setores
das politicas sociais.

Conforme previsto na propria declaracéo, a politica deve ser éiteglem todos os
segmentos, por meio da “coordenacdo entre as autoridades educaziasaissponsaveis
pela saude, emprego e assisténcia social, deveria se ideadet todos os niveis, no sentido
de promover convergéncia e a complementaridade” (UNESCO, 1994/2005, p.138).dsssi

?* O referido documento ora emprega esforco clar@siarco concentrado. Nesta dissertacdo, adotarfws@s
concentrado.
% para maiores explicacées, vide capitulo 3.
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mesmo modo que se busca a cooperacao e os intercambios interngmobksatizamos a
urgéncia de se chamar as corresponsabilidades entre os diferentes prdgrgavesno.

No que compete a cultura, o “esforco concentrado” invoca a superacamdel®sn
padronizados em prol da promocéao das experiéncias diversas, onuskgagas substantivas,
a fim de transformar a escola em um espaco de todos, onde ascddecenstituem uma
oportunidade e ndo um problema, como prevé a propria declaracéo:

A aquisi¢cdo de conhecimento ndo é somente uma questao de instru¢dio forma
e tedrica. O conteudo da educacdo deveria ser voltado apanieriores e

as necessidades dos individuos com o objetivo de torna-los gpaoscgar
totalmente no desenvolvimento. O ensino deveria ser relacionado as
experiéncias dos alunos e a preocupagfes praticas no sentidolhde me
motiva-los (UNESCO, 1994/2005, p.140)

Esse mesmo excerto nos remete a dimensao da pratica eao r@$aexperiéncias dos
alunos. Nesse sentido, o “esforco concentrado” implica no reconhegim@ndiversidade
Ccomo recurso a ser usado, estimulando nosso modo de pensar e féaeio, P@to se reflete
no desenvolvimento de estratégias que procuram promover a genuina efjateac
oportunidades” (Idem, p.132).

De modo geral, os instrumentos internacionais proclamadores do dirdibolade a
educacdo buscam alinhavar politicas publicas em prol da democractn & vista o
desenvolvimento das politicas, aqui analisadas, pode-se dizer que airalusducacao esta
com o caminho tracado, sendo esse de mdo Unica, ou seja, ndo tentdexotta a sua
relevancia humanitaria e, sobretudo, para a manutencao da democracia.

Entretanto, vimos, por meio da espiral da inspiracdo, como essasapd@éiarticulam
e a que interesses priorizam, mas 0 que nos interessa € 0 outda leadeda: aquele que
resiste e que se faz presente, mesmo que timidamente, no bojocdasddis que vém se
fortalecendo desde o século XVIII: a inclusdo na perspectiva doodileitodos a educacéo.
Nesta perspectiva, inferimos o titulo deste capiEDJCACAO DEMOCRATICA: UMA —
DEMANDA UNIVERSALo qual, nesse momento, é o que nos parece ser legitimo.

Assim, fechamos este capitulo com as palavras de Adorno (201@e#tceata luta
pelo direito de todos & educacédo, para quem “é preciso lembrar que éageo-€ bom —
inserem-se no processo milhBes de pessoas que antigamente ingiayam do mesmo” (p.
146). Diante disso, ndo podemos perder de vista dois pontos fulanalesfio em educacdo:
o direito de todos a educacéo e que somos todos diferentes!
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CAPITULO 2
EDUCACAO PARA TODOS NA PERSPECTIVA NACIONAL

Digo: o real ndo esta na saida nem na chegada,
ele se dispde para a gente é no meio da travessia.
Guimarées Rosa

Tendo em vista as mencionadas Declaracdes no capitulo anterior, bsigsdshenciar
em nosso contexto os “graus” de aproximagéao e de distanciament@ddeazlucacao para
todos®. Nosso propésito nos aproxima de dois documentos de ambito nacional sobre a
educacdo: o PNE (BRASIL, 2001) e o PDE (BRASIL, 2007).

Ambos sdo documentos-base que tracam as estratégias para @@ducamo tal
sinalizam a perspectiva politica adotada para a educacaoitaagilém do mais, por serem
os balizadores internos, representam as articulacées do paisddiaggpiral da inspiracao.
Lembramos que, no momento atual, ndo ‘hé uma politica especificeldsio e, sim o
principio de inclusédo dentro de varias de nossas politicas.

Nossa opcdo por esses documentos decorre das andlises de Balls(fie6n
pesquisa das politicas educacionais. De modo geral, para o referido autor:

A andlise politica necessita ser acompanhada por cuidadosa aesgiosal,

local e organizacional se nos dispomos a entender os graus de “aplicacédo” e de
“espaco de manobra” envolvidos na traducao das politicas nas poaticas
diferencial “trapaca” das disciplinas da reforma (p.16).

Estes documentos foram analisados, na perspectiva de Adorno (2010), devido a
relevancia da teoria critica para o debate das mudancasodesva¢cessarios quando se visa
a educacao para todos. Alinhados a essa perspectiva, discutiremagoirctugducacao a
partir de Booth & Ainscow (2002). Assim, manteremos o fio condutor jadoura capitulo
1.

De modo a situar a discussao da inclusdo em educagao no ambitolnhosramos
analisar nestes documentos se eles proporcionam a Educacéo para ¢ochasesse direito

€ definido nos mesmos.

%6 A politica de Educagéo Inclusiva foi introduzidasnpoliticas publicas do sistema educacional keiesil
através da PNEE — Politica Nacional de Educacaedep(BRASIL, Ministério da Educagdo. Secretarea d
Educacado Especial, 1994), da nova LDB — Lei detbies e Base da Educacdo Nacional (BRASIL. Senado
Federal: Lei de n°® 9394/96, 1997), dos PCNs — Ratras1Curriculares Nacionais — de Adaptacdes Quaries
para a Educacdo de Alunos com NEE (BRASIL. Ministéla Educacdo. Secretaria de Educacdo Especial,
1999), do PNE - Plano Nacional de Educacdo (BRASknado Federal, 2000) e do PDE - Plano de
Desenvolvimento da Educacéo (BRASIL — MEC s/d.Xd@=adisponiveis enWwWW.mec.gov.br
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Diante disso, salientamos que nossa analise recaiu sobre algahss tréos
documentos supracitados.

2.1 Plano Nacional de Educacdo (PNE)

O PNE representa a politica publica de educacéo do Estado lvasieiface de seu
tempo de abrangéncia ser superior a quaisquer governos que possamssaragpéim de
evitar ziguezague na politica educacional. A metafora do ZigueZ&JNHA, 1991) ilustra
a tradicdo de descontinuidade de programas e politicas publicasegusdo o autor,
decorrem do eleitorismo, do experimentalismo pedagogico e do volomiddsoldgico, que
levam o0s governantes a imprimirem suas marcas, desfazendo otave @% curso e
projetando um novo plano salvador.

Com o PNE busca-se assegurar a continuidade das politicas dandsmem orearater
plurianual. Mas, isso ndo assegura sua eficacia, a qual degengiau de compromisso
assumido tanto na formulacdo quanto na sua implementacéo pelos govéandse), pela
sociedade.

A despeito deste aparato de blindagem, a marca da descontinuidaolesshte nesta
politica educacional, materializada pela meta sempre adisganii@acdo do analfabetismo e
universalizacdo do ensino fundamental. Conforme a Constituicdo da Reagtéxdierativa do
Brasil- CRFB (BRASIL, 1988), em seus artigos 212, § 3° e 214, o BNEsustentagéo
econdmica e diretriz claras, respectivamente:

Art. 212. A Unido aplicar4q, anualmente, nunca menos de dezoito, e 0s
Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco gamto, no
minimo, da receita resultante de impostos, compreendida a provedéente
transferéncias, na manutencéo e desenvolvimento do ensino.

(...)

8§ 3° A distribuicdo dos recursos publicos assegurard prioridade
atendimento das necessidades do ensino obrigatorio, nos termosndo pla
nacional de educacao.

Art. 214 — A lei estabelecerda o plano nacional de educacdo, deadur
plurianual, visando a articulacdo e ao desenvolvimento do ensingeas
diversos niveis e a integracdo das acdes do Poder Publicorguzam a: I-
erradicagdo do analfabetismo; Il- universalizacdo do atendinesnoolar; 11l —
melhoria da qualidade do ensino; IV — formacdo para o trabalhe; V
promoc¢ao humanistica, cientifica e tecnolégica do Pais.

Essas previsdes constitucionais foram revogadas pela lei ordieanfal10.172/2001,

que aprova o PNE, atenuando os objetivos fixados na Constituicao. ASsmvyeasalizacao

?’Em 2010, reiniciam-se as discussées para o novm Macional de Educacéo (PNE) que, uma vez aprovado
vigorara no periodo 2011-2020.
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do atendimento escolar” foi transformada em “elevacdo global do ddvekcolaridade da
populacao”, sugerindo o afrouxamento das finalidades. Quanto aos meinambégamento
previsto na CRFB/88, no artigo 212, § 3° o Presidente da Republica lancodenséa
prerrogativa de veto sobre o Plano, conforme demonstra Valente e Romano (2002):

O principal item vetado tem a seguinte redacao: “elevat@ década, através

do esforco conjunto da Unido, estados, Distrito Federal e municijnos,
percentual de gastos publicos em relacédo ao PIB, aplicados eat&uygara
atingir o minimo de 7%. Para tanto, os recursos devem ser ampliados
anualmente, a razéo de 0,5% do PIB, nos quatro primeiros anos de Rkeno
0,6% no quinto ano”. O outro veto é igualmente curioso: manda quésas t
esferas do Poder Pudblico, ao elaborarem o0s orcamentos, respsitem a
vinculag¢des e subvinculagbes constitucionais relativas a edydsegad como

os valores necessarios a garantia de minimos padrdes de dpialadansino

(p. 105).

Apés esta digressao que demonstra o quanto a legislacdo educagimsdnta um
campo de disputa entre diferentes interesses, cumpre-nos contitusiraa os dispositivos
legais que dao forma e vida ao PNE.

A Lei n. 9.131, de 24 de novembro de 1995, no art. 7°, 8§ 1°, confere ao Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) a responsabilidade de subsidiar aagkd@ acompanhar a
execucgao do Plano Nacional de Educacéo.

Ao MEC, 6rgéo formulador e executor das politicas federais de éayaagnpre nédo
apenas instituir “0s mecanismos necessarios ao acompanhamentotalsonstantes do
Plano Nacional de Educacdo” e assegurar a realizacdo de @esliperiodicas dos seus
niveis de implementacdo, mas, sobretudo, exercer a coordena¢édo doopecesscucao do
PNE. Subsidiariamente, compete ainda ao MEC a tarefa de inceafivastados e 0s
municipios na elaboracdo de seus respectivos planos decenais, enmemapao que
estipula o art. 2° da Lei n. 10.172. O Poder Legislativo federal tamdn&@ineu a incumbéncia
de acompanhar a execucéo do PNE (art. 3°, § 1° da Lei n. 10.172).

Ja a Lei n. 9.394, de 24 de novembro de 1996, que estabelece as dirbazes da
educacao nacional (BRASIL, 1996), dispde no artigo 9°, “a Unido incumbidselaborar o
Plano Nacional de Educacgao, em colaboragcdo com os Estados, oo [kstigral e os
Municipios”. Além disso, no artigo 87, o § 1° determina que “a Unido, n@ giezim ano
(...) encaminhara, ao Congresso Nacional, o Plano Nacional de Educacadiretazes e
metas para os dez anos seguintes, em sintonia com a Da&eldMagdial de Educacéo para
Todos.”

Notadamente, o processo de elabora¢do do Plano Nacional de Educagduexo.
Apesar dos dispositivos legais representarem um avancgo de darateratico no que tange
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a elaboracgdo, ndo podemos nos furtar de problematizar os desdobramesetis guecesso
teve em decorréncia de interesses diversos.

Foram encaminhados 2 (dois) projetos de lei de PNE a Camara pias s, sendo
um das entidades (sobretudo sindicais ligadas a educacao) conlvecmb PNE da
Sociedade Brasileirdiderado pelo deputado Ivan Valente (PT/SP), subscrito por mais de 70
parlamentares e todos os lideres dos partidos de oposicdo a Canmaeputasios. O outro,
do MEC - quanto ao seu substituffjode autoria do Deputado Nelson Marchezan
(PSDB/RS), foi aprovado no final de 2000 e, sancionado pelo presidanenfo Henrique
Cardoso, em 9 de janeiro de 2001.

Segundo Valente (2002), o texto aprovado retrata a correlacao de doie, de modo
articulado, contempla os interesses da elite, a quem o MEEsegpa. Dai a caracteristica
peculiar do texto legal apontada pelo autor:

No que interessa aos “de cima” (no caso, a politica do governo3 teme lei

com comandos precisos, hum estilo criterioso, detalhista @ gegal, auto-
aplicavel. No que interessa aos “de baixo” que eventualméotéenha sido
possivel ou conveniente suprimir, recorre-se a redagao “genérica”, no mais da
vezes, sujeita a uma regulamentacdo sempre postergada NVALE
ROMANO 2002, p.99).

Diante disso, cabe-nos reconhecer a capacidade (leia-se podtca pple tem o
MEC. Em consequéncia, o documento expressa, de modo geral, que os prdblsmtsna
educacional brasileiro se concentram na ineficiéncia, na ma daonde professores, na
gestdo incompetente dos recursos humanos e financeiros e @esaldp dependeriam
apenas do Estado, o que para nés esta em perfeita consonancia com a ordestacapitali

As intencionalidades subjacentes ao plano Ihe dédo formato de eartdedcoes.
Segundo Valente e Romano (2002), “os vetos que FHC impds a lei, aladicidizarem tal
caracteristica, retiram do PNE precisamente alguns disjpssgue a pressao popular havia
forcado a que fossem inseridos” (p.106).

Conforme Davies (2002), a fragilidade do Plano decorre da IGgpeanal do capital
financeiro internacional que estrutura nossa sociedade e o Estadendeea responder a
reproducdo do capital em detrimento das necessidades humanas. As prosfasidam o
dominio da perspectiva econdmica na educacdo decorrem de instrulegai®®laborados
pela Unido. Nesse sentido, o autor problematiza as Emendas @instits (ECs) e leis que

retiram recursos da educacao:

% O PNE-Lei, embora originario do PNE-substitutiéouma cépia quase total do PNE-MEC, no que tange as
diretrizes e metas, em decorréncia dos vetos mmesi@is ao PNE-substitutivo, aprovado pelo Senado e
encaminhado a ele para san¢éo (DAVIES, 2002, p.1).
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A EC que criou o Fundo Social de Emergéncia, em 1994, e posterierment
prorrogada até dezembro de 1999, com o nome de Fundo de Estabilizacdo
Fiscal (FEF), resultou na perda de bilhdes de reais para acadymiblica em
ambito federal, estadual e municipal, pois desvinculou 20% dos impostos
federais destinados a manutencéo e desenvolvimento do ensing, (A4SiEn

como 20% do salario-educacdo. Esse prejuizo, pelo menos para a educacao
administrada pelo governo federal, continuou de 2000 a 2003, em
consequéncia da prorrogacdo desta desvinculagéo, agora com o roRld de
(desvinculacdo da receita da Unido), pela EC 27, de marco de 2000. O
prejuizo continuard pelo menos até 2007, com a prorrogacdo da DRU pela
Emenda Constitucional 42, patrocinada pelo governo Lula (DAVIES, 2002,

pg. 2).

A atitude presidencial estd embasada na “cartilha” da Iégpomomicista, a qual
afirma serem o0s gastos sociais (salvo aqueles, em geral rder caompensatorio,
contemplados na execucdo do ajuste estrutural) algo estranho leahpslitica do FMI
(VALENTE e ROMANO, 2002). A partir desta analise fica evidenqte o PNE tem como
base fundante a politica educacional imposta pelo Banco Mundial ao MEC.

Com isso, alcancamos a que e a quem serve o Plano Nacionalc@dedtdise € que
podemos chama-lo de Plano Nacional. Basta retomarmos as orisrdacBanco Mundial
na Conferéncia de Educacao para Todos, discutidas anteriormentaisgsrgpdem o ensino
centrado nas redes de educacédo a distancia, como modelo de efigiéficacia, por onde os
estudantes podem navegar e acessar a qualquer momento a rede decGaforma
disponibilizada democraticamente.

Contudo, h& ressalvas quanto a esse modelo de educacdo. Nesse aanfide,
destacar o posicionamento de Adorno (2010), o autor esclarece que a iatosmapntrapoe
ao conhecimento. Uma vez que, a formacéo esta relacionada comssprdeelaboracédo do
conhecimento e da experiéncia com a realidade negando, desta #pussibilidade do
pensar aligeirado imposto pelos meios tecnoldgicos.

Assim, argumenta o referido autor, “é preciso romper com agdaenquanto mera
apropriacdo de instrumental técnico e receituario para &refiai insistindo no aprendizado
aberto a elaboracdo da histéria e ao contato com o nao-idéntderenciado” (p.27). Ou
seja, ndo basta a humanidade estar apta ao trabalho € preciso querns $®oreem como
elementos transformadores da sociedade e para isso € predilse sgja possivel elaborar o
conhecimento, compreender as correlacbes entre o presente e do ppass enfim,
vislumbrar um futuro cada vez mais humano.

Apesar dos limites histéricos e politicos, a elaboracdo do PNEibtoatpara a

consolidagdo de um documento, com diretrizes e metas, que abrange toduvsio® n
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modalidades de ensino, por ser “uma lei de compromisso, a op¢ao étioen pdeal de
educacédo para o Pais, o pacto politico e técnico por metas necessérias’'L(ERASE| p.15).

Este documento esta estruturado sobre trés pontos-chave: 1. Diagdassituacao;
2. Enunciado das diretrizes a serem seguidas; 3. Apresentacao desbj@ebetas a serem
atingidos. Desta forma, contempla: | - Introdugcdo, com o histéricopbjetivos e as
prioridades; Il - Niveis de ensino, que trata da Educacao B&Sicegcao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio) e da Educacdo Superior; Ill - Modaliddeesnsino
(Educacéo de Jovens e Adultos, Educacéo a Distancia e Tecnologiasi&uais, Educacao
Tecnoldgica e Formacdo Profissional, Educacdo Especial e Edutztigena); IV -
Magistério da Educacédo Basica (formacéo dos professores eagdar do magistério); V -
Financiamento e gestao; e VI - Acompanhamento e avaliacdo do plano.

Na introducéo, o texto deixa claro sua espiral de inspiracdao danémbito externo
guanto interno. Do ambito internacional traz em destaque o Compromi€smf#aéncia de
Dacar sobre Educacéo para Todos, promovida pela UNESCO, em maio de 2000; a Declaraga
de Cochabamba, dos Ministros da Educacdo da América Latina e Caribe, sobgd&gaca
Todos (2000); a Declaracdo de Hamburgo, sobre a educacdo de adedaracao de
Paris, sobre Educacéo Superior; a Declaracdo de Salamancayesmssidades especiais de
educacao e os documentos das Nacgdes Unidas e da UNESCO sobedasshilimanos e a
nao-discriminacdo. Do ambito nacional, comunga com a Constituicdo FEERASIL,
1988) e com a Lei de Diretrizes e Bases (BRASIL. Senado Federal: Le98@496, 1997).

Diante de tantas influéncias, cumpre-nos levantar do documento trecieos
evidenciam os caminhos tracados no que tange a inclusdo em educa¢sm pptamos em
apresentar urpout pourrido ideéario de inclusdo que constréi o documento:

O Plano Nacional foi arquitetado sobre trés eixos: a educacandiaito, a
educacdo como instrumento de desenvolvimento econémico e social e a
educacdo como fator decluséo social Ela é vista como a estratégia mais
eficaz de combate a excluséo, pelo poder que o conhecimento e asdesilida
desenvolvidas fornecem a pessoa na sua insercao e participacao social (p.21).

1) Garantia de ensino fundamental obrigatério de oito “arogodas as
criancas de 7 a 14 anos, assegurando 0 seu ingresso e permanésoidgana
a conclusdo desse ensino (...);2) Garantia de ensino fundaméotimisas
que a ele ndo tiveram acesso na idade prépria ou que ndo o cor{clyjradm
Ampliacdo do atendimento nos demais niveis de ensino a educagd, iof
ensino médio e a educagéo superior (...) ( p.35).

“Atualmente, sdo nove anos de escolaridade obrigatér acordo com a lei n® 11.274, de 06/02/2006a Pa
aprofundamento ver:http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Ensfundéancrienger.pdf Acessado em:
14/10/2010.
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De acordo com a Constituicao Brasileira, o ensino fundamentaigaidgivio e
gratuito. O art. 208 preconiza a garantia de sua oferta, welparatodos os
gue a ele nao tiveram acesso na idade propria (...) é prioidadeé-loa
toda populacéo brasileira(p.45).

Uma educacdo que propicie aprendizagem de competéncias de garale
(...) preparando jovens e adultos para os desafios da modernidad&oo ens
médio deverd permitir aquisicdo de competéncias relacionanlagleno
exercicio da cidadania e da insercéo produtiva (...) habiligedtesncorporar
valores éticos de solidariedade, cooperacao e respeito as indidiaded (p.
57).

As diretrizes do Plano Nacional de Educacdo apontam paraagiarie
incentivos e aetirada de todo obsticulopara que os jovens permanecam no
sistema escolar e, aos 17 ou 18 anos de idade, estejam concluindagied
basica com uma sdlida formacéao geral (p. 58) (grifos N0ssos).

A leitura atenta dos trechos citados acima revela o idearioctieso emanado do
ideal liberal, no qual o direito é entendido como forma de diminuiesigubldades sociais e
ampliar democraticamente as oportunidades, como se isso baggiasses0. Entretanto, é
justo reconhecer o alargamento da consciéncia brasileira sobssto @ieducacéo. O perigo
é limitar o exercicio de cidadania & oportunidade de acesso a escolarizagao.

Esta perspectiva perpassa todo o documento na medida em que o etestheae as
desigualdades sociais e aponta como solucdo o direito ao aceshaagde sem se
responsabilizar por politicas intersetoriais, entre outras omsiss@drecho abaixo ilustra esta

problematica:

O problema da excluséo ainda é grande no Brasil. De acordo com geconta

da populacéo realizada pelo IBGE em julho de 1996, séo cerca del®éanil

de criancas de 7 a 14 anos fora da escola, parte das quaié esfave e a
abandonou. Uma parcela dessa populacdo pode ser reincorporada a escola
regular e outra precisa ser atingida pelos programas de¢céduda jovens e
adultos (BRASIL, 2001, p. 48).

Deste modo, a questdo do acesso € uma palavra-chave do PNE, panissmte
proposta a ampliagdo da jornada escolar em turno integral. Nesfeg®, “o turno
integral e as classes de aceleracdo sdo modalidades inovaaldesmsativa de solucionar a
universalizacdo do ensino e minimizar a repeténcia’ (Idem,nhige23). Essa oferta é
entendida como a forma de diminuir as desigualdades sociaigliaratiemocraticamente as
oportunidades de aprendizagem. Em suma, o fato de estar na eseal&rig a diminuicdo
das desigualdades. O que nado procede, pois a questdo da desigitdadeno pano de
fundo a estrutura social, a concepcao econémica, a politica degamg de salério, assim
como de saude, moradia, educacéo, lazer e, assim por diante.

Chamamos a atencéo para o mecanismo de afrouxamento do Plano. Fato semelhante ja
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apontado na analise da Declara¢do de Educacao para Todos. Assim esta fiEagisanto o
PNE estabelece objetivos e metas globais para a Nac&o, os plamantes federados
determinardo a participacdo de cada um no conjunto, o que implica tra rdaboracao,
duas referéncias: o desejo nacional e as possibilidades |IBRIAS(L. Lei n°® 10.172 de 09
de janeiro de 2001,p.23). A nosso ver, esta previsdo isenta a responsablitidBdado
quanto a exigéncia de obtencao de resultados.

A despeito da discusséao tracada sobre o PNE acerca da inclusdo como dioglits de
nos deparamos com uma incongruéncia conceitual, a saber:

Uma politica explicita e vigorosa de acesso a educacao, mnsabilidade
da Unido, dos Estados e Distrito Federal e dos Municipios, é amaicéo
para que as pessoas especiais sejam assegurados sessadaditoacdo. Tal
politica abrange: @é&mbito social,do reconhecimento das criangas, jovens e
adultos especiais como cidaddos e de seu direito de estaegrados na
sociedade o mais plenamente possivel; @nbito educacionaltanto nos
aspectos administrativos (adequagéo do espaco escolar, de seus@uopa

e materiais pedagogicos) quanto na qualificacdo dos professalesaas
profissionais envolvidos. O ambiente escolar como um todo deve ser
sensibilizado para uma perfeita integragao. PropGe-se uma esegladora,
inclusiva, aberta a diversidade dos alunos, no que a participdga
comunidade é fator essencial (Idem, p.86).

Pois bem, se € uma educacéo para todos, logo todos somos especlasgdadnaver
adjetivacdo, que nos distinga, na promocéo da inclusdo. Assim seediocacdo inclusiva
tende a fortalecer grupos ou pessoas que historicamente vem tendo chanos de
participacdo na sociedade, por terem sido subjugados e/ou silenciaguea#ssos sociais,
politicos, econébmicos e culturais.

O problema é que a escola € excludente, haja vista velhos e bentidoshe
instrumentos de manutencdo da ordem: a evasao e a repeténsiao Aliscumprimento do
direito a educacéo, seja produzido dentro da escola ou fora dela, ser@reblematizado
de modo amplo, a fim de contemplar os ambitos variados que o influenkiasta
perspectiva, é fundamental o aprofundamento a respeito da inclusdo emaedtal como
defendido por nés, ou seja, a partir das dimensdes de culturas, politicas e praticas.

A fim de combater os efeitos excludentes operacionalizados pela,e3s governos
priorizaram a politica de correcdo das distor¢cdes idade/séries:

O atraso no percurso escolar resultante da repeténcia as# einaliza para

a necessidade de politicas educacionais destinadas a corregdistoigoes
idade/série. A expressiva presencga de jovens com mais de 14caansino
fundamental demanda a criacdo de condicdes proprias para a agemdiza
dessa faixa etaria, adequadas a sua maneira de usar 0 esgEEQPP,00S
recursos didaticos e as formas peculiares com que a juventude tem derconviv
(BRASIL, 2001, p.47).
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A propésito, é essa exclusdo que também marginaliza e, por consegliana,
milhdes de brasileiros de qualquer perspectiva de futuro. Nao egtampatando a educacao
como solucdo para a desigualdade, o que ndo aceitamos € quefadtaswause maior
desigualdade, reforcando a hierarquia entre as diferencas.

Fato este, comum em qualquer regido do pais, e ndo pontual, como afirma
documento: “a existéncia de criancas fora da escola e as daxasalfabetismo estdo
estreitamente associadas. Trata-se, em ambos o0s casos, demgsobtzalizados,
concentrando-se em bolsGes de pobreza existentes nas perifenass whwas areas rurais”
(Idem, p.48). A nosso ver, pode ser agravado nessas regides,umagréblema de ambito
nacional que esta associado a questdes econbmicas, sociais, de sdtfmmllu® entre
outras; evidenciando a desarticulacdo das politicas publicas, quebj@nmatzamos neste
trabalho.

A solucdo apontada também se mostra equivocada por focar apefia® aa
pobreza, ao assim prever:

Além do atendimento pedagdgico, a escola tem responsabilidaziais sjue
extrapolam o simples ensinar, especialmente para criangastesar Para
garantir um melhor equilibrio e desempenho dos seus alunose faz-
necessario ampliar o atendimento social, sobretudo nos municipinene

renda, com procedimentos como renda minima associada a educagéo,
alimentacgédo escolar, livro didatico e transporte escolar (BRARBD1, p.49).

Em suma, essa politica publica de alivio da pobreza encontra terreno fértil rgieduca
e por meio desta lanca programas de bolsas, que ndo séo diredss Bacmodo diverso, a
politica inclusiva € aquela que busca assegurar a universalt@gaaeitos civis, politicos e
sociais.

Diante disso, defendemos que o direito a educacao implica ndo aperaagaantia
e sua efetivacdo, que demandam medidas de universalizacdo doeadesgp@rmanéncia,
mas, sobretudo, uma formag&o humana de modo critico e reflexivo, parstejagde fato,
comprometida com um projeto de emancipacéo e inclusédo de todos em tc@lobims

sociais.

2.2 Plano de Desenvolvimento da Educagéo (PDE)
O Plano de Desenvolvimento da Educagédo (PDE) representa a politicza piel

educacao do atual governo brasil&lrou seja, é um plano do executivo, criado no governo

%0 A redacao deste capitulo se deu no Gltimo anoostergo do presidente Lula. Mantivemos a redacamaini
uma vez que a nova presidente, Dilma Rousseffesepta a continuidade daquele governo.
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Lula, cujo conteudo contempla alguns principios e diagnosticos jekstialos no Plano
Nacional de Educacéo (PNE).

A despeito de as acbes do PDE incidirem sobre aspectos do PNEgnsligio de
plano, em sentido proprio, vem sendo questionada. Saviani (2009, p.25) lhe confétero ca
de programa de acdo por entender que o PDE ndo se define contégiestpara o
cumprimento das metas do PNE, pois “ndo parte do diagndstico, dagetirdtrs objetivos e
metas constitutivos do PNE, mas se compde de acdes que naoudenantiganicamente
com este”. Conforme o autor, faltam-lhe elementos essenciais que tzaacian plano.

O PDE foi oficializado por meio do decreto n. 6.094 de 24 de abril de 2007, sob a
égide de um conjunto de programas de melhoria do sistema educaciordlrange a gestéo
educacional, a formacédo de professores e dos profissionais de sem@pmo escolar, as
praticas pedagdgicas, a avaliacao, a infraestrutura fisica eucsoepedagogicos.

Tem como objetivo dar consisténcia e organicidade a politica dentesizacao,
garantindo a articulagio entre a Unido, estados, Distrito Fedemahicipios. Para isso conta
com o Plano de Acdes Articuladas (PAR), que é o instrumento juddiEstador do novo
regime de colaboracao entre os entes federativos. Além disso, pragud® compartilhada
entre gestores e educadores locais, assim como da participacédo das taddlcomunidade.

O PDE esta estruturado numa pluralidade de acfes e programses,irgaaamente
baseados em decretos e isso é especialmente problematico, tendsteeim tradicional
ziguezague na politica publica que vem marcando educacéao braBiseaa (2009) elenca os
documentos que fundamentam o PDE, respectivamente:

1. Empresérios do Movimento Todos pela Educagédo. Metas do Movimento
Todos pela Educacéo. (2006);

2. UNICEF/MEC. Aprova Brasil: o direito de aprender: boas gaatiem
escolas publicas avaliadas pela Prova Brasil. (Junho de 2007);

3. BRASIL. Decreto n. 6.094 de 24 de abril de 2007. Dispde sobre a
implementacdo do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo. No
decreto constam 0s seguintes aspectos (O Plano de Metas éramgrog
estratégico do PDE): a) Diretrizes que pautam o compromisEmida com

os Municipios, o Distrito Federal e os Estados; b) indice dem®lvimento

da Educacdo Basica (IDEB); ¢) Sobre a Adesdo ao compromissoa d) D
Assisténcia Técnica e Financeira da Unido; e) Do Plarfg;des Articuladas
(PAR);

4. Conjunto de portarias, portarias normativas, editais, ré&ssduconvénios,

leis, decretos, portal do professor e demais legislagdo queditsidliza cada

uma (sic) dos 41 programas que constam no PDE;

5. MEC. O Plano de Desenvolvimento da Educacdo: Razdes, Principios e
Programas (p.11).

Dentre estes documentos daremos énfase a dois em especifippes&rios do
Movimento Todos pela Educacéo- Metas do Movimento Todos pela Educacéo (2096) e
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Plano de Desenvolvimento da Educacdo: Razdes, Principios e Progrf&as (BRASIL,
2007); por entendermos que ambos atendem aos objetivos propostos neste estudo.

2.2.1 Empresarios do Movimento Todos pela Educacdo. Metas do Movimento Tad
pela Educacao - TPE

O nome dado a agenda dos empresarios traz em seu bojo um fartelegélgico ao
difundir a ideia de que o sucesso da educacdo depende do envolvimento de “todos”
(individuos e organizacdes). Notadamente, a relacdo Estado/empresadaganismos
internacionais nao tem fortalecido o dever do Estado com a manutigng@zola publica,
pelo contrério, tem produzido o seu afastamento.

A luz desta proposicdo, problematizaremos a evidente relacdo do publazdpna
educacao brasileira. Num contexto de derrotas e avancos do capgdraaprivada ganhou
mais forca e o0 que era publico, isto é, potencializado publico na p@dicativa, sofre o
processo de comodificacdo (LEHER, 2005). Em outras palavras, a convessamsdsa que
eram pensadas como publicas e agora sdo pensadas como prégsiasadanercantil ou pelo
menos que devam estar ligadas a esfera do mercado.

Neste contexto, buscamos desvelar os ideais mercadolégicos deetasusesta
politica publica de educacao. Assim, pensamos ser de suma importancia trazertiptoda
empresa que sustenta esse programa.

Os principais patrocinadorgssdo: Banco Real, Dpaschoal, Instituto Unibanco,
Odebrecht, Fundacéo Itau Social, Gerdau (industria de aco), Institutargoar@orreia,
Fundacdo Bradesco, Suzano (industria de papel e celulose). H4 tamsbérarcerias
estratégicas com a ABC, (empresa de propaganda), Rede Globo, Institoto 2gmna, DM9
DDB (agéncia de publicidade), Rede Energia (setor privado dedgellagenergia). A rede de
apoio é constituida pelas seguintes empresas: Fundacdo SM (elitndacao Victor Civita,
Alexandria (no site ndo h& informagcédo alguma sobre esta igdtjuiFriends (agéncia de
audio), Rede Record, McKinsey&Company (empresa de consultoriastéolyeMicrosoft,
Fundacao Santillana (o Grupo Santillana € o braco editorial do Grupg@ipal empresa
de comunicacdo em lingua espanhola), Instituto Paulo Montenegro (ONGgpsAma

Escola, Canal Futura.

%1 Disponivel emHTTP://www.todospelaeducacao.com.br
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Dadas estas circunstancias, podemos inferir que o PDE represetta empresarial
e financeiro. Todavia, essa ndo € a caracteristica espetafiealucacao brasileira. Neste
estudo, estamos demonstrando a l6gica mercadologica que revgxibtiaas publicas de
educacao por meio da espiral da inspiracao.

Outro fato relevante se apresenta pela auséncia dos profes€breBRDE
institucionaliza esse quadro com o agravante de ser um plano peakadetpr empresarial,
isso caracteriza a deslegitimacdo dos professores como interlocutoréictaguucacional.

Essa perspectiva revela a logica mercadologica que refunzebmaliprofessores e a
principal ressignificagdo passa pelo deslocamento dos mesmosntendrebalhadores
intelectuais para os profissionais que fazem tarefa docentectlszaé fazer docéncia, outra
coisa é executar tarefas docentes, ou seja, quem executane@essariamente, o intelectual,
0 que pensa.

Em seu langcamento, foram apresentadas cinco metas: Tod@aaigovem de 4 a 17
anos deverdo estar na escola; Toda crianca plenamente alfibatz®s 8 anos; Todo aluno
com aprendizado adequado a sua série; Todo jovem com o Ensino Médio cornélogld®
anos e Investimento em Educacdo ampliado e bem gerido.

Essas metas constituem-se num rol de boas intengdes, até gjoeese contrario.
Nesse sentido, Saviani (2009) aponta as contradigcbes entre o discurgoatica dos
empresarios:

1. De um lado, os empresérios exigem isencdes fiscais que lemefis seus
negocios e, a0 mesmo tempo, criticam os gastos publicos e [propdem] o
enxugamento das contas governamentais e [exigem] a reducanathh¢ado
Estado, eles estdo inviabilizando qualquer possibilidade de aéwldas
investimentos publicos na educacao (p. 44);

2. Muitos destes empresarios sdo contra o financiamento da eduopeéiors
No entanto, é preciso lembra-los de que a formacao de pnafess e deve
ser cada vez mais atribuicdo da educacao superior. E, senmspresebem
formados, as metas da educacdo béasica ndo poderdo ser atipgitaso,
sem uma forte ampliacdo do financiamento publico ao ensino syperio
busca de melhoria da qualidade da educacao terd dificuldadesgde ahe
resultados significativos (idem);

3. A tendéncia dominante entre os empresarios de considerar a&mwgoago
uma questdo de boa vontade e de filantropia, que seria resohima pe
voluntariado, ficando subjacentes os interesses mais especHicque
alimentam o desejo de ajustar os processos formativos asdismde mao-
de-obra e aos perfis de consumidores postos pelas proprias empresas (p.45)

Estes argumentos nos permitem questionar 0S reais compromissogeriia a
empresarial. E reconhecido que nenhum pais do mundo teve desenvolvimentce social
econdmico sem educagdo, portanto, conhecimento € poder, mas é também uma via

fundamental para a justica social, acesso aos direitos e oportenidades para todos.
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Apesar de este discurso ser o mote da agenda TPE, cumpt@aregsa ao desvincular a
Educacdo Basica da Educagdo Superior, 0s empresérios corrobtaadércia histérica da
elite dominadora, a qual estabelece propostas e politicas que ritagme restringem a
perspectiva de formacao humana.

O posicionamento, na préatica, dos empresarios do movimento - TPE eowtrari
proprio PDE (2007), que propde mudar as falsas oposi¢des instauradas na politicareducac
do pais. Dentre elas, destacamos a oposicdo entre educacdoebésiceacdo superior
fundamentada no documento da seguinte forma, “como se pode pengafoegar a
educacdo béasica se a educacdo superior, debilitada, ndo Ihesrofemporte mediante
formacao de bons professores em namero suficiente?” (p.7-8); e continua:

A formacdo inicial e continuada do professor exige que o parque de
universidades publicas se volte (e ndo que dé as costas) paiacacao
basica. Assim, a melhoria da qualidade da educacdo bésica degsende
formacdo de seus professores, o que decorre diretamente das dadésini
oferecidas aos docentes. O aprimoramento do nivel superior, peezsesta
associado a capacidade de receber egressos do nivel béasichemais
preparados, fechando um ciclo de dependéncia mutua, evidente e positiva
entre niveis educacionais (p.10).

Observa-se que o PDE com sua previséo contra as falsas opospa&tarepor meio
da educacéo, o principio da igualdade de oportunidades. O problema s$i@aireas do
sistema politico, que permite aos “homens de negécio” (FRIGOTTO, 1995) almkjares)
mesmo que para iSSo seja preciso “cortar gastos” na educacao.

Ao lado disso, os investimentos defendidos pelo TPE, em termos pergemduais
alcancar o patamar de 5% do PIB até 2021, seguindo a linha adotadgapetoMundial,
que afirma que os recursos para educacao sao suficientes, e aqiemarrelaciona-se a
ineficiéncia da gestdo. Contrapondo a esta visao, langamos maoudem@gdo de Leher
(2010),

No Brasil, os recursos para toda a educacdo publica sdo ded8,3IB,
virtualmente é impossivel manter um sistema de educagdo quenginc
Temos hoje 170.000 escolas publicas, mas mais de 100.000 ndo conseguem
garantir 4h de aulas por dia. Notadamente, nosso sistema edulcaéiona
garantiu sequer uma materialidade que permita o direito & educacao (s/p)

A magnitude das disparidades presentes no Pais € um problema demi@ssa
histéria politica e econdmica. O Plano de Desenvolvimento da Edu(@BD&) reconhece
essa desigualdade e prop6e chegar em 2022, bicentenario da Indeperdéi€iado PIB.

Mas sera este o percentual ideal de investimento na educacao?
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A Finlandia gasta 13% do PIB. Alids, o ensino em todos os niveisateviah escolar
sdo pagos pelo setor publico, neste pais. O salario inicial do profeste 1.800 euros
(aproximadamente R$ 4.500), podendo chegar a 5.000 euros, e todos tém mesttago. Nes
condicbes, entendemos o porqué os adolescentes finlandeses tém os medhbee®s nas
avaliacbes de aprendizado feitas pela Organizacdo para Cooperdgésenvolvimento
Econémico (OCDE).

Esses dados nos ajudam a compreender que 5% do PIB em educac&opposto pr
pelo TPE, séo insuficientes para realizar mudancas substantigagsné partir dessa logica,
percebemos a omissdo dos empresarios acerca de pontos nevdagdosacao, tais como:
valorizagdo do magistério, democratizacdo da gestdo educacionmaestinftura minima das
escolas.

A temadtica da qualidade da educacdo também esta presente noodidosrs
empresérios da educacao e, consequentemente, do MEC. Por meic@dga@pieitica deste
adjetivo podemos apontar dois equivocos. O primeiro de cunho ideoldgico, po&ss ao s
proclamar educacéo de qualidade, nela esta implicita a ideesdeatificacéo e néo é isso o
que ocorre, 0 que falta é a formacao a resisténcia que apontagpaaa@pacao por meio da
experiéncia (ADORNO, 2010). O segundo resulta do reducionismo adotado pelwsas,
que ndo sO conferem o caréater ideologico da educacdo de qualoladetambém a
enquadram na pratica da avaliacdo, conforme previsto nas mdé¥&daue transformam o
IDEB* em indicador de qualidade. Em outras palavras, o que conta sdo despedr
desempenho dos alunos obtidos nas provas e nada mais. Este reducionisicexié por
Saviani (2009), que o denomina de “pedagogia de resultados”, cuja fund&oesriagntra-
se na teoria pedagoégica das competéncias. O citado autor explica:

Esta, assim como nas empresas, visa obter a satisfacada®tealientes e
interpreta que, nas escolas, aqueles que ensinam sao prestaderes;deos

que aprendem séo clientes; e a educagdo € um produto que podesador

com qualidade variavel. No entanto, de fato, sob a égide da quatidalde
verdadeiro cliente das escolas é a empresa ou a sociedadaluaass sdo
produtos que os estabelecimentos de ensino fornecem a seus clientes (p. 45).

%2 Conforme o relatério de 2009 da OCDE, o rankingiggo Programa Internacional de Avaliagéo de Ao
PISA, consta em 1° lugar a China, em 2° a Coréma3®a Finlandia e, em 53° o Brasil. (Folha.congd@s
disponiveis em: http://www1.folha.uol.com.br/saber/841804-brastlafiem-53-lugar-em-prova-internacional-
gque-avalia-capacidade-de-leitura.shtAtessado em: jan/2011.

%0 IDEB foi criado pelo MEC a partir dos estudaasbelrados pelo Instituto Nacional de Estudos e Ressju
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) para avalianieel de aprendizagem dos alunos, focando o remdane
dos mesmos por meio da pontuacdo em exames patosjzaplicados nos anos finais de cada ciclo sime&n
fundamental e no Ultimo ano do ensino médio. Orunsénto avalia as disciplinas de Lingua Portuguwesa
Matematica, assim como os indicadores de fluxadade promocéo, repeténcia e evasao.
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A educacdo como posta se resume ao desenvolvimento de competéncias para
producdo e ndo para formacdo humana. Conforme Adorno (2010), as politfoasatzio
que focam o desenvolvimento de competéncias e habilidades em detraaerdfiexao
critica deixam de problematizar as imposi¢des sociais que geramusdescl

Segundo Ball (2006), o setor publico, em geral, vem passando por uma ref@isa
reflete de forma decisiva na educacédo, sendo a desregulacaonsfaréncia e a autonomia
aspectos centrais deste discurso. Essa tendéncia consiste nunfi@rmavde gerencialismo
ou modelo de organizacdo centrado na l6gica de mercado que desvaboniaeracia estatal
por ser pouco produtiva, baseando-se na suposta autonomia, disciplina, respac&als
mutua regulagéo.

Sendo assim, as politicas educacionais vém acompanhando esta terEncia
democratizagdo como um instrumento na busca por uma “educacao dedgialcom o
objetivo de reduzir os gastos governamentais e de envolver diretameateunidade nas
escolas.

2.2.2. O Plano de Desenvolvimento da Educacao: Razdes, PrincmaProgramas - MEC

Apés a implementacdo do PDE, o MEC publica o li@@lano de desenvolvimento
da educacao: razdes, principios e program@ncado pelo Ministro Fernando Haddad na
abertura da 302 Reunido Anual da Associacdo Nacional de Pos-G@adudesquisa em
Educacdo (ANPED), em 2007. Esta publicacdo esta estruturadéspattes: 1. Razbes e
Principios do Plano de Desenvolvimento da Educacao; 2. O Plano de Deseentuviia
Educacdo como programa de acdo; 3. O Plano de Desenvolvimento da Edigagao
horizonte do debate sobre o sistema nacional de educacéo.

De pronto destacamos do livro a espiral da inspiracdo queaaefdrmulacdo da
politica publica educacional engajada nas questdes da desigualdatisenvolvimento, da
equidade e assim por diante. Dentro deste padrao trazemos o seguinte trecho:

A razdo de ser do PDE estd precisamente na necessidadefreletae
estruturalmente a desigualdade de oportunidades educacionais.ir Reduz
desigualdades sociais e regionais, na educacdo, exige persglano do
Pais. O PDE pretende responder a esse desafio, através depiamanto
entre as dimensodes educacional e territorial operado pelo codeedtoanjo
educativo. Nao é possivel perseguir a equidade sem promosamisse. |...]

O enlace entre educacdo e desenvolvimento é essencial na ewedgle é

por meio dele que se visualizam e se constituem as integatesa educagao
como um todo e as outras areas de atuacdo do Estado. Nao importa a
abrangéncia do territério considerado, o bairro ou o pais. A relag@oocec
entre educacdo e desenvolvimento s6 se fixa quando as ac¢Odadin &
alinhadas e os nexos entre elas séo fortalecidos, potencialzanmsi@feitos
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mutuos. [...] Desse movimento de busca de sintonia das polftitdicas

entre si depende da potencialidade dos planos setoriais, \Baclasi
educacional, que passam, nesses termos, a condicdo de exigéncia do
desenvolvimento econdmico e social, garantindo-se que o todo sejaquri

a soma das partes (BRASIL, 2007, p.6-7).

O texto acima se encontra aparentemente em plena harmonia catearss de
inclusdo em educacédo. Contudo, precisamos, em uma analise mais profusitidereos
mecanismos elaborados para viabilizar o conteddo expresso. Com n&gis® Mnos
debrucaremos sobre os pilares que sustentam esta politica.

O PDE esta sustentado em seis pilares: visao sistémiaiudacéo; territorialidade;
desenvolvimento; regime de colaboracao; responsabilizacdo e nydwligacial. Esses, de
acordo com o MEC, possuem como diretriz:

O fortalecimento da inclusdo educacional, reconhecendo que as formas
organizacionais e as praticas pedagdgicas forjaram h@stwite uma cultura
escolar excludente e que, portanto, ha uma divida social a gatades O

PDE procura responder a esse anseio com varias acoes. Edsigadica
respeitar as especificidades de individuos e comunidades, ingréservar

as diferencas, realizando a diversidade na igualdade como fundamento
primeiro do ato educativo (idem, p.37).

Diante disso, nos perguntamos: O que estes pilares signifitamfeio deles se
promove a inclusdo tal como defendemos? A luz das questfes apontadagnimssear

explicacéo para cada um desses pilares.

Viséo Sistémica

Este pilar tem como principio combater o que o PDE considerasas faposicoes
entre educacao basica e educacéo superior; educacao infardiihe feindamental e medio;
ensino médio e educacéao profissional; alfabetizacédo e educacaordegamaultos; educacao
regular e educacéao especial, instauradas pela visdo fragmeatadacacéao, cuja base era 0s
principios gerencialistas e fiscalistas, que classificavenestimentos em educagdo como
gastos, ficando a mercé da conveniéncia administrativa ou fdmal intuito de romper com
esta fragmentacdo o MEC propde:

A visdo sistémica da educacdo, dessa forma, aparece comériococd
autonomia do individuo. Sé ela garante a todos e a cada um o dirgitms
passos e itinerarios formativos. Tal concepcao implicajceditnente, ndo
apenas compreender o ciclo educacional de modo integral, masudopret
promover a articulacdo entre as politicas especificameigntatas a cada
nivel, etapa ou modalidade e também a coordenacédo entre os ingisudeent
politica publica disponiveis. Visao sistémica implica, portaoonhecer as
conexdes intrinsecas entre educacdo béasica, educacdo superiordeducac
tecnoldgica e alfabetizacdo e, a partir dessas conexdes, iglizancas
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politicas de educacédo de forma a que se reforcem reciprocaBRSI(,
2007, p.10).

A visao sistémica consiste na compreensao do todo a partir denafise global das
partes e da interacdo entre elas, fazendo com que varias, fioteanas ou externas, atuem
num sistema em funcionamento, procurando entender a influéncia dasepéges. Assim
sendo, a principal caracteristica da visdo sistémica é esagigrartes levando em
consideracao o seu papel na estrutura do todo. Em sintese, sigmtiestualizar as partes
para entender o funcionamento do todo.

Para Morin (2008), a nocao de sistema sempre foi de nogao-apoio, arprainde
todo o conjunto de relagdes entre constituintes que formam o todo. O autor explica:

O paradigma novo que a ideia de sistema traz, Pascal ja éxgranido:
Considero impossivel conhecer as partes sem conhecer o todo, como
reconhecer o todo sem reconhecer particularmente as patfissa
proposicdo, na logica da simplificacdo, conduz a um impasse designado por
Bateson pelo nome d2ouble bind as duas injun¢des (conhecer as partes pelo
todo, conhecer o todo pelas partes) parecem dever anular-se nuha circ
vicioso no qual ndo se vé nem como entrar, nem como sair (p.259).

Contudo, o autor extrapola a ideia de circulo vicioso ao consideratemnai nao
apenas uma unidade global que pode ser compreendido pelas macrounidadete pa
relacdo @initas multiplex

Nesta perspectiva, o todo é mais que as partes e as partesisague o todo. O
primeiro se da pela inter-relacdo entre as partes que serantanproduzem algo novo no
todo, e o segundo se da pelo fato de o todo impor restricbes asustaglds das partes.
Diante dessas relagcbes complexas, o proprio todo € mais que o todetrqagir sobre as
partes e vice-versa. Assim, o todo € mais do que uma realidadé @lalba dinamismo
organizacional (MORIN, 2008).

A despeito da relevancia desta perspectiva, Morin (idem) reconhece ano@pleste
processo de analise, visto que, “a problemética da complexidade aingarginal no
pensamento cientifico, no pensamento epistemolégico e no pensaruesdtdict” (p. 175).
O autor justifica o lugar marginal no qual colocaram a discussawmmplexidade pelo mal
entendimento dos seus fundamentos, explicando que:

O primeiro mal-entendido consiste em conceber a complexidade corita,rece
como resposta, em vez de considera-la como desafio e como umacawtiva
para pensar (...). O segundo mal-entendido consiste em confundir a
complexidade com a completude. Acontece que o problema da complexidade
ndo € o da completude, mas o da incompletude do conhecimento. @tg,de f

a aspiracdo a complexidade tende para o conhecimento multichmengila

ndo quer todas as informag6es sobre um fendmeno estudado, maarrespeit
suas diversas dimensdes (...). Ao aspirar a multidimensionalidade, o



77

pensamento complexo comporta em seu interior um principio de incompletude
e de incerteza (pp. 176-77).

Pelas andlises de Morin (2008), pudemos compreender que a Vvisao aistémic
defendida pelo MEC n&o d& conta da problemética da qual a educag@téaz’or outro
lado, a resisténcia a perspectiva da complexidade fortalecertdeforma, o que o MEC em
seu discurso tenta combater: a dicotomia. Sendo assim, ficam gsntper Que
conhecimentos estamos produzindo? Para que e para quem sao construidos?

Para Loureiro (2005, p.1478), em se tratando do campo educacional, a abordagem
sistémica pode trazer problemas. Ao estar centrada no individuoatendeerter a atividade
educativa em pedagogia do consenso, prevalecendo o interesse de adagitddum ao
meio. Em consequéncia, o que se vislumbra é uma perspectiva cdoszr¥a educagéo a
partir da qual o professor assume por fungdo possibilitar aos individuastieacao de
aprendizagem o ajuste e a aceitacdo a determinado modo deaygarsacial como se este

fosse a-historico.

Territorialidade

A proposta de demarcar territorialmente as acdes do PDE pesetiendo o MEC,
identificar as regides que foram relegadas ao descaso nos WHMD®E que necessitam ser
resgatadas para lograr a equidade educacional no pais, assim:

Toda discrepancia de oportunidades educacionais pode ser ismiote
demarcada: centro e periferia, cidade e campo, capital eint€fivagens
essas reproduzidas entre bairros de um mesmo municipio, entrépnosnic
entre estados e entre regides do Pais. A razdo de ser desRBDEecisamente
na necessidade de enfrentar estruturalmente a desigualdadertimidades
educacionais. Reduzir desigualdades sociais e regionais, nad@muegige
pensa-la no plano do Pais. O PDE pretende responder a esse desafsocatr
um acoplamento entre as dimensdes educacional e territori@éldoppelo
conceito de arranjo educativo. Nao € possivel perseguir a eqisdate
promover esse enlace (BRASIL, 2007, p. 6).

Para entendermos este enlace precisamos considerar a edleitgaverno que
decorre do federalismo brasileiro em relacdo a educacédo. A amésmmoldada por
intermédio de um conjunto legislativo: a Constituicdo de 1988, a Emenda n.L&#da
Fundef, a LDB e o Plano Nacional de Educacdo — PNE. Todos trouxersseuebojo a
questdo do reordenamento politico e institucional em favor da muizag#d do ensino
fundamental.

A municipalizacdo teve vantagens e desvantagens. Da primeiracatesta a

oportunidade de se desenvolver novas experiéncias, delimitadaorigdmignte e
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beneficiadas pela proximidade do poder. Da segunda, trazemosmaaat acentuada
desigualdade socioecondmica e, consequentemente, os diferentesiamigdgegenvolvimento
da educacéo escolar nas unidades subnacionais, sejam os estados ou municipios.

O Brasil chegou, ao final do século XX, com altos indices de adrsiémo e de
evasao escolar, que denunciam o grau de desigualdade e decegohtiaBque caracteriza o
capitalismo no pais (CARBONARI, 2004). A fim de enfrentar esselggmah) o PDE propde
o enlace entre as dimensdes educacional e territorial, o qualdeetngir estruturalmente a
desigualdade de oportunidades educacionais por meio do arranjo educativo.

Acontece que o conceito de arranjo educativo tem inspiracdo no arranjoiarodut
cujo foco de analise incide sobre as relacdes entre as empresdie estas e as demais
instituicbes dentro de um espaco geograficamente definido, assim &oprivilegiar o
entendimento das caracteristicas do ambiente onde estas sen,neareseja, critério
estritamente empresarial voltado a acumulacéo de capital (REEDS8). Em suma, como é
possivel aproximar logicas e dinamicas tao diferentes?

Nesse sentido, parece que € a légica de mercado que define odihacdedo que se
desenvolvera em determinada regido. No que diz respeito a essioqueBDE pretende
potencializar politicas educacionais que se reforcem mutuamemenesmo territorio, por
sua vez “disponibiliza” um rol de programas arrolados no Plano queuést a
“qualificacdo do processo de ensino e aprendizagem”, como por exempijeto Ee Lei n.
919, de 2007 que prevé a formulacdo de um catalogo nacional dos cursos taotaipara
superior quanto para o médio de tecnologia. Diante disso, lancamakarmgceciacdo critica
de Krawzcky (2008). Para ela, “o PDE considera o territéricocoategoria principal para o
aumento do poder regulatério do governo federal” (p.813), uma vez que farpcédld de
municipios propiciou, entre outras coisas, 0 enfraquecimento do poder regulatgoverno
federal, devido a autonomia dos estados e municipios, consubstanciada itai€Zansie
1988.

Seguindo a argumentacdo de Krawzcky (2008), ressaltamos segpdfiderada da
autora sobre 0s pontos positivos e negativos desse enlace:

No cenario politico-administrativo atual de fragmentacéo da edugpatdica

€, sem duvida, importante o enlace entre educacéo e ordenaitdnaietal

como enunciado no PDE. No entanto, corremos 0O risco de encurralar
territorialmente  a compreensdo das desigualdades educaciorai
segmentacdo da educacdo publica, que expressa a complexa sitaacdo d
desigualdade educacional no Pais, manifesta-se em multiplessfalém da
territorial, tais como a socioeconémica (publico/privada) e laga¢erna a

cada uma das redes educacionais

Publicas (p.105).
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Essa analise nos remete a teoria da complexidade de Morin (2008), reos adverte
que é preciso respeitar o fendbmeno estudado nas suas diversas dimeosfi@sme as
palavras do autor, a titulo de exemplo, “ndo devemos esquecer que O lgonmanser
bioldgico-sociocultural, e que os fendmenos sociais sdo, a0 mesmo tecopdMmicos,

culturais, psicologicos, etc.” (p. 177).

Desenvolvimento
A preocupacdo com o desenvolvimento esta expressa no plano de mododarticula
entre as politicas intersetoriais. Assim, proclama que:

A relacdo reciproca entre educacao e desenvolvimento s6 sguéirdo as
acbes do Estado sdo alinhadas e o0s nexos entre elas séoidodalec
potencializando seus efeitos mutuos. Desenvolvimento de buscatai@asin
das politicas publicas entre si depende da potencialidaddashos [getoriais,
inclusive o educacional, que passam, nesses termos, a condigfigéteia

do desenvolvimento econémico e social, garantindo-se que o todo seja mai
gue a soma das partes (BRASIL, 2007, p. 7).

Assim, o desenvolvimento integrado inclui garantir acesso a aligéntanoradia,
trabalho, saude, educacéo, cultura e lazer, assim como assempspeito a direitos civis e
humanos, e a oportunidade de participagdo politica. Assim, o desenvolvimeuiesenta
como um desafio complexo, sujeito a influéncia de inUmeros fatosgstancialmente
condicionado ao processo continuo de crescimento econémico.

Dito isso, retomamos o caminho dentro da espiral da inspiragdo queaas IBanco
Mundial (BM). Devido ao fato de o BM ser composto primordialmente gamanistas e nao
educadores, 0 seu objetivo final - seja a eficiéncia econdmidzerddde de mercados ou a
globalizacdo do capital - € mensurado quantitativamente, ou segjosr estritamente
econdmicos. Dentro deste parametro, entendemos o porqué de o BM prmsiza
investimentos em educacédo basica, nos paises em desenvolvimentoulpar mesaumento
do produto interno bruto.

Ao contrario do que possa parecer, esta situacdo perpetua aohegelos paises

desenvolvidos sobre os em desenvolvimento. Coraggio (1996) explica que:

Se tal argumento na renda presume que o principal recurso de sunpai
desenvolvimento é unpool ou reservatorio de trabalhadores baratos e
flexiveis, produzindo bens e servigos para exportacdo, o verdadeiem®

de renda sera realizado ndo nos paises em via de desenvolvimenimelos
consumidores de tais bens (localizados nos paises industrializados)(p. 168
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Diante disso, fica claro que os mecanismos de desenvolvimento dospaimi® em

sua maioria, sao provenientes de empréstimos, estdo sujeitos a ordem intdrnaciona

Regime de Colaboracéo

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 dispde, eantigeu211,
que as esferas de governo se organizardo em regime de colabBstgdarevisao, por um
lado, “significa compartilhar competéncias politicas, técnidasaceiras para a execucao de
programas de manutencdo e desenvolvimento da educacédo, de formar@arcanagiacao
dos entes federados sem ferir-lhes a autonomia” (BRASIL, 2007, p. 1@)tr® lado da
questdo da descentralizacdo é assegurar que prefeitos, secrdeareducacdo e demais
burocratas locais estejam preparados para gerir com eficiéneficacia o aumento das
responsabilidades e a grande entrada de recursos em seus orcamentos.

Essa estrutura condiz com a agenda das agéncias internacionais, elastre
destacamos a pauta que prevé alteracdes na esfera dadgestdocacdo para paises em
desenvolvimento. Deste modo, entra em cena o regime de colaboracdose mopdbs por
meio de condicionalidades impostas pela Unido.

Em sintese, a educagdo publica em estruturas federativa®rfezjue cada ente
federado tenha diferentes atribuicdes, tanto em termos de respdadabil quanto de
prioridades de atuacao, reforcadas pela necessidade de manuteexpangio de seus
respectivos sistemas de ensino.

O marco da politica do PDE, no que confere ao regime de colaborac@daéao de
um Fundo contabil, conhecido como Fundeb, em substituicdo ao Furitisfa proposta da
continuidade a politica de Fundos, com expressao estadual, com@igspaté dinamizar o
financiamento dos gastos em educacdo. Em geral, a escolha por urss@rate
financiamento e gasto publico dessa natureza € defendida por serampo de fontes de
recursos publicos, que assim reunidos possibilitam melhor eficién@fichcia em sua
utilizacdo, diante das necessidades e deveres na area de edPcacéeio deste arranjo

pretende-se melhorar o processo de gestao, permitir a definicdeleesponsabilidades das

% Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensimol&uental e Valorizacdo do Magistério (Fundef ), um
fundo fiscal que juntou os recursos das dotacdgEmmentarias dos estados e municipios e passatriduiilos

de acordo com o numero de alunos matriculadosraspectivas redes estaduais ou municipais de caadog
ficando a Unido responsavel pela complementacdesséda, no caso de as escolas nao receberemmamini
designado por aluno. Em 2006, o Congresso Nacapralvou umalei pela qual esse Fundo passou a cplatem
também a educacéo infantil, 0 ensino médio e aagdiacde jovens e adultos, sendo denominado agodoFu
de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Bas\al@izacdo do Magistério (Fundeb).
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unidades federadas e a prioridade na resolucdo de problemas, comderelgyantes para
a ampliagédo do acesso, melhoria da qualidade e o aumento da eficiénciaaistémic
Castro e Duarte (2008) analisaram a gestdo e a organizacaeiedatpor esfera de
governo e concluiram que o regime de colaboracao aprofundou a saginenhe politicas e
acentuou as diferencas locais, como também restringiu o foco désapaducacionais nos
ultimos dez anos ao ensino fundamental, enquanto o ensino de nivel médie eiwel
superior tiveram perdas financeiras importantes, em razdo déa tér deixado de executar

a sua acao supletiva e redistributiva.

O PDE trabalha com a légica da massificacdo do sistemacsmhalaLEHER, 2010,
s/p). Nesse sentido, o autor problematiza que nao se trabalha conteito de Sistema
Nacional da Educacéo, que é uma luta histérica, porque ndo da paea emantim pais de
dimenséo continental como o0 nosso, com problemas educacionais tdo gravesriade de
escolas dispersas em todo territorio, em municipios paupérrimossufra, a Unido se
desobriga da educacdo, na prética, mas retétm 66% dos tributos rbeasdeitoda
responsabilidade da educacdo esta vinculada aos estados e municipssr Ao
engajamento de alguns municipios, o que fica é a falta de recumsamalse de Leher
(2010):

A principal medida educacional do governo Lula, o Plano de
Desenvolvimento da Educacado, expressa a agenda dos setores dsminante
servindo de referéncia para que estados e municipios se lancesarrida

rumo as parecerias publico privadas, principalmente com orgaegajue
lideram o “Todos pela Educacdo”, como Itad-Social, Airton SeRoagerto
Marinho, Vitor Civita, entre outros (s/p.)

Na forma em que se encontra, o papel do governo federal resaibamtnole maior e
sistematico nos entes federados; o atrelamento dos recursos vodurdariMEC aos
resultados do IDEB; e a interlocucdo direta com as unidadesaes;olpor meio,
principalmente, da definicdo de metas para cada uma delas anddéentdo do Programa
Dinheiro Direto na escola, iniciado no governo de Fernando Henrique Cardosassgo&

recursos adicionais a aprovacédo do projeto pedagdgico da instituicao.

Responsabilizacao

A responsabilizacdo, oaccountability € definida como um dos imperativos na
consecucdo dos propoésitos do PDE, juntamente com a mobilizagdo sociarnm@oif
documento “O Plano de Desenvolvimento da Educacdo. Razbes, principiogampig

trata-se de uma exigéncia na execucao da politica educacional, uma vez que:
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Se a educacéo é definida, constitucionalmente, como direito de todosre dev
do Estado e da familia, exige-se considerar, necessariamente,a
responsabilizacéo, sobretudo da classe politica, e a moddizkg sociedade
como dimensfes indispensaveis de um plano de desenvolvimento da
educacao. (BRASIL, 2007, p.11)

Um dos instrumentos indicados para isso € a adocdo de medidassidgdorale
contas ouaccountability. Entre estas, incluem-se a publicizacdo das informacfes, a
participacdo em avaliagdes externas promovidas pelo governo federaécebimento de
recursos e assisténcia técnica condicionados ao cumprimento de estataslecidas em
planos de acdo com vistas a elevacdo do indice de Desenvolvimento dedBdBésica —
Ideb, conforme o previsto pelo Ministério da Educacéo (BRASIL, 2007).

Segundo Afonso (2009), os programasadeountabilityeducacional diferem em uma
série de aspectos. Apesar disso, alguns elementos comuns podiestasados: a) Foco no
aprendizado do aluno, o qual pode ser aferido por testes padronizados. Apesar dos indicadores
avaliarem informacOes extras como frequéncia e evasdo, O p@E®S0 Icai sobre 0s
resultados dos testes; b) Professores e gestores sédo correspgredéseresultados de seus
alunos; c) Presenca de um sistema de incentivos para que os &esjmopsla educacdo dos
estudantes moldem suas acbes com o objetivo de que seus alunos obtenhasulbadss
nos exames. O sistema de incentivos pode conter, ou ndo, prémios e patneiddes aos
resultados dos alunos.

Para que os programas decountabilitypossam contribuir para mudar praticas no
chd@o da escola, seria fundamental que os atores das instituig@s=em autonomia para
realiza-lo. Entretanto, o instrumento criado para a possivel coneedagéa autonomia se
resume na elaboragdo de rankings entre as instituicdes de efsgimplementar a l6gica de
classificagdo por meio da avaliagdo, a nosso ver, o PDEeafaedois problemas fulcrais:
desprestigia o trabalho docente e desconsidera realidades dispares.

Nesse contexto, destacamos que todas essas politicas de asiagkternas aos
professores, tornando o trabalho pedagdgico do professor irrelevantziamso o trabalho
docente. Além do mais, as estatisticas extraidas das provddméonta da problemética em
que a educacdo brasileira esta inserida, por estabelecerepadrdo de aquisicdo de
conhecimento inadequado para um pais como o Brasil, de dimensao conticgatl
disparidades entre as regides se evidenciam nesse sistemamBpesta acdo reducionista

segue tendéncia mundial de uma avaliagdo puramente quantitativa da educacéo.

Mobilizacao Social
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O principio da gestdo democrética do ensino publico (artigo 206, VI)poreaio, a
partir das pressfes populares, em nossa carta magna, ndo garforteadautomatica a
efetivacdo do mesmo.

O PDE reconhece esse limite e langca méo do termo mobilizacé&d como meio de
aproximacdo da escola com a sociedade. Contudo, esse termo indumiaagigada
sociedade a assegurar a consecucdo do que esta estabelecido non&®B atuar na
formulacdo e definicdo das estratégias de implementacéo,ahdg) incentivo, desde que
seja para coadunar com o que esta posto.

Assim surge o Decreto 6.094, que dispde sobre o Plano de Metas Compiboaiss
pela Educacdo, e determina as administragfes locais impleemerdgbes que contribuam
para a mobilizacdo da sociedade e a partir de uma desprecifica orienta a organizacao de
comités locais do Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacéo.

Os comités devem ser constituidos por representantes de asso@agiessarios,
sociedade civil, trabalhadores, Ministério Publico, Conselho Tutelaigerties do sistema
educacional, com o objetivo de acompanhar as metas de evolucédo do rndehlizar a
sociedade para a consecucao do PAR (Brasil, Dec. 6.094/07, Diretriz XXVIII).

O compromisso com a criagdo do comité local durante a implemendacRAR é
condicdo para que o municipio pleiteie a participagdo no prograsnautas condicdes sao:
envio ao MEC de informacdes sobre a realidade local e a visdodde adequadas ao
desenvolvimento da educacdo basica; e recebimento da consultoria do MEC, c
participacdo dos dirigentes municipais e representantes daaxteieil na formulacdo do
Plano de Acoes Articuladas (Brasil, Res. CD/FNDE, 47/07, e Res. n. 29/07).

O que se deduz, a partir desse aparato legal, € que seettataadoolitica paliativa,

que surge como valvula de escape as pressoes por investimentos na educacéao.

2.3 Para ndo encerrar 0 assunto...

Por meio da analise critica conhecemos a espiral da inspiracampoetantes
documentos que embasam o ideéario de inclusdo em educacdo. Nesss @EPOAEAMOS
alguns limites dos mesmos, pois outras questdes tdo relevantes qsaqiee foram
levantadas por nds poderdo ser apontadas por outros pesquisadores. Mesos@at
encerrada nossa analise: cumprimos uma etapa; agora, sedagan® avancar quanto as
possibilidades e, nesse sentido, nos deteremos nas concepcdes erpeesisgsimentos e
dos professores da instituicdo, assim como sobre suas praticaa deeincluséo em

educacao.
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Em conclusdo desta parte, compreendemos, pela espiral da inspasqéaiticas
publicas educacionais como parte do contexto social e politicadasetom os interesses de
grupos dominantes, o que explica a manutencastatas quono cerne das mesmas, ainda
que formalmente identificadas com a construcdo de uma sociedade d@e@apgusta e
igualitéria; sdo efetivamente definidas pelas orientagcbes do modelo so€imeco.

Mas porque isso ainda acontece? Noronha (2006) explica que a particulos Xél|
e XIX a ideologia liberal é difundida por meio do ensino moderno vialasacao
obrigatoria. Gradativamente, a burguesia se consolidou no poder excluindetooss s
oprimidos da antiga ordem feudal que apoiaram a vitoria da nova cassdgeais de justica
e participacédo real na nova sociedade. A fim de elucidar essesgyoaeautora recorre a
Lopes (1981):

Cria-se uma nova concepc¢do formal, juridica e politica deldade, de
liberdade e de justica, mediada pelo papel do Estado, visandausulasti
igualdade real. O estado burgués, neste processo, tomdagesaale instruir

0 povo como forma de se legitimar no poder. A génese da instrucacapubli
estd intimamente ligada a esse fato. Era preciso torsaciadade coesa,
difundindo uma concepg¢do Unica de mundo, produzir certo tipo de senso
comum articulando interesses das camadas subalternas aessggeque se
organizavam como dominantes. No interior desta concepc¢ao fojorédiea

de direito, a instru¢é@o publica constitui um direito de todos, pordjuta aela
ruptura e superagao da ordem feudal trouxe o capitalismo enestei a
instrucdo publica como direito formal de todos (apud NORONHA, 2006,
p.44).

Puxando o fio da meada, elucidamos que a questdo da universalizasducdgio
bésica estd em todos os documentos analisados, 0 que demonstragiédadi estrutural,
que nega a educacdo para todos. A respeito da convergéncia observadaagsidermos
constantes das diferentes declaracdes, vale trazer a tona a obsen&igéaonaz et al.:

O grau de homogeneidade entre as formulac¢des, diagndsticos;gtigté e
recomendacfes encontrado nos documentos nao surpreende. Nao raro, sdo 0s
mesmos sujeitos os encarregados de colocar, nos diversos foruadpssd
propostas. Disseminando argumentos favoraveis a reforma (2007, p.85).

Convém notar que a légica dos organismos internacionais, que da origem as
orientacdes das politicas educativas, expressa bem a urgénciandratera exclusédo e a
necessidade de serem criadas disponibilidades e condi¢cdes deonpédizagdo da inclusédo
social e escolar. Todavia, serd que os caminhos forjados propio@dtunidades
igualitarias para todos? Além disso, de que modo superaremosegba participacao e a
aprendizagem, questdes que estdo além do mero acesso?

Mas, nem tudo esta perdido. E possivel, dentro desta couraca, yirgm,qois

acreditamos veementemente numa educacdo capaz de conscienjiEms@as quanto as
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condicOes de vida na sociedade, para romper com a reproducao dgiadeoloapital. A ela

denominamos educagdo emancipadora e genuinamente inclusiva.
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CAPITULO 3

PROBLEMATIZANDO OS PROCESSOS DE INCLUSAO/EXCLUSAO EM
EDUCACAO

Enquanto tudo funciona suavemente e conseguimos O que queremos
fazendo o que fazemos, ndo ha necessidade de grande esfor¢co de
reflexdo ou justificacéo. E quando insatisfacdo ou divida aparece que

um novo nivel de reflexdo é requerido. Davida aparece em uma

variedade de situacdes que séo diferentes para diferentes pessoas. (...).
Genericamente duvida aparece quando percebemos discrepancia entre
um estado desejado e um estado corrente. Perceber uma discrepancia
na maioria das vezes chama por uma mudanca e coloca em movimento

uma busca por novas e mais acuradas estratégias, para diminuir a

diferenca.

Ackerman

bY

Em face da conquista do direito de todos a educacéo, consolidado nos Estados

democréticos, cumpre-nos refletir sobre suas implicacdes. O reissio @barca a inclusédo
em educacdo, numa perspectiva ampla, a qual reitera os prindigmoscraticos de
participacéo social plena.

Buscaremos compreender seus principios, suas contradicbes diraeasoes, as
quais estdo em consonancia com a sociedade contemporanea.

Portanto, em relacdo aos principios abordaremos a inclusdo em edsoaca
perspectiva critica, no pensamento de Adorno (2010). Em concordancia mensamento
de Adorno, nao basta incluir para que se transformem as questéeedalpsgregacao, do
autoritarismo e da exploracdo da sociedade contemporanea, € mtes&o/olver uma
educacdo emancipadora para se efetivar o direito de uma escolea pidainocratica e
genuinamente inclusiva.

No que tange as contradi¢cdes, buscaremos compreender a compleda delsc
processos de inclusdo/excluséo. Nesse sentido, a inclusdo em edueais@oser pensada
também na ordem social, econémica e psiquica. Isso significa, eatdohecer suas tensées
mais sutis, o que lhe confere a caracteristica de um processo sem fim.

No que compete as dimensdes, assumimos compreender 0S processos
inclusdo/excluséo a luz das seguintes: adriras daspoliticas e daspraticas (BOOTH e
AINSCOW, 2002), pelo fato de o chao da escola se forjar no bojo digstassdes, as quais

se configuram numa relacéo fluida e dinamica de correlagéo.

de
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Logo, cabe uma indagacgéo e, portanto, uma reflexdo sobre as raz8equaetaa
inclusdo nos desafia. Como privilegiar o discurso da diversidade humama sociedade
homogeneizadora, indiferente e competitiva? Em face deste quesitpnamtesenvolvemos
a articulacdo de conceitos-chave destes autores, a fim denbigk as possibilidades de

transformacgao da sociedade por meio da educagéo.

3.1 A Teoria Critica e a Inclusdo em Educacéo

As politicas publicas de inclusdo sdo uma resposta a sociedase dgesenvolveu de
acordo com o sistema de acumulo de capital, cujo cerne € a produg&tutds/excluidos,
em todas as dimensfes da vida humana: social, trabalho, educacéo, sguia, @Entre
outras. Este processo de producéo dos incluidos/excluidos tem comoasdiadaguicdes de
educacao, que reforgcam as disparidades e ratificam as selecoefizaatio-as.

Diante disso, nossa analise dos processos de inclusdo/exclusioEstada na teoria
critica, com énfase no pensamento de Adorno (2010). O referido autor peadaoacao
capaz de combater a violéncia, isso €, a barbarie, por meio dge@duwmnancipadora. Sendo
assim, desenvolveremos algumas categorias adornianas, como endancgdeptacao,
consciéncia, autoridade e diversidade, de modo a compreendermos aéesondjetivas,
materiais e sociais que produzem a excluséo na sociedade contemporanea.

A despeito do discurso propalado nas declaracdes e nos documentosal@aniorde
ambito internacional como nacional em prol da diversidade humana, ctespadtar que o
cenario ndo mudou. Vivemos na mesma sociedade, que tem como cézcigiiseira a
producdo de acumulo de capital. Entdo, como € que suas proprias pdéficagam e
controlam as chamas da mudanca? Ou a proposta da inclusdo em educ&cgaradnudar,
mas sim para manutencdo dtatus qu8 Conforme a UNESCO (2003), séo trés as
justificativas que sustentam o ideéario de escolas inclusivas

Educacional a necessidade de escolas inclusivas para educar todeseascr
juntas implica o desenvolvimento de formas de ensinar quatieah com as
diferengas individuais e, assim, beneficte@asas criancas;

Social escolas inclusivas podem mudar atitudes em relacdo asdidsrpor
meio de uma educacdo conjunta de todas as criancas e foratar @alba uma
sociedade justa e ndo-discriminatoria;

Econdmica é mais barato estabelecer e manter escolas que echotasnas
criancas juntas do que desenvolver um sistema complexo de wifetigos
de escolas especializadas para diferentes grupos de criaegaslaro, essas
escolas inclusivas oferecerem educacao efetiva a todosioslsaos, entdo
elas também sdo uma forma mais eficiente de promover Edusagi Todos

(p. 19).
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Pelo trecho acima, podemos aferir o teor das motivagbesiqueugnanas e também
econdmicas. Assim, de um lado, a inclusdo em educagdo busca gadamitocd educacao
de todos os alunos, independentemente de suas caracteristicas ubdadé individuais,
para construir uma sociedade mais justa. Por outro, represeinda gwsa permite a reducéo
de gastos e, por conseguinte, promove o aumento dos lucros.

A propoésito, se a politica publica de inclusdo em educacdo buscaacessbr
diferencas entre os estudantes, ou seja, trata-se de empreeradguositra ativa na
identificacdo de barreiras que qualquer estudante possa vir a ancoatrbusca de
oportunidades educacionais, como esse avan¢o pode significar custo guebaixos
investimentos? Nao seria o contrario, devido as demandas que regoitesnini/estimentos
na formacéo de professores, na valorizacdo da classe tdidralhaa aquisicdo de materiais,
na melhoria das condi¢cbes de trabalho, na viabilizacdo do acesso dento@osculacio
entre politicas intra-setoriais como educac¢édo, saude, trabalho e, assinmg® dia

Portanto, a questdo que se coloca € a seguinte, “para onde a educacéo deve conduzir oS
individuos?” (ADORNO, 2010, p. 139). O préprio autor nos da a resposta quengéagdor
dos individuos na sociedade contemporanea para a emancipacdo ewarzomia. Nesta
perspectiva, o foco recai sobre a educacdo que estd sendo ofpeeidados e ndo nas
diferencas que comprometem o modelo de educagdo homogeneizadonantir ostatus
quo.

Para Adorno (2010), a educacdo ndo € mera transmissao de conheocansimosia
emancipacao, isto €, a formacao para a liberdade intelectuak ganvivéncia saudavel e o
desenvolvimento da consciéncia, para fazer escolhas com responsalgligesdea. Em
outras palavras, a educacdo para a emancipacao prima pela edogagia, plural e
solidaria.

Entretanto, ha uma fronteira ténue entre as possibilidades de &orncdtica e
reflexiva (emancipacdo) e a manutencio da ordem vigenteda#apt A maneira do sistema
capitalista a educacao € adaptacdo para a reproducao sodish Rdo, a adaptacdo néo tem
compromisso com o desenvolvimento do individuo para a emancipacdo e por outro, é
necessaria para possibilitar a orientacdo dos mesmos em sociaskide como para sua
participacdo social, por lhes transmitir os conhecimentos béasicsscalade com vistas a
sua reproducacao.

O problema é que a escola atual deixa muito a desejar quandoagdorse reduz a
mera adaptacdo promovendo, exclusivamente, a conservacao socialafoomaoAdorno
(2010):
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A educagéo seria impotente e ideoldgica se ignorasse o olgetadaptacéo

e ndo preparasse 0s homens para se orientarem no mundo. Porémia ela se
igualmente questionavel se ficasse nisso, produzindo nada alénelde
adjusted peoplepessoas bem ajustadas, em consequéncia do que a situacao
existente se impde precisamente no que tem de pior (p.143).

Essa ambivaléncia, segundo o0 mesmo autor, pode ser superada por meio da
experiéncia. Na escola, a experiéncia resulta do conhecimentmtgdd nos diferencia, ou
seja, esta atrelada a elaboracdo de conhecimentos e dé&reipesom a realidade. Adorno
(2010) explica que, “a experiéncia é um processo auto-reflexivo, ema gglacdo com o
objeto forma a mediacdo pela qual forma o sujeito em sua “obpdi®i (p. 24). Isso
equivale a dizer que a experiéncia nao é possibilitar o mero ceotates objetos e, sim a
possibilidade de cada aluno elaborar o conhecimento na experiéncia calemass
individuos.

A partir desta observagcdo podemos entender a critica de Adorno (20d§tuea de
professores frente a sua pratica docente, os quais transfaeoaimabalho em adaptacdo ao
invés de reflexdo, quando afirma que “mas se adquirimos essaéexfEenmediante um
processo, ele proprio por sua vez ordenado, torna-se duvidosa a mesma qadéumnidi
experiéncia” (p. 147).

Em face desses apontamentos, compreendemos a importancia dmpisiarpaos
alunos do colégio as experiéncias tipicas da educacao inclusigadidas como espaco
“‘onde o pensar é realmente produtivo, onde é criador, ali ele é samgrém um reagir”
(ADORNO, 2010, p. 17). O colégio ao celebrar as diferencas assu®genvolvimento do
pensamento critico, estimulado pela aproximacéo, pela convivéncia expefriéncia com o
outro, sempre diferente.

Se é por meio da educacdo emancipadora que se pode promover ipapadtic
consciente e efetiva dos individuos na sociedade, indo ao encontro da inclusdiocacao,
entendida em sentido amplo, ou seja, de promover a participacdo éhetsvaecisbes e
mudancas) dos estudantes, em qualquer instancia social, de que forrsa gedenvolver a
consciéncia critica? Uma vez que, somos diversos ndo apenas enciaparés também em
experiéncias, desejos e aspiracoes?

Diante desta complexidade, partimos para o reconhecimento do processo de
conscientizacdo conforme Costa (2005), que o considera “sempre o@aeabantraditorio,
referindo-se a uma aproximacao critica das instancias soemiolvendo desde as formas de
consciéncia mais primitiva, até a mais critica e probleadia e, consequentemente,

transformadora” (p. 130).
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Em outras palavras, o processo de conscientizagcdo pressupde unmea @osisa e
problematizadora diante do conhecimento e do mundo, que nos possibilite perceber
imperceptivel, ouvir o indizivel e, quica, entender melhor as intergp@Eesnovem as acgoes.
Adorno (2010) explica que “o individuo s6 se emancipa quando se liberta datiemedide
relacbes que de maneira alguma s&o naturais (...)" (pp. 67-8p Blssdo, “emancipacéo
significa 0 mesmo que conscientizacdo, racionalidade” (Idem, p. 143).

Cumpre destacar nas palavras de Maar (2010) o enfoque atribuido i@ramasna

perspectiva da teoria critica:

A educacao ja ndo diz respeito meramente a formagédo da&uriadle si, ao
aperfeicoamento moral, & conscientizacdo. E preciso escaparntzdilhas

de um enfoque “subjetivista” da subjetividade na sociedade alistait
burguesa. A “consciéncia” ja ndo seria apreendida como constitoig&no

das representacdes, sejam ideias oriundas da percepcao ouidagéwmgu

da raz&do moral. A consciéncia ja ndo seria “de”, mas elé&5&¥ia apreendida
como sendo experiéncia objetiva na interacdo social e na retagica
natureza, ou seja, no ambito do trabalho social (Apud ADORNO, 2010, p.16).

Isso implica em promover o conhecimento das questdes mateodigtivas, isto é,
sociais, politicas e econdmicas que geram 0s processos de imolok&di0 na sociedade
contemporanea. A falta de consciéncia aprofunda a lacuna que exist a organizacao
social vigente e a acao transformadora do individuo na sociedade em que vive.

Imersos sobre as dimensdes danstrucdo de Culturasde desenvolvimento de
Politicas e da orquestracdode Praticas de inclusdo(BOOTH & AINSCOW, 2002),
vislumbramos entender os espacos sociais que configuram a ambievalé mudanca ou de
manutenc¢do da ordem vigente. Assim, recorremos a analise deoA@04.0) sobre o sistema
de Estado democrético propalado pela Declaracdo Universal doo®irkitnanos (1948),
pelo qual se vislumbra, desde entédo, o ideario da inclusdo para uma educa¢do emancipadora:

Mas a democracia ndo se estabeleceu a ponto de constar daneipeias
pessoas como se fosse um assunto proprio delas, de modo que elas
compreendessem a si mesmas como sendo sujeitos de procesisos.{dolé

€ apreendida como sendo um sistema entre outros, como se num cardapio
escolhéssemos entre comunismo, democracia, fascismo ou monarqoée ela

€ apreendida como identificando-se ao proprio povo, como expressado de sua
emancipacdo. Ela é avaliada conforme o sucesso ou insucesso, de que
participam também os interesses individuais, mas ndo como sendiadeuni
entre 0s interesses individuais e o interesse geral; eatde & delegacéo
parlamentar da vontade popular torna esta muitas vezes umaoqaiéisif

nos modernos Estados de massa (ADORNO, 2010, p. 35).

Portanto, a sociedade avanca no discurso, mas se mantém rigidavéctorag

quanto as possibilidades de mudanca. Para Adorno (2010), forma e cont@ido s&
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indissociaveis, entretanto, o trecho acima revela a dissociacdmhkes,apois a forma
democrética por si sé ndo assegura a participacdo plena das pessmsedade. Assim
sendo, € preciso desenvolver o contetdo, ou seja, compreender 0 conceito parafefire

0 espaco democratico e inclusivo para todos.

A cisdo se instaurou na medida em que atribuimos énfase a organoiiEa
secundarizando a elaboracdo do conceito. Portanto, a postura demaodétieemina as
contradicdes do seio escolar, ao contrario, discutir sobre asdizdgs da democracia é
importante para a formacdo na e para este sistema, que cexigeiéncia sobre suas
contradicoes inerentes. Considerando as explicacdes de Adorno (2010), deposeind
desafio posto, de que o sistema democratico é, dentre todos masigt@itico, aquele que
abre possibilidades de participacdo, mas, simultaneamente, aqueldempa@da plena
consciéncia de seus participes.

No dizer de Costa (2004), complementando a andlise critica de Adaoi®) a
respeito da democracia,

A democracia demanda individuos emancipados e a urgéncia de uma
sociedade e escola democratica e emancipadora parece SRIica@mmo
alternativa para a superacdo da diferenca significatineo ®bstaculos para o
acesso e permanéncia nas diversas instancias sociais. Uetiadedinclusiva

e de todos €, sobretudo uma sociedade justa e humana (p.62).

A analise que identifica a fragilidade do sistema democr&mocbmo pano de fundo
individuos ndo emancipados, evidenciando um dos caminhos que perpetuaram as

desigualdades por meio da educacdo democrética. Nas palavras de Adorno (1996):

A desumanizacéo implantada pelo processo capitalista de producéo oggou a
trabalhadores todos os pressupostos para a formacao e, acirda,d® dcio.

As tentativas pedagogicas de remediar a situacdo transfonasar em
caricaturas. Toda a chamada “educacao popular” - a escolhaedpssssao
demandou muito cuidado — nutriu-se da ilusdo de que a formagdo, por si
mesma e isolada, poderia revogar a exclusdo do proletariadealopraos ser

uma realidade socialmente constituida (p.393).

A analise de Adorno (idem) explicita a impossibilidade de desemehid da
educacdo emancipadora numa sociedade burguesa, pois 0s elementosvoforma
inassimilados (semi-entendidos) fortalecem a coisificaca@scEncia, 0 que caracteriza o
nivel mais elevado de alienac&o. Contra isso, o autor defende um predesacional capaz
de criar e manter uma sociedade baseada na dignidade e nmrasmbferencas, tendo em
vista que para o referido autor, os individuos sdo capazes der r@sigiiocesso de sua

propria alienacao.
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Embora a escola ndo seja a protagonista de grande transformeigdicésnela que se
desenvolve a conscientizacdo do individuo (estudante) sobre as condi¢cdessolget
materiais da sociedade de classe. Logo, cabe a ela reveks possibilidades de vida aos
seus estudantes para que eles ndo reproduzam, inconscientemente, a ordem vigente.

Longe de assumir esta faceta, a escola se “protege” delamasiate na ideia de
autoridade institucional, uma vez que, a autoridade pessoal se diluelag@®es instituidas
nas escolas. Essa postura reforca o modo tradicional de pensaola e@® qual se
consolidaram formas fixas e rigidas de controle. Adorno (2010) rec@heaportancia da
instancia de autoridade na formacao humana, contudo adverte que a manoteficéda da
mesma prejudica o desenvolvimento da autonomia do individuo, e assim explica:

Penso que o momento da autoridade seja pressuposto como um momento
genético pelo processo da emancipagdo. Mas de maneira alganugevst
possibilitar 0 mau uso de glorificar e conservar esta etapgmaedo iSso
ocorre os resultados ndo serdo apenas mutilacdes psicologisgastamente
aqueles fenbmenos de estado de menoridade, no sentido da idiotieasintét
gue hoje constatamos em todos os cantos e paragens (p. 177).

A permanéncia da atitude autoritaria deriva da indifererozpdguliar & formacéao do
individuo em nossa sociedade, que nega o outro em prol de sua autocoosehvaca
naturalizacdo da autoridade institucional, materializada at@deéaggras e normatizacoes,
hierarquizantes e excludentes, reproduz a dissociacdo entre cont®id@mem relacdo a
educacao. A proposito, efeito similar ocorreu com o sistema da democracia.

A ciséo entre conteudo e forma inviabiliza o desenvolvimento da gmaagéo. Isso se
evidencia, segundo Adorno, nas prioridades adotadas pela escola, que fez da
instrumentalizacdo dos estudantes para 0 mundo do trabalho o seu focayldematizar o
porqué isso € necessario. Essa “escolha” minimiza a forncattéical, defendida pelo autor,
como uma importante ferramenta de transformacéo da ordem vigerge arte possibilita o
estudante a pensar para além do que esta posto na sociedade.

Essa reducdo na formacao deflagra o objetivo central da educa¢doneoAdorno
(2010, p. 137), “Que Auschwitz ndo se repita”, pois a manifestigdarbarie esta presente
na frieza da sociedade atual. As causas que possibilitaraohwiits estdo presentes na
sociedade ndo apenas pela segregacado social, mas sobremaneira dentro siaos)atnasés
de preconceitos, dos esteredtipos, da intoleréncia ao diferentepundi®e Isso significa que
nao estamos imunes a violéncia, por sermos produto da cultura que a pratiuz.efplica
Adorno (ldem):
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A forma de que a ameacadora barbérie se reveste atualnzedss ém nome
da autoridade, em nome de poderes estabelecidos, praticarezaisarpente
atos que anunciam, conforme sua prépria configuracdo, a deforminlade
impulso destrutivo e a esséncia mutilada da maioria das pessoas (p. 159).

Assim, lutar contra a barbarie equivale a fortalecer o dideitmdos a educacéo. Eis o
ponto de convergéncia entre teoria critica e o ideario de inclusdedaoacao, isto é,
compreender a complexa correlacédo entre as trés dimensdesa&uiioliticas e praticas),
com intuito de desenvolvermos, no cotidiano do colégio, a formacgéo intélecsaelacdes
humanas mais inclusivas.

Portanto, por meio deonstrucdo de culturas, do desenvolvimento de politicas e da
orquestracdo de préaticagujas dimensdes propdem a minimizacdo e/ou eliminacdo das mais
diversas barreiras a participacédo e a aprendizagem, sgasoelais, econdmicas, religiosas,
pedagogicas, fisicas, e psicologicas; almejamos perspectvaesetas de mudancas no
cotidiano escolar.

Nesse sentido, a dimensaoamstrucao de cultura@OOTH & AINSCOW, 2002)
nos ajuda a apreender a educacdo que contemple a diversidade.®Rdrazemos a tona,
novamente, a Declaracdo de Salamanca (UNESCO, 1994), com o intuitstdeades
expectativas deste documento quanto a modificacdo dos aspectosscelsaeiais, por meio
da convivéncia com todos e entre todos.

O referido documento defende que “o estabelecimento de tais eécalaspasso
crucial no sentido de modificar atitudes discriminatérias, de comunidades acolhedoras e
de desenvolver uma sociedade inclusiva” (p. 4). Em suma, a inclusédumacéo se faz
importante, sobretudo para promover a experiéncia e para superarea@daociais via
humanizacéo, como defendido por Costa (2005), para quem “a proximidade esimeios
outros homens e, por conseguinte, a afiliacdo em grupos que possibittamato imediato,
€ uma condicao Obvia do sentimento de humanidade, de modo em geral” (p.130).

Entretanto, a pouca experiéncia em relagdo ao desconhecido, queassinsio
cotidiano escolar, facilita o desenvolvimento de resisténcia, ndo doseatcritica e, sim da
pratica de defesa, como estratégia dos membros da comunidade (@sofdasores, alunos,
funcionarios e gestores) de sobrevivéncia em meio as complexg@aeshumanas que ali se
encontram. Essa reacdo, por sua vez, deflagra acles individugbistasnceituosas e
indiferentes com a especificidade de cada um.

Para além da dimenséo subjetiva, h& a institucional que refovgdooss excludentes

por meio da classificacdo e, sobretudo, da competicdo; praticalizaia no cotidiano de
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qualquer colégio. Em relacdo a esta pratica Adorno (2010) advertsaquampeticdo € um
principio contrario a uma educacao humana” (p.161).

Para se contrapor a cultura institucional arraigada em puoscigxcludentes é
necessario trazer a baila os valores intrinsecos a competicao, taia doaimade, o coletivo
sobre o individual, a heteronomia, a disputa, a suspeita, a tensdo epassiante. Essa
dindmica institucional vem de encontrao&juestracdo de préticas inclusivdBOOTH &
AINCOW, 2002). Portanto, abrimos um paréntese para ilustrar astragéo de praticas
excludentes.

A competicao reflete os valores da sociedade de classe; l@h&iy e “perder” s&o
transmitidos, desde a mais tenra idade, em qualquer instancia de&sa construcdo socio-
historica que proporciona ao individuo o espaco da disputa para se naargeciedade
precisa ser problematizada no colégio, para que seja minimizadel@inada, em prol dos
valores inclusivos, dentre os quais destacamos a solidariedade, a at@ncooperacao e a
confianga.

Para além da cultura institucional, ha as condicionalidades quenfagapoliticas
publicas de educacdo. O modelo propalado pelo PDE que prima pela m&émsdos
resultados, por meio do indice de Desenvolvimento da Educacgio Basi&),(#3f indo de
encontro a perspectiva de educagdo emancipadora e genuinamenieaingliendo propde
avaliar o nivel de aprendizagem dos alunos, tomando como parametromoergndilesses
através da pontuacdo em exames padronizados.

Diante disso, corroboramos a andlise feita por nos, no capitulo 2, detgue ena
politica condescendente com o Banco Mundial, que tem como intuitalestereficiéncia e
a eficécia tanto das instituicbes quanto as humanas, revelanddalesiaa primazia da
“pedagogia dos resultados” (SAVIANI, 2009, p. 3).

O exercicio de explicitar o percurso da competicado atreladtiuaas, a politicas e as
praticas, revela a importancia de se compreender os valsesiddade de classe a partir da
espiral da inspiracdo, pois os mesmos se forjam numa relacaeegarpja dindmica precisa
ser considerada para se vislumbrar uma sociedade promotora de valores inclusivos.

O plano do pensamento filosoéfico-critico de Adorno (2010) nos ajuda a peensar
respeito dogpara quee o porqué incluir devido a relevancia desta teoria no debate sobre as
mudancas de valores necessarios, quando se visa a educag¢adgsmeaa analise critica do
conhecimento produzido, até entdo, sobre incluséo.

Sendo assim, o processo de reflexdo critica ilumina as barggieaslificultam o

processo de inclusdo na sociedade contemporanea, que nao sao os inahsedwsduo
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(cognitivos, fisicos) e, sim os produzidos pela ordem social vigem® vez que 0
fundamento da sociedade de classe é produzir incluidos e excluidos.

Portanto, nossa critica recai sobre a escola padronizada, que elun@da em
reconhecer as diferencas e acolhé-las. Mas, mais do que isseo®siuestionando toda a
estrutura educacional, desde os seus objetivos até os seus valoregagunea apropriagdo do
conhecimento via reflexdo e, por conseguinte, a formacao humana pautada no recotthecime
da diversidade humana.

Desta constatacao, nos resta chamar atencdo sobre a consesp@alkcda pedagogia
da homogeneizacédo desenvolvida pela escola: A Violéncia. Trazenada, antais uma vez, o
pensamento de Adorno (2010), para quem “qualquer debate acerca de duesasorais
carece de significado e importancia frente a essa metaugpohwitz ndo se repita” (p.137).

A questdo é lutar por uma educacdo que seja promotora da emancigagavesada
reproducdo das desigualdades, de modo que, como afirma Adorno, “a sociedm@sabur
possui em suas maos os germes do progresso da humanidade epdgpsaiadestruicdo”
(Apud COSTA, 2005, p. 31).

A partir disso, ndo cabe mais a pergunta se a politica publicaldsdo em educacéo
€ para mudar ou manter status quoe, sim, de explorar suas possibilidades em prol de
mudancas, a fim de construirmos uma sociedade mais humana, conforme lembra Maar:

Educacdo critica € tendencialmente subversiva. E preciso roroperac
educagdo enquanto mera apropriagdo de instrumental técnico tearézei
para a eficiéncia, insistindo no aprendizado aberto a elaboradaistdria e
ao contato com o outro ndo-idéntico, o diferenciado (Apud ADORNO, 2010,
p.27).
3.2 As contradi¢cbes nos processos de inclusdo/exclusdo em educacao
Ao se articular os principios teoricos da inclusdo em educacdoacoealidade
educacional de paises marcados pelas desigualdades sociaisratici@st da proposta de
inclusdo aparecem. A analise da “dialética exclusao/inclusdo’unarocompreender as
diferentes dimensdes da exclusdo, dentre as quais “(...) a qualidaztter em si a sua
negacao e de ndo existir sem ela, isto é, ser idéntico ddadinsercao social perversa). A
sociedade exclui para incluir e esta transmutagéo € condigiideta social desigual, o que
implica o carater ilusorio da inclusdo” (SAWAIA, 2008, p.8).
Cumpre ressaltar que essa forma "perversa" subverte os @braiscraticos e o
ideario de educacdo para todos, a medida que, em nome do barateampnivisde

educacional, limita o processo de inclusdo a mera recolocacdxaligidos, ou nao-

segregacao dos que estejam em vias de serem excluidos.
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De acordo com Sawaia, a expressao “dialética exclusao/extlésdtilizada para
explicitar as contradigcbes e complexidades da exclusdo sociahditd por Souza Santos
(apud SAWAIA, 2008) como “conceito-processo” capaz de indicar o “movohenhédo a
“essencialidade” que as palavras “exclusdo” e “inclusdo” assunee contexto atual, de
modo que “ambas ndo constituem categorias em si, cujo significaddoépdr qualidades
especificas e invariantes, contidas em cada um dos termogumado da mesma substancia
e formam um par indissociavel, que se constitui na prépria relacéo” (idem, p. 108).

Entender o carater processual da “dialética inclusao/exclusimidamental para se
compreender a sua complexidade, pois a mesma “s6 adquire sentido icdedolo com a
vida pulsante nos diferentes contextos historicos” (SOUZA SANEPE] SAWAIA, 2008).
Em outras palavras, ndo cabe a elaboracédo de modelos fixos deoinphis&ada caso € um
caso, isso quer dizer que a cada excluséao identificada, cabeeatdgepropostas de incluséo.
Booth & Ainscow (1998) argumentam que:

"Nesta visdo mais abrangente, inclusdo e exclusédo estaagtitasl a
participacdo e marginalizacdo em relacdo a raca, clgésero, sexualidade,
pobreza e desemprego quanto estdo as preocupacdes tradicionaisag@ceduc
especial com aqueles alunos categorizados como tendo baixo reogdiment
comportamentos desviantes ou como sendo incapazes" (Apud SANTOS,
1999, p. 6).

Assim, entendemos os desafios que perpassam a questdo em todasnaded da
vida humana, de modo que ndo da para tratar de inclusdo de uma Umiaacéono, por
exemplo, de grupos isolados e sim de identificar e minimizar &foinar todas as barreiras
a participacao efetiva de qualquer ser humano na arena social. Assim 8aptios (2003):

Inclusdo ndo é a proposta de um estado ao qual se quer chedaénTaéo

se resume na simples inser¢do de pessoas deficientes no mundo @onqual
sido geralmente privados. Inclusdo € um processo que reiterdpimsnc
democraticos de participacdo social plena. Neste sentideusdn ndo se
resume a uma ou algumas éareas da vida humana, como, por exemplo, salde,
lazer ou educagédo. Ela € uma luta, um movimento que tem @oiciessestar
presente enodasas areas da vida humana, inclusive a educacional. Inclusao
refere-se, portanto, a todos os esfor¢cos no sentido de garantiaicipguaid
maxima de qualquer cidaddo em qualquer arena da sociedade emajue Vi

gual ele tem direito, e sobre a qual ele tem deveres (p.81).

Portanto, falar de inclusdo em educagdo sem considerar a realidsaaesxcludente,
a que a maioria dos povos esta condenada, € realizar uma andatiadalisla mesma. Assim

entendemos que:

Uma grande desigualdade educacional gera um alto nivel deadsaide de

renda — como se observa no Brasil. Essa desigualdade de renda ou riqueza, por
sua vez, pode implicar uma distribui¢cdo desigual de poder politicoedaa

em que a riqueza gera influéncia sobre o sistema politicaleBigualdade de
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poder politico reproduz a desigualdade educacional, j& que os detelttores
poder ndo utilizam o sistema publico de educacgédo, ndo tem §ateressua
gualidade, dependendo apenas de escolas particulares (FERREIGH,
155).

Em nosso contexto educacional a “dialética inclusdo/exclusédo” équimsxa de uma
trama que define a politica publica educacional. A esfera paléiteie a ordem econdmica
com seus valores relacionados a competitividade, & ética da rémiay a valorizacdo das
leis de mercado e a ordem neoliberal que impde reformas de Eatddegéo de privilegiar
0 aspecto econdémico sobre o social.

O resultado, conforme demonstramos na andlise das politicas ptidioass limites
intrinsecos a implementagcdo da politica inclusiva, como defendida poEsgEs limites
transformam o discurso da inclusdo em meio de governamentalidaftenwieiga-Neto e
Lopes (2007):

Em suma, toda a discursividadase em torno dagpoliticas publicas pode ser
compreendida como estratégica para o governamento das populagpes. (
Afinal, se aquilo que estd em jogo é executar o melhor — efetiso, mais
econdmico, mais permanente — governamento da populacéo, entécse, preci
antes de mais nada, promover o0 maior ordenamento possivel desntelem
gue a compdem. Tal ordenamento, na légica das politicas de inclusao, fund
se no direito a igualdade, aqui entendida como mesmas garantassso e
permanéncia para todos. O ordenamento da-se por operacdes de apmximag
comparacdo, classificacdo e atendimento das especificidad¢éant®orls
instituicdes que garantem o acesso e o0 atendimento a todg®Iispdncipio,
includentes, mesmo que, no decurso dos processos de comparagao e
classificacdo, elas venham a manter alguns desses “todosu{ims ueles...)

em situacdo de exclusdo. Isso significa que o0 mesmo espacdecadsi de
inclusdo pode ser considerado um espaco de exclusdo. Conclui-se assim que
igualdade de acesso nédo garante a inclusdo e, na mesma medalastéia
sombra da exclusao (pp.947-8).

O autor, deste modo, problematiza 0 modo de organizacao da sociedassduyge
fez da excluséo, explicita ou velada, o modo de manutenciiatde quoAssim, se em certo
momento histérico bastava limitar o acesso a educacao e, hoje¢maai®, a estratégia atual
consiste em assegurar o direito sem, no entanto, eliminar os “vettasanismos de
excluséo.

Nesse sentido, os estudos de Sawaia (2008) revelam que as fornmaduidee
reproduzir a miséria, dentro da sociedade ocidental contemporameem \ea podem se
manifestar de maneira contraditdria, “quer rejeitando-a e exyuldsa da visibilidade, quer
acolhendo-a festivamente, incorporando a paisagem como algo exético (p.108)idmo

% Vide o Capitulo 2.



98

fica cada vez mais visivel a exclusdo social, a violéncia, o thdilismo exacerbado, o
desemprego, entre muitos outros.

Saber que a politica educacional esta sendo pautada pelos chiénwes do
mercado e, mesmo assim, pressupor que a escola, por si sO, pode compe ciclo da
pobreza, é desconhecer a realidade. Logo, a Educacdo para todes imelhorar a
distribuicdo de renda, que por sua vez remete a distribuicdo do EEHEm como
possibilidade de participacéo efetiva de todos, nos mais diversos ambitos sociais.

Enfim, recorremos a escola ndo como a salvadora da patria, imasosio a
possibilitadora de se desenvolver a autonomia dos individuos para que todas tenha
consciéncia das circunstancias reais e vislumbrem caminhostateieimaginados. Dai a
importancia de se acreditar, nas palavras de Sawaia (2008):

Ser otimista é acreditar na potencialidade do sujeito de tatatra esta
condigcao social e humana, sem desconsiderar a determinagao sotapiaA
e a crenca no sujeito da agdo e na possibilidade de uma ordenssat
exclusdo, ndo remete a uma visdddppyendu ao paradigma da redencao,
comum nas ciéncias humanas tanto positivista quanto criticasnde$@a a
80 (p.12).

De fato, as desigualdades proporcionam oportunidades diferenciadasa tadavi
diferenca de escolaridade ndo é a causadora de toda desigualdsde om fator
fundamental em sua reproducéo. Diante disso, cabe-nos problematizares dae limitam
as oportunidades educacionais na democracia.

Se 0 mote da inclusdo é a garantia do direito a igualdade de ogadesie a
celebracdo da diferenca, a excluséo lhe nega por meio de ladermesreiras e de auséncias
0 que € de direito de todos. De acordo com Booth & Ainscow (2002):

Tal como a incluséo, a exclusdo é pensada de modo amplo. Refdaatas a
aquelas pressdes excludentes, temporéarias ou prolongadas, quéaatragpal
participacdo total. Elas podem se resultantes de dificuldigadas a
relacionamentos ou ao conteudo ensinado, bem como de sentimentos de
desvalorizacdo. Inclusdo refere-se a minimizacdo de todaaresras em
educacao, para todos os estudantes (p.7).

E certo que muitas exclusdes que ocorrem nas escolas, apestrdm nela, ndo sio
dela, haja vista a desigualdade social oriunda da ma distribuig&mdke que assola o pais.
Outro fator relevante da ordem politica que tem reflexos no ambitoacional € a pouca
aplicacdo de recursos publicos na formacdo de professores, tatigoi@da nega 0s

pressupostos para uma verdadeira formagao desses profissionais.
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Por outro lado, ha problemas que estdo na escola e sédo dela, como aidagéma
implantada pela sociedade de classe, que vem promovendo o afastamprateskor de
seus alunos e da comunidade onde trabalha; a despolitizacdo dos mefessaita de
didlogo; a desunido entre os diferentes segmentos dentro da escalaltura institucional
homogeneizadora, entre outros.

Deste modo, os sistemas de ensino universalizaram o0 acesso, masaoont
excluindo individuos, ao estabelecer que s6 “podem” ter acesso aqueletenham
preparacao prévia ou condicbes de acompanhar a aula. Ou seja, &siécalserta somente
aos alunos considerados dentro dos padrdes homogeneizadores.

Assim se forja a escola democratica, propagadora da igualdaddodeet promotora
de competicdes. Nas palavras de Dubet (2003), “a escola apresantggeaco a maneira de
uma prova esportiva que postula a igualdade dos concorrentes e a oldetidladaegras. A
ética esportiva € a da responsabilidade dos desempenhos: que vetiigar (pe4l). Esta
postura isenta a escola de rever suas estruturas, de se recriar parplaoatdiversidade.

Até quando a escola se detera em desenvolver uma formacao cacadatocracia,
na competicdo e na exclusédo, quando deveria se contrapor a ordemigectal inflamando

sentimentos, pensamentos e acdes inclusivos?

3.3 As dimensdes das culturas, das politicas e das praticas inclusivas

Entendemos a inclusdo em educagdo como decorréncia do Estado demecréti
razao deste ter como fundamento o direito de todos a educacdo. Conesss@remissa
pretende-se garantir a igualdade de oportunidades, o respeito a dieeksidgpaz entre os
povos. Posto que,

Toda educacédo de idedrio democratico esté alicer¢cada nas déeiaiclusédo.
Sendo assim, é preciso reajustar 0s objetivos e curriculosanméd o
tratamento e desenvolvimento dos conteudos, do processo avaliad&o e
organizacao do trabalho pedagdgico, a fim de subsidiar a praticatelege
por conseguinte, favorecer a aprendizagem do aluno (SANTOS e LEME
2010a, p.151).

Adotamos como referencial de andlise e discussdo a estrutureiteansobre
inclusdo, compreendida em trés dimensdesnstrucdo deCulturas, Desenvolvimento de
Politicas e Orquestracdo de Praticas Inclusivagie sdo parte do Index para a Inclusédo
(BOOTH & AINSCOW, 2002).

Desenvolvemos 0s principais conceitos desses autores em dialagant®rcom
Santos (1999, 2000, 2001, 2003, 2010b, 2010c, 2010 prelo), Santos & Paulino (2008), Santos,
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Melo & Fonseca (2009) e Santos, Silva & Fonseca (2010a), por sEeautores que
“raduzirant™ e vém ampliando as discussdes acerca destas dimenséeso-tedric
metodoldgicas. Lembramos que este arcabouco conceitual refereradso trabalho tanto
na discussdo tedrica quanto na metodoldgica, sendo adotado como dimerisgesiaspn
definidasa priori (BARDIN, 1977), em nosso estudo.

Em face destas dimensfes, a questdao da inclusdo é anaksautzdd abrangente,
conforme o entendimento abaixo:

O conceito de Inclusdo no ambito especifico da Educacdo implaigarej
guestionar e problematizar por principio, praticas preconceitu@sas
discriminatérias nas relacdes escolares; ou seja, a exclus@matper
membro da comunidade escolar, particularmente os alunos. Paraa isso,
instituicdo escolar que pretende seguir uma politica de Inclumsgmecacao
desenvolve politicas, culturas e préaticas que valorizgartcipacdo (como
poder de decisdo) de cada aluno (SANTOS e LEME, 2010a, p.156).

De acordo com Santos (1999), a inclusdo em educacao € um processo que aromove
participacdo e reduz a exclusdo de alunos de diferentes culturasirriule e de
comunidades em centros locais de aprendizagem. Devido a sua abie@rag@mclusdo é
entendida como um processo permanente que depende do continuo desenvolvimento
pedagogico e organizacional dentro das escolas regulares, ao invésladeomo uma
simples mudanca sistémica nas redes de ensino (BOOTH & AINSCOW, 2002).

Deste modo, a inclusdo em educagdo ndo se resume a insercaficidatete no
sistema educacional, ao contrario, abarca um contexto amplo, que eioglabas pessoas
que experimentam barreiras a aprendizagem e a participacao. femnaoto, “um processo
que reitera principios democraticos de participacdo social plende(qualquer cidaddo em
qualquer arena da sociedade em que viva, a qual ele tem dirsibdbreea qual ele tem
deveres” (SANTOS, 2003, p.81).

Em consequéncia, os objetivos da inclusdo em educacdo envolvem mudancas
fundamentais na sociedade e de nossas percepcdes sobre o poteranal dsobre nossas
acOes. Seus fundamentos assentam-se nas oportunidades oferecitteopars alunos e no
acolhimento a diversidade humana.

Vale ressaltar que ndo estamos negligenciando as relacé@@s aomos apropriarmos
da educacdo como direito associando-a ao ideéario de incluséo em edgoagdo

possibilidade de se efetivar o principio da dignidade humana. O problezmalagséio nédo se

**Adotamos o conceito de traducdo de acordo com(Ba06), conforme o autor “as identidades estadtasje
ao plano da historia, da politica, da representagd@ diferenca e, assim, é improvavel que elassejtra vez
unitarias ou “puras”; e essas, consequentemergeit@gm ao redor daquilo que Robins (segundo HoraibBih)
chama de “Traducgédo”.
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resume em saber quem é o excluido, mas de conhecer tamperoessos e os efeitos dessa
exclusao sobre os atores. Como defende Santos (No Prelo):
A inclusdo, na medida em que é processo de luta contra megarmgm
exclusdo, e na medida em que as sociedades caracterizalassmaeantes
desigualdades (que sO geram exclusdes, embora ndo devessem nem
precisassem ser assim), muito provavelmente, ndo tera ado distal ao qual
chegar (s/p).

A reflexdo sobre a inclusdo em educacdo ndo se restringe apeahesvelar as
diferencas culturais, étnicas, religiosas, de géneros, entes;oatsim a de desnaturalizar a
exclusao social. Portanto, defender a diversidade corresponde naensinar ao outro a
entender as diferencas, como também a emancipa-lo como ator desprdedransformacao
das relacdes sociais em busca da construcdo de espacos de direito para todos.

A inclusdo em educagédo representa o contraponto a homogeneizagiizpddrde
alunos, conforme critérios que néo respeitam a diversidade humamat®ddoricamente, a
inclusdo visa reduzir todas as pressdes que levem a exclus@laseas desvalorizacdes
atribuidas aos alunos, seja com base em sua incapacidade, rendogaitieog raca, género,
classe social, estrutura familiar, estilo de vida ou sexualidade (SARTRYEJLINO, 2008).

Longe da ideia de uma escola que transformara a sociedadejesss aqui a
perspectiva de uma educacédo que podera colaborar e participar dssprodeeemancipacao
do homem (ADORNO, 2010). Isto inclui, entdo, o reconhecimento da diverdidaadzna
como riqueza em potencialidades diversas a serem alavancatiadosnos ambitos sociais,
mormente nas instituicdes de ensino.

Todavia, Santos (2010b) traz a tona as barreiras que dificultam o i@utént
reconhecimento da diversidade, nesse sentido aponta trés desafios, sendo eles:

1l)a dificuldade que temos na supracitada “abertura de nosstairégha
todos (0 que nos remete a dimensacculturay; 2) o fato de que as leis,
sozinhas, ndo garantem, igualmente, que tal abertura se ve(dique nos
faz pensar na dimenséo dadliticag; e 3) porque em termos do cotidiano,
esta abertura ainda € a excecédo, e ndo a regra (o que nadievensao das

praticag (p.5).

Deste modo, percebemos o quéo intrinsecas estas dimensdes séo umagsada
Contudo, recorremos ao recurso pedagogico para elucidar as esjzeBcde cada qual e
com isso esclarecer a relacdo dinamica e fluida que as coentlem o tempo todo e estao
presentes tanto nas relacbes humanas quanto nas institucionais. C@dotmé& Ainscow
(2002), as trés dimensdes sao compreendidas da seguinte forma:

A dimensadCriando CULTURAS Inclusivas:
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Esta dimenséo trata da construcdo de uma comunidade segurayagcept
colaboradora e estimulante, em que todos sdo valorizados como
fundamento/base para o mais alto sucesso de todos os alunostdidaisna

ao desenvolvimento de valores inclusivos, compartilhados por todo p staff
alunos, membros do Conselho Comunidade-Escola e familias/pais, que séo
passados a todos os novos membros da escola. Os principios derivados em
escolas de culturas inclusivas orientam as decisdes solpeliicsas e as
praticas de cada momento de forma que a aprendizagem de todyzosgja
através de um processo continuo de desenvolvimento da escola.

A dimensadProduzindo POLITICAS Inclusivas:

Esta dimensdao trata de assegurar a inclusdo no coragéo do desemiolda
escola. Permeando todas as politicas, de forma que elas contypamam
melhorar a aprendizagem e aumentar a participacdo de todos os. alunos
Considera-se como apoio todas as atividades que aumentam aladpats

uma escola em responder a diversidade de seus alunos. Todasas de

apoio sdo agrupadas em uma estrutura Unica e sao vistasiradpart
perspectivas dos alunos e de seu desenvolvimento, ao invés mkciresisda
escola ou das estruturas administrativas do érgdo gestor da educacao.

A dimensadesenvolvendo PRATICAS Inclusivas

Esta dimenséao se refere a elaboracdo de praticas eshaiaajue reflitam as
culturas e politicas inclusivas da escola. Ela sequpa em assegurar que as
atividades de sala de aula e extracurriculares ajecora participacéo de todos
0os alunos e sejam planejadas a partir de seus conhézsmprévios e
experiéncias fora da escola. Ensino e apoio sao integradosguhrenéstracao
da aprendizagem e para a superacdo de barreiras adiapgem e a
participacdo. O staff mobiliza recursos dentro da aseotlas comunidades
locais para sustentar uma aprendizagem ativa para todps (p.

Estas trés dimensfes consubstanciam uma condicdo para se atingir acdduc
emancipadora e genuinamente inclusiva. A partir disso, problematzaEs principios que
sustentam cada dimensao.

A perspectiva deultura, adotada neste estudo, engloba um conceito abrangente, que
confere identidade aos grupos e se expressam pelos seus modos die aglg de sentir, de
interpretar o mundo, de se relacionar, etc. O reconhecimento destsdoresta associado a
outras, tais como a ideoldgica, a politica, a social, assim comas pehtribuicdes das
diversas identidades culturais que se tornam significativas eséeiees para a construcdo de
sociedades inclusivas.

Portanto, é por meio da participacdo dos individuos em diferentes gis#gociais
que se moldam os relacionamentos dentro e fora de cada instié;@&wordo com as
especificidades que a englobam, criando uma “cultura institucional”, com suarestregras

e até formas de funcionamento. Como explica Forquin (1995),
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Incontestavelmente, existe entre educacdo e cultura, um@adiatima e
organica. Quer se tome a palavra “educacao” no sentido amplonuefar e
socializacdo do individuo, quer se restrinja unicamente ao dominmlarese
necessario reconhecer que, se toda a educagédo é semprée@diecalguém,

por alguém, ela supBe também, necessariamente a comunicacdo, a
transmissdo, a aquisicdo de alguma coisa: conhecimentos, congsténc
crencas, héabitos, valores, que constituem o que se chama dettimintda
educacdo. Devido ao fato de que este contetdo parece irredutivel ba de
particular e contingente na experiéncia subjetiva ou intertsudjimediata,
constituindo, antes, a moldura, o suporte e a forma de toda experiéncia
individual possivel, devido, entdo, a que este conteldo que se teansmi
educacao é sempre alguma coisa que nos precede, nos ultrapassituios
enguanto sujeitos humanos, pode-se perfeitamente dar-lhe o nome de cultur

(p- 10).

Pelo exposto, depreendemos que a “cultura institucional” se forja pordaeum

conjunto de regras, normas e valores que se materializam pedasapaldocumentos e

praticas disseminando formatos especificos de adaptacdo. Sesidg axlusdo em

educacao, envolve uma mudanca de cultura e de organizacéo da escHaguanamBLacesso

e participacdo para todos os alunos que a frequentam. Em outras palavmaprocesso que

busca responder as diferentes necessidades de todos os alunos ar loteigpela garantia

da participacao na aprendizagem, na cultura e na comunidade.

No ambito depoliticas, consideramos todo o arranjo que visa a orientar a rotina

institucional, conforme explica Santos (2010b):

Politicas podem ser as leis mais gerais e os arranjos relaqjpadidarios ou

nao) tendo em vista o alcance de certos objetivos em naislamplo, mas
também referem-se ao universo diario da escola. Assimexsdmplos de
politicas: planejamentos de aula, ementas de matérias, gradeulaur
circulares internas e externas a escola, oficios, o PRgtos didaticos,
regras disciplinares (da escola ou de uma turma), cardapiasnaene assim
sucessivamente. Todo e qualquer documento que tenha por objetivo lancar
diretrizes para as praticas, sao considerados como politicas (p.17).

Cumpre ressaltar que a gama de instrumentos que constituenmestadh existe em

face das diferentes perspectivas culturais e, por sua veailitaspraticas inusitadas das, até

entdo, pensadas para o0 momento historico vivido de cada sociedade. Lagimesisao

influencia e é influenciada pelos aspectos culturais e praticos.

Assim, se acreditamos e nos mobilizamos para uma educacdo padarei e

genuinamente inclusiva ndo faz sentido mantermos leis, normasas hegnogeneizadoras.

A despeito da complexidade que constitui 0 seu inverso, as politicasagldgtiontam para

transformacdes do pensar, mesmo que lentas, dos modos de sentir e de agir.

A dimenséo dgratica expressa os modos de efetivacdo das culturas e das politicas de

inclusdo em educacdo na escola, e englobam as estratégiasside-aprendizagem
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desenvolvidas pelos professores, o trabalho desenvolvido pelos gestoretac&o

alunos/professores (pensando que todo gestor é professor)/funcionarmsgraisnidade. A
rigor, € uma dimensdo complexa que requer dos atores reflexdontenstdim de nao
secundarizar os principios da democracia e da dignidade da pessoa eomaome de um
pseudoconforto relacionado as condicdes de saber e de poder calcadositieas

excludentes.

Noés todos vivemos estas contradi¢cdes no cotidiano escolar, na medida existem
pessoas dentro de uma instituicdo, por exemplo, que valorizam (ou nas)asgéctos em
que as politicas da instituicAo manifestem outros valores exmressglicitamente. Enfim,
estamos num palco, huma arena social repleta de possiveis enmbatesambém de
encontros. Ai reside a complexidade do tema:

Algumas pessoas falam como se pudéssemos identificar efgustasicoes]

gue sejam ou ndo sejam “inclusivas” (...) Uma escola inclusode ser
considerada como aquela que inclui, que valoriza igualmente todasnos al

das comunidades locais ou da vizinhanca, e que desenvolve abordagens d
ensino e aprendizagem gque minimizam agrupamentos com base no rendimento
ou nas deficiéncias (...) Tal escola inclusiva € um ideal alusivo, quésttise
guando nenhuma diferenca fosse desvalorizada na sociedade (BOOTH &
AINSCOW,1998 apud SANTOS, 2000, p.74).

Cumpre ressaltar que o presente estudo fortaleceu nossa idem Era atingirmos o
ideario de educacao para todos é necessario focar nossas atencdes nagéerdifia quebra
de barreiras a aprendizagem e a participacdo de todos osnestudantro das variadas
comunidades educacionais (BOOTH & AINSCOW, 2002).

Assim, barreiras a aprendizagem e a participacdo apontano parae do problema,
tendo em mente que “podem ser encontradas em todos os aspectasajdes como nas
comunidades e em politicas locais e nacionais (...) na interagg@oestudantes, na maneira
como sao ensinados e o0 que sao ensinados” (Idem, ibidem, p. 8).

Dito isso, cumpre-nos elencar as mudangas suscitadas pelo idednolusdo em
educacdo (BOOTH & AINSCOW, 2002), a fim de que possamos sempas &¥ mente
como norteadoras do nosso sentir, pensar e agir:

* Valorizar igualmente todos os estudantes e pessoal.

* Aumentar a participagao de estudantes e reduzir sua exdas&alturas,
curriculo e comunidades das escolas locais.

» Reestruturar as politicas, culturas e préaticas nas esteldsrma que
respondam a diversidade de estudantes na localidade.

* Reduzir barreiras a aprendizagem e a participacao para todos os estudant
e ndo apenas aqueles com impedimentos ou categorizados como tendo
“necessidades educacionais especiais”.
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* Aprender a partir das tentativas de superar as barreiras essoae
participacdo de certos estudantes, a fim de promover mudancas que
beneficiem os estudantes de modo mais geral.

» Enxergar a diferenca entre estudantes vistos como recursagoite a
aprendizagem, ao invés de serem vistos como problemas a resolver.

» Reconhecer o direito que os estudantes tém a uma educagdo em sua
localidade.

* Melhorar as escolas tanto para o Pessoal como para 0s estudantes.

» Enfatizar o papel das escolas na construcdo da comunidade, no
desenvolvimento de valores, bem como no aumento do sucesso (escolar).

« Alimentar relacbes mutuamente sustentaveis entre asagseolas
comunidades.

» Reconhecer que a inclusdo em educagdo é um aspecto da inclusdo na
sociedade (p. 7).

Diante deste elenco de possibilidades potencializadoras do ideamelgsio em
educacéo que traz em seu cerne o direito de todos a educacgéo, lembramos qukaEssas re
pensamento de Adorno (2010) quanto a emergéncia de desbarbarizacdo do indlaiduo pe
educacao, pensamento em plena consonancia com Booth, quando afirma que:

A necessidade de se pensar inclusivamente em educagdo nurté@ foi
importante quanto nesta Ultima década. Temos sido dolorosamente
relembrados do quanto a paz e a estabilidade ficam abaladadoqaa
diversidade deixa de ser valorizada.(Apud SANTOS, 2001, p. 30).
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Capitulo 4
PROCEDIMENTOS TEORICOS E METODOLOGICOS

Os aprendizes da ciéncia devem ter constancia,
constancia e constancia, modeéstia, ou seja, nunca
admitir que se sabe tudo, e, em terceiro lugar, paixao: a
ciéncia demanda dos individuos grande tensao e forte
paixao

Pavlov

Neste capitulo, apresentamos a fundamentacdo teorico-metodolGsfiagpesquisa,
gue tem como alicerce a abordagem “quali-quanti”, com foco no Estudo de Caso.

Tendo em mente que a metodologia pode ser considerada o farol qaeoimagthor
caminho ao navegador, entendemos que nossa escolha metodologsantapaetrajetoria
gue vamos percorrer para alcancar os objetivos tracados por nas\dsa elucidar como a
pesquisa foi realizada, ou seja, explicar toda acdo desenvolvida.sBptre&gamos neste
capitulo do método de trabalho adotado, da forma de coleta de dados, do tenspo paexi
se processar a pesquisa, das caracteristicas da populacdo enwddvidaa amostra
representativa e do tratamento dos dados.

Ademais, explicitamos nossa identificagdo com o “norte académdotado, por ser
fator fundamental que reflete a opcao tedrico-metodoldgica quespiaha dorsal deste

estudo.

4.1A investigacao “quali-quant’” em Educac&o: o Estudo de Caso

A escolha da metodologia estd intrinsecamente articulada @oneferencial
conceitual-analitico utilizado. Neste caso, investigamos 0s poscdssinclusédo/exclusdo na
perspectiva do index para inclusdo (BOOTH & AINSCOW, 2002). Refedeque vem
sendo discutido e problematizado por Santo & Paulino, 2008; Santos, Melo & &d23@e
e Santos, Silva & Fonseca, 2010a, no Laboratorio de Pesquisa, Estudos eaApoio
Participacéo e a Diversidade em Educacdo — LaPEADE.

Reconhecemos a impossibilidade de neutralidade do pesquisador peld@isadas

vida, com suas crencas e valores que |Ihe direcionam as “escolheEsass as percepcoes,

3" Nomeamos nossa investigacdo de “quali-quantitjdeam vista as apreciacdes de Minayo & Sanches3}199
de que as aproximacdes quantitativas e qualitatidas sdo antagdnicas e sim complementares, emigora d
natureza diferente.
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assim como a identificacdo com o referencial tedérico que enabpeaquisa. Diante dessas
circunstancias, queremos ressaltar a singularidade deste gseidalinhado ao referencial
tedrico, promoveu problematizacdes e interpretacbes relevantesapaomstrucdo do
conhecimento.

Encontramos motivacdo no pensamento de impulso criador de Fazenda (2001), que
representa 0os avancgos alcancados em cada trabalho académicondeméancia com esse
entendimento, consideramos esta dissertacdo como um passo a ncaistriielicio na
producdo do conhecimento e ndo no mero encaixe de dados e perceppdesioto
referencial teérico como um molde a ser preenchido.

Logo, acreditamos que “o0 que cabe, de fato, a cada um de nésesgiamte colocar
um tijolo, se eu tiver me compenetrado da intencionalidade do projeto dio, pdésse
projeto coletivo que dirige a construcédo do edificio do saber” (idem, pP8#&ganto, ndo
temos a presuncdo de esgotar o assunto, reconhecendo a complexidadsnao ema
importancia de ser tratado de diferentes perspectivas teoricas, contudo, temaséncia de
que fizemos um trabalho sério, rigoroso e apaixonado.

Fazemos parte do Laboratorio de Pesquisa, Estudos e Apoio a Rgticpaa
Diversidade em Educacédo — LaPEADE, vinculado a Universidade Fdddrab de Janeiro —
UFRJ. Trata-se de uma instituicAo académica, cuja cdsticimprincipal é a producédo de
conhecimento com enfoque sobre os processos de inclusao/exclusao aegé@dgue se
tornou referéncia para todos os seus pesquisadores.

Diante disso, trazemos em destaque como o LaPEADE defendeuadmam
educacao:

Vai muito além de uma simples definicdo que a contraponha a ¢aitos
termos. Vai muito além de poder ser um mero estado ao qual chegamos
gual tendemos a “estacionar”. Inclusdo, como ja dissemos inimeras ve
(SANTOS, 1999/2000, 2003a, 2003b, 2003c, 2007) é processo sem fim
(SANTOS, MELO & FONSECA, 2009 p. 7).

Por conseguinte, sua mis&&é “apoiar e promover a participacéo e a diversidade em
educacédo nas dimensdes culturais, politicas e praticas daggéss e sistemas educacionais
e contribuir para o desenvolvimento, disseminagdo e acompanhamento do centeecim
cientifico-académico a respeito de inclusdo em educacao” (LaPEADE, 2003).

Ano apoOs ano, essa missao se materializa por meio dos estudadiddsfgrelos
graduandos, mestrandos e doutorandos do Laboratério. Assim, o referenciituabnc
analitico dos processos de inclusédo/exclusdo compreendido pelas dintenebestrucao de

% Disponivel emwww.lapeade.com.bAcessado em: 21/10/2010.
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culturas, desenvolvimento de politicas e orquestracdo de préticasiviasl (BOOTH &
AINSCOW, 2002) vem ganhando credibilidade académica, nos cenarios haeiona
internacional.

Em relacdo a andlise e interpretacdo dos dados, adotamosudagit entre as
andlises qualitativa e quantitativa, por propiciarem uma reflex@® aetalhada do objeto em
foco, tendo em vista 0 nosso interesse em discutir 0os processos I adfexclusao
respaldados em dados cuja representacao seja relevante ao niwafesttoeem foco, assim
como propiciar elementos variados que nos possibilitem problematizatdineensoes
conceitual-analiticas adotadas neste estudo.

A comunhdo de ambas se deu pelo fato de que, pela perspectivatigaalieramos
analises interpretativas de dados e pela perspectiva quantégbessivel complementar o
olhar interpretativo.

Conforme Goldenberg (1998), “os dados qualitativos consistem em descricoe
detalhadas de situacbes com o objetivo de compreender os individussusnproprios
termos” (p. 53). Bogdan & Biklen (2000) apresentam cinco tewigticas desse tipo de
investigacao: (1) a fonte direta é o ambiente natural, constituindo o investigadtrumento
principal; (2) a investigacdo qualitativa € descritiva; (3) wgestigadores qualitativos
interessam-se mais pelo processo do que simplesmente pelogiossaliaprodutos; (4) os
investigadores qualitativos tendem a analisar os seus dados de iwiotiva; (5) o
significado é de importancia vital na abordagem qualitativa (pp. 47-51).

De acordo com Liudke e André (1986), a pesquisa qualitativa pode assuias
formas, destacando-se, principalmente, a pesquisa etnografesteo de caso. Entretanto,
as autoras advertem que “nem todos os estudos de caso s&o, portanadiygsialip. 18).
Dai a importancia de explicitarmos as caracteristicas foedt@is do estudo de caso, sendo
elas: visar a descoberta; enfatizar a interpretacdo em tagriveiscar retratar a realidade de
forma completa e profunda; usar uma variedade de fontes dead@o, revelar experiéncia
vicaria e permitir generaliza¢des naturalisticas; proceqaesentar os diferentes e as vezes
conflitantes pontos de vista presentes numa situacao social aruiiiia linguagem e uma
forma mais acessivel do que os outros relatérios de pesquisa.

Cumpre ressaltar que os estudos de caso também podem ser emm@eypdsguisas
quantitativas, uma vez que em determinadas areas do conhecimentdfecagimte dados
é imprescindivel para a analise em profundidade do objeto (LUDKE & ANDRE, 1986).

Nesse sentido, recorreremos a abordagem quantitativa como forroenpleroentar

0s procedimentos e o0s dados qualitativos. Muitos autores (ALVES-MAECSIT
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GEWANDSZNAJDER, 2004; MINAYO & SANCHES, 1993), atualmente, apontama pa
superar a contraposicao entre abordagens quantitativas e qualifzneaasanto defendem a
articular dessas duas vertentes.

Minayo & Sanches (1993) assinalam que a pesquisa qualitatiaftia com valores,
crencas, representacfes, habitos, atitudes e opinibes [..] adequapeof@ndar a
complexidade de fenbmenos, fatos e processos particulares dfiesgecp.247), e a
pesquisa quantitativa “atua em niveis da realidade, onde os dadesssntgm aos sentidos
[...] tem como campo de praticas e objetivos trazer a luz dadosadodis e tendéncias
observaveis” (p.247). Dessa forma, os autores afirmam que “do pontwiste
epistemoldgico, nenhuma das duas abordagens € mais cientifica@loufwe. [...] Assim, o
estudo quantitativo pode gerar questdes para serem aprofundadasiv@umétae, e vice-
versa” (p.247).

Ao cruzarmos as caracteristicas da pesquisa qualitativa appmadeéBogdan &
Biklen (2000) com as especificidades do estudo de caso reveladd&lgere André (1986),
podemos afirmar que nossa pesquisa contempla o0s requisitos apresemtadast@es e por
isso a denominamos de estudo de caso “quali-quanti”.

O nosso interesse por este procedimento de andlise se dempeitamcia de se
“iluminar” os dados, por meio de nimeros e percentagens, a fim de greacetbevancia das
guestbes de pesquisa no contexto em foco, e com isso ter mais csulEdh a
problematizacdo dos dados, pois temos como proposito pensar sobre o processo de
inclusdo/exclusdo no contexto escolar em sua plenitude, a fim geemrder a sua relacao
na sociedade como um todo.

Além disso, assumimos 0s pressupostos epistemoldgicos inerentésdmodescaso.
Partimos do principio de que o conhecimento se configura como algo erant®ns
(re)construcdo. Logo, entramos em campo tendo em mente que o casoddcomplexo e
nao a mera soma de suas partes constituintes. Em funcéo dissemmesa diferentes fontes
de informagbes. Outro ponto fundante, consiste em reconhecer quedadesgiode ser
compreendida sob diversas o6ticas, 0 que por sua vez torna imperativesengmao, no
relato da pesquisa, das diferentes e até mesmo conflitantes|utzsiisi de analisar o objeto
(ANDRE, 2005).

Conforme Yin (2005), um estudo de caso é uma investigacdo que da base
principalmente no trabalho de campo, estudando uma pessoa, um programa ou uma
instituicdo na sua realidade, utilizando, para isso, entrevistas, afisssyalocumentos,

questionarios e artefatos. Assim o fizemos, pois desenvolvemos lise adécumental,
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elaboramos um questionario misto e produzimos um caderno de campo ipordene
observacdo das reunibes semanais, que contam com a participacatessopms, alunos e
membros da equipe gestora.

Quanto a tipologia do estudo de caso, Martins (2006) explicita que pode se
exploratorio, descritivo e experimental. Para explicar a difgaeéio das mesmas o autor faz
alusdo a sua obra:

N&o serdo abordados os estudos experimentais, raros em Ciéoais S
Aplicadas. As diferencas entre as categorias exploratoriaseritiva sdo
ténues, ja que toda investigacdo cientifica tem carater etplorae
descritivo, alterando apenas algumas énfases. Como estratéogsqilisa,

um Estudo de Caso, independentemente de qualquer tipologia, orientard a
busca de explicagbes e interpretagdes convincentes paeglsis que
envolvem fendmenos sociais complexos, e a construcdo de uma teoria
explicativa do caso que possibilite condi¢cbes para se fazererénicites
analiticas sobre proposi¢cfes constatadas no estudo e outros cenhexim
encontrados (p.11-12).

Nesse sentido, Yin (2005) ratifica que o grau de qualidade do Estutiasdeesta na
habilidade do pesquisador em manejar as evidéncias, uma vez quashéim exceitas ou
férmulas fixas para orientar a andlise. Portanto, é precisa abilidade de incorporar a
investigacao as percepcgdes ou insights, as emocgoes e as stiggdéemplica na entrega ou
no envolvimento, ‘por inteiro’, do pesquisador para com o objeto.

Pela nossa compreensao, esse processo de autonomia consisteladelibe uso da
razao, que requer do pesquisador um sélido conhecimento critico, étipapeusso, afinco,
perseveranga e problematizacdo para n&o vir a reproduzir em kalhdras ideologias
existentes e sim fornecer instrumentos para desvenda-las e issmmpromover a
conscientizacéo e possibilitar a reflexdo que emancipa o homem.

Segundo Yin (2005, p.89), “o protocolo € uma das taticas principais paneneatar
a confiabilidade da pesquisa e destina-se a orientar o pesquisedodwzir o estudo de
caso”. Para o autor um protocolo completo deve apresentar quatro grandesig#do geral
da pesquisa, procedimento de campo, questdes do estudo de caso e guialgdaraodinal.
No tocante ao protocolo, esclarecemos que todo esse rigor constgai dissertacdo do
inicio ao fim.

Em sintese, a nossa investigacdo constitui um estudo de casateardli-na medida
em que nos permite compreender “por que” determinadas situacoasdmef®s ocorrem
em um colégio especifico, a partir de um namero estatisticamgmtesentativo de sujeitos.

A utilizagdo de multiplas fontes para coleta de dados viabilizazamento de informacgdes e
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a triangulacdo de meétodos, permitindo convergéncia de dados (YIN, 200%ndo a
pesquisa mais robusta e melhor fundamentada.

Enfim, nosso propoésito € desenvolver um estudo de caso “atraente”, que coxiforme
(idem) precisa ter:

Engajamento, instigacdo e seducdo — essas sdo caraetelistiemuns dos
estudos de caso. Produzir um estudo de caso como esse exige que O
pesquisador seja entusiastico em relacdo a investigacaseje dexnsmitir
amplamente os resultados obtidos (p. 197).

4.2 Escolha e caracteriza¢do do campo: o caso do Colégio Estadual Vicente Jannuzzi

A pesquisa de campo foi realizada no colégio estadual Vicente dgrsitrado na
Avenida das Ameéricas, 6.120, Barra da Tijuca, no Rio de Janeiro. Atendéabéico do
ensino médio nos trés turnos, sendo que a noite desenvolve também a modali@ad®o
de Jovens e Adultos.

Os dados apresentados nesta dissertagdo foram coletados ao lomgoletova de
2010, durante os meses de maio a dezembro. Cumpre ressaltar quela emtrcampo do
grupo de pesquisadores do LaPEAD®I em 2008, em decorréncia de uma solicitagéo de
apoio feita pelo colégio ao NAPESque entrou em contato com o LaPEADE. Na ocasido,
nos foi informado que o colégio precisava de ajuda a respeito do prdeessolusdo de um
aluno com Sindrome de Asperger que vinha sofr@udlging*.

Diante desta solicitacdo, o grupo foi a campo e estabeleceuotimea de visitas ao
longo da semana durante todo o ano de 2008. Nesse periodo foram coletadodadagos
por meio das observacdes, conversas que viraram relatorios que salpsaiatiscussdes do
grupo sobre o “problema”. Apds esse levantamento de campo, o0 grupo desenvolveu
atividades voltadas aos alunos e aos professores.

Tendo em vista a receptividade dos membros do colégio, assim comaliagtas
positivas dos mesmos acerca do trabalho desenvolvido pelo Lapeade na instituicdo, o grupo se

% Laboratério de Pesquisa, Estudos e Apoio & Paatiéio e a Diversidade em Educacdo. Vinculado a
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ,el2803. Para maiores esclarecimentos vide Silv@nedea,
2010.

0 Nucleo de Apoio Pedagégico Especializado — NARBSforme preconiza a Resolugdo n° 2, oferece servic
de apoio pedagdégico especializado aos profess@es @&unos com necessidades educacionais especiais

“IE um termo em inglés utilizado para descrever dtméncia de fisica ou psicoldgica, intencionaigpetidos,
praticados por um individudoglly - «tiranete» ou «valentdo») ou grupo de individuaom o objetivo de
intimidar ou agredir outro individuo (ou grupo aelividuos) incapaz(es) de se defender. Para aptafoento

do tema ver: Bullying — Cartilha 2010- projeto Justica nas esl Disponivel em:
www.cnj.jus.br/imagesustica nas_escoldsartilha web.pdf
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motivou em buscar recursos para dar continuidade a esse trabalimo, @dlaboramos um
projeto de pesquisa para a CAPES, junto ao Programa de Apoio a Edbcspgxial —
PROESP.

O projetd? da pesquisaOs Transtornos Globais do Desenvolvimento como
desencadeadores de possiveis solu¢des aos transtornos globais da Edocag&ovado
com bolsas de apoio as pesquisas de mestrado e doutorado. Em 2009, entRrmogsana
de Pos-Graduacao da Universidade Federal do Rio de Janeiro - WeRpaxao entramos
nesse projeto e viramos bolsista da CAPES.

Durante o ano de 2009, concentramos o0s esforcos na assinatura do convénio
PROESP/UFRJ com a SEEDUC - (Secretaria Estadual de Ead)ycagEnfim, em 2010
voltamos ao colégio, periodo em que coletamos os dados empiricos desta pesquisa.

No colégio ha aproximadamente 2652 alunos, sendo 982 do turno da manha. Para
atender a demanda, o colégio conta com 140 professores, sendo 63 do toranhda
Cumpre ressaltar que, assim como a pesquisa maior, estaagésd¢em como foco o turno
da manha.

O colégio esta localizado ao lado de um condominio da Barra, portamt® ceécado
por morros, em consequéncia, 0s alunos vém de relativamente lorgyead@ariundos de
bairros como Cidade de Deus, Jacarepagud, Alto da Boa Vista, detros. Essa relativa
distancia parece aumentar a auséncia dos responsaveis pelos alunEginoec de certa
forma, favorece o distanciamento dos professores em relacdo egtea@r que vivem 0s
alunos. Por outro lado, a “boa” localizagdo transforma o colégio eco p& inGmeros
projetos. Numa breve pesquisa no Google localizamos alguns, dentoegi@samos o do
Greenpac¥, do judoca Flavio Cantbe do Jovens Turist&% promovido pela secretaria de

educacao do Estado.

“2 Disponivel na integra, em anexo.

“*Disponivel em: http://conscienciaconsumir.blogspot.com/2009/1@apeace-no-vicente-jannuzzi.html
Acessado em 19/10/2010.

“Disponivel enhttp://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_comdeiew=article&id=15193 Acessado

em 19/10/2010.

“5 Participaram 80 alunos da rede publica estadual lsom desempenho escolar tiveram a oportunidade de
conhecer a cidade do Rio de Janeiro e, ao mesmpotemprender sobre cultura, histéria, arte e esypost
alunos participantes, selecionados em nove esestaguais do municipio de Japeri, na Regido Melitapa,
ficaram trés dias no Rio de Janeiro para visitatgeturisticos famosos e participar de atividathsativas.Na
chegada, os visitantes foram recepcionados no Bokestadual Vicente Januzzi, na Barra da Tijucdp pe
Governador Sérgio Cabral, pela Secretaria de Estid&ducacdo, Tereza Porto, alunos e professores da
unidade, devidamente preparada para hospedar o0 o.grupnformacdes disponiveis em:
http://www.conexaoprofessor.rj.gov.br/temas-espeeiap?EditeCodigoDaPagina=1910 Acessado em:
19/10/2010.
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J& em campo, presenciamos o processo de mudanca da gestadqz gom a/gestora
atingiu a idade de aposentadoria compulséria. Enquanto a aposentaddoiaofigimlizada,
muito burburinho e animos exaltados pairaram no ar por parte dos prefesgue temiam
pela incerteza de quem assumiria o colégio.

A propdsito, a posse da nova direcdo foi resultado da organizagéo irdermmagiupo
de professores, funcionarios, alunos e pais que se mobilizaram padir iqueea indicacdo
do novo gestor recaisse em pessoa externa a instituicdo. Esse mmyvamsim foi descrito

pelo jornal on-lin&° do sindicato estadual dos professores:

...0rganizaram um abaixo assinado entre alunos e responsaveis,i@nstru
um Projeto Politico Pedagdgico e os nomes de uma equipe de dieggdo p
substituir a diretora que estd se aposentando. Estes trabalhadatespss
responsaveis se prepararam para evitar qualquer possibilidadenae
intervencdo naquela unidade escolar.

Diante da iniciativa da comunidade escolar desta unidade, etésecrde

Educacdo Tereza Porto, enviou a escola, por duas vezes, 0 subieecretar

Executivo, Jualio César da Hora, para avaliar o grau de mobilizaca
possibilidade de uma intervencdo da SEDUC naquela escola. Jlliemn&o
gue se queixar. Foi recebido na escola de forma educada, masAirm
escola, seja na reunido com os professores, seja ha reunjgicmaom
professores, funcionarios, alunos e responsaveis, deixou claro gseujdud
formulou e tem uma nova equipe de diregdo para substituir a diggiera
agora se aposenta. O grupo, de forma organizada, apresentodicagdes
de mais funcionarios, inspetores de alunos, melhores salarwwigdes de

trabalho. Como condigdo para um melhor funcionamento da escola propde a

eleicdo de um Conselho Escolar para a futura gestdo e commigasa
realizardo um Seminario de Gestado, de dia inteiro, logo apds eagamda
nova equipe de direcéo.

Cumpre destacar que de fato houve a mobilizacdo. Entretanto, cademas
observacdes. Nem todos o0s professores assinaram o0 abaixo assinadoymentinc
apresentado a secretéaria foi o Projeto Politico Pedagégicoodaiénio 2011 a 2013, sua
temporalidade expressa o carater emergencial de sua elahaasé fato foi omitido pela
reportagem; o secretério realmente foi a escola ouvir a reiagébce, infelizmente, néo
conseguimos presenciar esses encontros, pois ocorreram em diasada gen que nao
estavamos no colégio.

Esse movimento contou com o apoio do grémio estudfartithamos pertinente
apresentar o texto que foi postado no blog no dia 15 de novembro de 2010, a saber:

“® Disponivel emhttp://www.seperj.org.br/ver_noticia.php?cod naiixi499 Acesso em: 19/10/2010.

" Informacdes disponiveis no site do gréiviais Revolucaohttp:/maisrevolucao.blogspot.candicessado em
07/11/2010.
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Como todos sabem, vamos comecar o més de Outubro com uma nova dire¢éo
na escola, com a Saida da Diretora Suely Caravana, muitosqsokstao
indicando novos diretores para nossa escola. Porém néo € isso que queremos
TODOS (alunos, professores, gremistas e funcionarios), @stanidos para

que o Anderson assuma a direcdo da escola. Mas nem todosgsegreré o
Anderson, por isso, nés integrantes do GREMIO, realizamos uma
"entrevista/conversa" com ele.

QUEM E ELE?

Nome: Anderson Barros Lencastre

« Se formou em Biologia na Universidade Gama Filho em 1984 (UGF);

« Pos-Graduacdo em Educacdo em 1986 também na Gama Filho (UGF);

« Pos-Graduacdo em Meio Ambiente na Universidade Federal Rural do
Rio de Janeiro (UFRRJ) em 1992;

« Se formou em Quimica pela Pontificia Universidade Catoht2C)

em 1998;
« Mestrado em Educacao pela Faculdade S&o Bernardo (FASB) em
2002;
ONDE JA TRABALHOU?

« Professor da Faculdade de Vassouras (90 a 95);

» Professor do Colégio Arte e Instrucéo (91 a 98);

» Professor do Colégio Anglo Americano (94 a 03);

« Diretor do Colégio Ulysses Guimaraes (94 a 96);

« Coordenador Pedagdgico do Ulysses Guimaraes (03 a 07);

» Professor do Colégio Faria Brito (03 a 06);

« Professor da Faculdade de Campo Grande (00 a 05);

« Trabalhouna Metro X na é&rea do Protocolo entre 2007 a 2009
comoAuxiliar Administrativo; Assistente Administrativo; Gerente
Administrativo.

E desde entdo tem trabalhado no Jannuzzi.

OBJETIVOS:

» Viabilizar a utilizacdo da sala de Informética;

« Melhorar a comunicagéo entre os funciondrios;

« Melhorar a Organizagéo;

» Fazer com que o horario estipulado seja valido;

« Fazer Mudancas estruturais;

« Reativar a AEE® (sic) e fazer com que ela trabalhe junto & Direc&o.

E é por isso e muito mais que apoiamos que ele seja o proaidiretor do
nosso colégio. Vamos nos unir para que tudo de certo. A hora ésa
gente!

8 A sigla AEE, conforme o MEC significa, Atendimeriducacional Especializado. Em uma conversa informa
com a diretora adjunta perguntamos o significadatadesigla, foi quando ela afirmou que houve erso d
digitacdo, pois no contexto em questao se tratefda Associacdo de Apoio a Escola.
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A reivindicacdo do grupo foi atendida por parte da secretériatdddzdogo, tomou
posse o diretor indicado por alguns integrantes do colégio. Cumpre degtacassim que
assumiu o cargo, o gestor declarou apoio ao projeto de inclusdo gserekiadesenvolvido

pelo Lapeade no colégio.

4.3 LimitacOes da pesquisa

Em relacéo aos limites desta pesquisa, destacam-se 2 aspdeRi3:inacessivel e a
demora da entrada em campo.

O acesso a qualquer documento de ambito interno requer relagédo deceprdia
credibilidade do estudo, assim como da disposi¢cdo ao dialogo entreess Ppald engano!
Essas caracteristicas, que julgdvamos serem necessaliabigsmcdo do material, ndo foram
suficientes quando o momento politico da gestdo se mostrou abalado pasdrezies,
situacdo esta um caso a parte, que apresentaremos com intuismxifiar outros
pesquisadores sobre os desafios inerentes ao campo.

Sobre o tempo, como afirma ilustrissimo poeta Carlos Drummond ded&ndra02-
1987):

Quem teve a idéia de cortar o tempo em fatias,
a que se deu o nome de ano,
foi um individuo genial.

Industrializou a esperanca, fazendo-a funcionar no limite da exaustéo.

Doze meses d&o para qualquer ser humano se cansar e entregar oS pontos.
Ai entra o milagre da renovacéo e tudo comeca outra vez, com outro nimero e outra vontade de
acreditar que daqui pra diante vai ser diferente.

A ilusdo produzida sobre o tempo, retratada pelo poeta, evidencrawasstancias de
aligeiramento em que a producdo do conhecimento foi introduzida. Indubiéave]no
tempo da CAPES é diferente do tempo do chao da escola. Aconteceaysé é&sperceptivel
para quem esta na escola e vivencia as questdes de construcaards, @ésenvolvimento
de politicas e orquestracédo de préticas e, sobretudo, as questaeadua@correntes destas
dimensdes, que sinalizam a complexidade inerente a qualquer instituicdo de gresan.dd
tempo aligeirado de formacao no mestrado, ndo deixamos de aajadi@sse € um meio de

problematizar e dialogar, potencializando a formacao para a resisténcia.

4.3.1 Cadé o Projeto Politico pedagdgico — PPP?
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Em abril de 2010, marcamos uma reunido com a diretora do colégiinttora de
explicar as mudancas ocorridas, ao longo do tempo, acerca dm pogetvinha sendo
desenvolvido desde meados de 2008, cuja interrupcdo em 2009 se deu pela buwocracia
razao da assinatura de convénio entre UFRJ/SEEDUC, com apoio da CAPES.

Nesse dia, apresentamos a gestora a equipe de pesquisadores do bapexje®
oficial e a ouvimos. No decorrer da conversa ficou claro o apomedma a pesquisa. Nesse
interim solicitamos 0 acesso aos documentos que orientam as a@égib, em especial o
Plano Politico Pedagogico - PPP.

Imediatamente, a diretora apanhou o documento e comecou a folheaddpdize a
versao ali presente era um rascunho e que a versédo oficid estasua residéncia. Essa
providéncia foi tomada, segundo ela, a fim de evitar o extravio do mesmo.

Enquanto mostrava o PPP, explicou que o documento foi produzido por ela como
trabalho final de um curso de poés-graduagdo em gestdo e que o mesmnota 10.
Percebemos, de imediato, a manifestacéo de orgulho perante banaadizado, entretanto,
ao perguntarmos sobre a participacdo dos professores e funcionarios ngadathoraesmo,

a diretora desconversava, focando a atencdo em algum ponto do documento.

A despeito da resisténcia quanto a entrega do PPP, se mostraa spi&ito ao
acesso ao Plano de Gestédo do Colégio, sobre o qual realizamélssa de contetdo a ser
apresentada no capitulo 5, deste estudo.

Nesse dia, ficou combinado que a versao oficial do PPP nos seria diggaudabi
assim que voltdssemos ao colégio. Diante do prometido, voltamos wers a sala da
direcdo, mas todas em vao. Com o passar do tempo, por meio dos fregneot#s com
os professores, viemos a saber que nem eles tiveram acesso aerdoaum baliza, ou pelo
menos deveria balizar, as acdes do colégio.

Até que fomos informados do processo de aposentadoria compulsoria da qesma
culminou num desgaste politico interno. Enfim, nessas circunstanaras/emos a polidez
diante do processo de instabilidade interna e ndo insistimos nigagsabcdo documento. A
mesma se aposentou e com isso ficou a promessa que nao se cumpriu!

O “novo” diretor, “velho” conhecido da escola, pois foi diretor-adjunto daage
passada, nos recebeu. Nesse encontro, apresentamos o0 que ja haviaaroesaad colégio
e entregamos todos os documentos e materiais da pesquisa. Alénouvasms algumas
propostas do diretor que vinham ao encontro dos nossos objetivos. Essa reuniémudaspe
nos“outra vontade de acreditar que daqui pra diante vai ser diferei@diDRADE, 1902-
1987)
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Ao solicitarmos, em novembro, 0 novo Projeto Politico Pedagdgico - dqrfePfoi
elaborado pela equipe diretiva da nova gestdo como documento de apdieseioteseu
programa, que foi entregue a Secretaria Estadual de Educacauoediato, o diretor se
prontificou a nos disponibilizar o documento via email. Como nao recebempsonie,
reforcamos o pedido varias vezes. Felizmente, depois de um més ttesnsolicitacoes
obtivemos o documento, cujo conteudo foi analisado no capitulo 5.

4.3.2 O tempo urge!

O tempo que é disponivel a pesquisa de mestrado (dois anos) é umdatos djmita
em relagdo a ampliagdo da investigacdo, pois tais questfestadeesser investigadas em
mais instituicbes escolares. Contudo, acreditamos que o Estudo ddeSasweolvido por nés
tende a contribuir para a discussao da tematica, ao propiciar nfs¥e8a® novos olhares e
novas indagacoes, na medida em que propde a aproximacdo do pesquisadoparden
burocratica e humana de uma instituicdo escolar de ensino médidedpUblica, localizada
no municipio do Rio de Janeiro.

Além disso, passamos praticamente o ano de 2009 resolvendo a partaticaroa
fim de obtermos a autorizagdo para a entrada em campo. Tudo corastoupcocesso de
assinatura do convénio da pesquisa maior, que tem como um de seusatesdlms esta
dissertacdo. Foram vérias idas e vindas a Secretaria Estiedbdlicacdo do Estado do Rio
de Janeiro- SEEDUC, muitas reunifes para apresentacdo de documexjganacao do
projeto, até chegarmos ao departamento juridico da secretaria. Apleg@o de pareceres e
reenvio de documentos, bem como solicitagéo de ajustes e novadiessipat mais de trés

vezes, 0 convénio foi assinado.

4.4 Populacdo e Amostra

Como universo da pesquisa adotamos a representatividade do corpo docente do
colégio, que conta com o total de 140 professores. Como critério detaedio focamos os
professores do turno da manha. Lembramos que este critério foi adotadossmancia com
a pesquisa maior, a qual estamos vinculados. Assim, a populacaesdedtefoi constituida
pelos professores que lecionam no turno da manha, cujo total informado é 63.

Conforme Rizzini, Castro e Sartor (1999) “denomina-se amostra antonge
individuos selecionados dentre uma populagcéo que se quer investigar. Fagmesitanto,

parte da populacdo a ser investigada” (p.73). Para a amostragem, empborantual de 10 a
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12% seja usualmente considerado representativo estatisticament@sréoitamos a ele, e
assim nos propusemos a atingir o maior nimero possivel de professores.

Esse esfor¢o resultou na coleta de 30 questionarios ou 47%. Portantouicooseg
abarcar quase a metade da populacdo em foco, ou seja, os 63 profpssdrabalham no
turno da manha. O fato de a pesquisa ser realizada apenas no turno da manha, a nasso ver,
desqualifica a representatividade dos dados na discussao sobréugdonstomo um todo,
uma vez que se tomarmos como referéncia o universo de professe®Ss como

representatividade 21% do corpo docente. Conforme ilustra o gréafico 1:

GRAFICO 1: A REPRESENTATIVDADE DOS SUJEITOS DA PESQUISA
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O gréfico 1 nos ajuda a visualizar a populacéo atingida em pevsisedtierenciadas.
Se considerarmos o bloco “total de professores” que é constituido pelpsofesores que
compdem o colégio nos trés turnos (barra em azul) e pelos 30 questiapicados (barra
vermelha), alcancamos a amostra de 21%. Agora, se considerarnoa® dpbfessores do
turno da manhd@” que € constituido por 63 professores dos quais 30 responderam ao
questionario, obtivemos a amostragem de 47%. A elaboracdo dessasmfdiseecessaria,
uma vez que os dados levantados ndo expressam apenas as percepca@#esdoseprdo
turno da manh@, tendo em vista que muitos professores tém jornada dupla dentro do colégio.

Cumpre destacar, que essa caracteristica dos participantesjaplbssenesmos
professores trabalharem em turnos diferentes na mesma eswofajnimiza a complexidade
da instituicio como um todo. A proposito, ouvimos algumas vezes dos med#ros
comunidade escolar, que a escola, na verdade, eram trés e naoesamantpor ser
totalmente diferente em cada turno.

Diante disso, trazemos a tona a discussdo que Minayo (2001) fazasgplestdo da
amostragem na pesquisa qualitativa. Segundo ela, deve haver umaggaocupnor com a

generalizacdo; entretanto, ha a necessidade de um maior apnodémbalae abrangéncia da
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compreensao, pois lidamos com sentimentos, sensacoes, percepcoegrgensartencoes,
comportamentos, significados e motivacdes desse determinado grupmlivddubs em

relacédo ao problema proposto.

4.5Técnicas e instrumentos de coleta de dados:

Segundo Goldenberg (1998), os procedimentos representam “0 processo da pesquis
que qualifica as técnicas e o0s procedimentos necessarios pagapastas que se quer
alcancar” (p. 62). Dessa forma, cabe ao pesquisador decidir pelediprentos de coleta de
dados mais adequados aos objetivos da pesquisa. A mesma autorat@crestaportante é
ser criativo e flexivel para explorar todos os possiveis caminhos” (1998, p 62).

O Estudo de Caso deve, impreterivelmente, ocupar-se de mais deenmita de
coleta e andlise de dados (LUDKE e ANDRE, 1986; ALVES-MAZZO 2004; YIN,
2005). Logo, os dados séo recolhidos de modo “eclético, incluindo,via de regnaaghs,
entrevistas, fotografias, documentos, anotacfes de campo e négeaam 0s participantes
do estudo” (LUDKE e ANDRE, 1986, p. 52).

Assim, para atender aos objetivos dessa pesquisa, elegemos comueintts de
coleta de dados: a pesquisa documental, o questionario misto e \agiggrarticipante. A
integracdo desses instrumentos tem como principal objetivo enriqognéximo possivel, a
descricéo, explicacdo e compreenséao do objeto de estudo.

Por meio deles, efetuamos a triangulacdo, ou seja, estabelecaoobiaacdo de
métodos heterogéneos, capazes de trazer a baila resultadogamegasu complementares
gue possibilitam uma visdo caleidoscépica do fenbmeno em estudo, constitui@aiotsn
dos caminhos de busca de credibilidade perante a comunidade cientifica (SPINK, 2000)

A segquir, descrevemos como se processou a coleta dos dados e @sptiadan um
dos instrumentos de coleta, uma vez que a descricdo do processo dedeotktdos é
relevante para a credibilidade dos resultados.

4.5.1 Analise Documental

O objetivo da andlise documental é identificar, em documentos, irfoesmajue
sirvam de subsidio para responder questdes de pesquisa. Uma vez quemos mes
representam uma fonte natural de informacéo, pois “ndo sdo apenasntendefinformacao
contextualizada, mas surgem num determinado contexto e fornecemaigdesrsobre esse
mesmo contexto” (LUDKE e ANDRE, 1986, p. 39).
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Nesse trabalho, pretendemos por meio deste instrumento conhegeruam mais
sobre as percepcfes e pensamentos enraizados no cotidiano essolaal eque sao
manifestados na redacao dos documentos acerca dos processos de inclusdo/excluséo.

Ademais, a coleta de dados em documentos serve para complemesntatéasias
obtidas através de outras fontes. Ademais, tem como pontos festgbdidade ao longo do
tempo, a exatiddo e cobertura ampla, ja como pontos fracos destagasebstividade
tendenciosa e 0 acesso indisponivel, entre outros (YIN, 2005).

Em relacdo aos documentos, é necessario considerar os tipogjmdeitescolha, e o
periodo analisado. Portanto, em relacéo aos critérios de escadhiaapros documentos que,
de certa forma, orientam toda a comunidade escolar. Assim, chegarRteno de Gestédo do
colégio. Além deste, elegemos a analise do Plano Politico Pedag@&€oque por inimeras
razdes (vide o item 4.3 Limitagcbes da Pesquisa) ndo nos foi didjzawibi pela gestdo
passada. Essa barreira a pesquisa foi superada, de certa formajqpdo acesso ao Projeto
Politico Pedagodgico - PPP do triénio 2011-2013, documento que representacpsiEsne

intencdes acerca dos processos de inclusdo/exclusdo da atual gestéo.

4.5.2 Questionarid® aos professores

Para levantamos as percepcdes e as praticas desenvolvidas edageno colégio
pelos professores, a respeito dos processos de inclusao/exclusdooagéo, aplicamos um
guestionario misto.

O mesmo foi organizado com duas paginas (Apéndices A e B). Naimim
fornecemos explicacbes sobre o propdsito da pesquisa, salientamodoossige as
informacgBes e nos dispusemos a fornecer os resultados da mesmajaaposchusao. Na
segunda, dispusemos as questdes formatadas de modo variado, a fimetlsnosaa atencao
e o interesse do respondente, com o intuito de obtermos os dados corgranaie detalhe
possivel.

Assim, dividimos essa parte do questionario em dois tépicos de infamaca
primeiro contém 4 questdes de tipo complete, referentes aos dadoaipela o segundo, um
pouco mais extenso, com 7 questdes, nas quais mesclamos perguntatedbdis aberta e
complemento de frase. Nesse topico buscamos levantar os dados sqoeessos de

inclusdo/exclusao.

49 Ver na integra no apéndice B.
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Dentre essas 7 questbes, elaboramos duas com base na evocacao fivr de
verificar a frequéncia das palavras que vém a tona quando integsesmbre a inclusdo em
educacdo. Fundamentamos nossa op¢ao em Bardin, 1977. Conforme a autorapnieasa té
também é conhecida comeste por associacdo de palavrgse “permite, em psicologia
clinica, ajudar a localizar as zonas de bloqueamento e de reeatoade um individuo”
(p.52). Oliveira, Marques, Gomes e Teixeira (2005) esclarecenesiadipo de técnica de
coleta de dados no campo das representacdes sociais permite tiemdranca, de forma
espontanea e descontraida, elementos caracteristicos da esd&dawh grupo social e torna
possivel “o alcance de dois objetivos: 0 de estudar os esteresiiipas que sao partilhados
espontaneamente pelos membros do grupo; e a visualizagdo das dimengtigantss do
universo semantico especifico das representacdes sociais” (p.5tgsqalavras de Bardin
(1977), para quem “é utilizado para fazer surgir espontaneament@agéss relativas as
palavras exploradas ao nivel dos estere6tipos que engendram” (p.52).

Submetemos as respostas destas duas questdes ao software’, E/@Gal nos
forneceu a analise quantitativa da frequéncia de evocacdo. ApostamdEnt, no
aprofundamento da técnica de evocacao livre, por meio de procedircemplementares a
evocacao, solicitando a sinalizagdo das duas palavras que julgaaseimportantes e a sua
justificativa, por extenso, caracterizando, dessa forma, a questéo do tipo aberta.

Desse modo, essas duas questdes (2.1 e 2.2) ficaram com trés comandos, na:sequénc
Solicitacdo da evocacao de quatro palavras que vinham a cabada quassunto éclusao
em educacacEm seguida, marcar com um X ao lado das duas palavras gigecamsmais
importantes. Por fim, justificar em um espacgo determinado por qualecarsim as palavras
assinaladas mais importantes.

Portanto, produzimos questdes capazes de nos fornecer dados “quali-quanti”. N
capitulo 5, apresentaremos a analise desses dados a luz dacrafezonceitual-analitico
adotado nesta dissertagéo.

O questionario-piloto foi aplicado em dois colégios distintos da redecpld#i ensino
meédio, sendo respondido por 10 professores. Nosso objetivo foi o de identificaeigoss
falhas tanto de extens&do quanto de significado, pois ndo queriamadgrconeguivoco de
construir frases ambiguas ou utilizar termos especificos do acaidémico ou até mesmo
cansar 0s participantes. Apdés sua aplicacdo, verificamos que o mésnprecisaria ser

alterado. Cumpre destacar, que todo o processo tanto de elaboracdo do goegtiantd a

*9Software livre de registro, disponivel emww.pucsp.br/pos/ped/rsee/evoc.htm
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aplicacdo do questionério-piloto teve a supervisdo de nossa orientadosguisgerof. Dr2
Monica Pereira dos Santos.

Diante desse resultado, planejamos a aplicacdo do mesmo juntpaalgrdiscussao,
semanal, constituido por professores, alunos e coordenadores do colégpyingiro
momento, apresentamos e explicamos 0s objetivos deste instrumenip@e @ pertinéncia
do mesmo dentro da pesquisa maior. Lemos juntos e ninguém mangaatquer duvida
sobre o0 mesmo.

Em seguida, pedimos ajuda ao grupo de professores para a aplicagfm@stionarios
junto aos seus pares, pois consideramos que deste modo o indice de eziarnmior.
Prontamente, todos os membros se mostraram solicitos quanto aagamiciaissim,
entregamos um envelope contendo 10 questionarios para cada um dos professores
Explicamos que se aplicassem a metade dos questionarios sarfeciente, inclusive a
coordenadora de turno aproveitou que estavamos na hora do intervalo eaimmeutiat
distribuiu a sua “cota” na sala dos professores.

Combinamos que o retorno dos questionarios respondidos se daria na préxima reuniao,
na semana seguinte. No dia combinado, nenhum membro apresentou o noatdiizddo, e
as explicagbes foram de toda ordem: “esqueci em casa”, “ndo emcorgessoal ainda”,
“perdi o envelope”, “era para aplicar essa semana?”, “fiqguelao com provas por iSso hao
tive tempo”.

Diante disso, mudamos imediatamente a estratégia. Perguntamospogdena nos
acompanhar nas salas de aula para entregar a cada profess@osmnaquela semana.
Prontamente, duas pessoas se dispuseram. Assim foi feiiaag@pldo questionario, em 3
dias diferentes da semana contamos com a ajuda ora da coordenatmn® dea de uma
professora.

A entrega em maos do questionario, realizada em cada saldageespertou reacdes
diversas entre os professores. A despeito de sermos conhecidos,tguEs giresente no
colégio uma vez por semana, as recepcdes dos professores foiaasyay que de certa
forma explicitou o sentimento de cada um sobre a nossa constante presencamo colégi

As reacdes passaram pelo acolhimento, interesse, alegoarti@par, desinteresse,
descrédito e até mesmo pela nossa proibicdo de entrada n® sgiau de receptividade
influenciou na nossa prévia explicacdo sobre o instrumento. Apesar rdestlyemos um
padrdo base de informacdes, no qual explicAvamos o objetivo, o sigilofalasacoes, o
porqué de ser dirigido aos professores, sempre apontando que todasfessas;des

estavam presentes na carta de apresentacdo (apéndice A), agpégina de rosto do
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questionario. Em seguida, nos colocavamos a disposicdo e explicAvanesayisgnos na
sala de professores para tirar possiveis dlvidas e para recatistrumento. Esse informe
delimitou o tempo de retorno do questionario, que em nossa avaliacdo fungorsa,
maioria dos professores trouxe o questionario respondido na hora do interpalacos
responderam durante o0 mesmo.

A devolugéo também foi curiosa, alguns entregaram tecendo algum tpmeatério
sobre o tema, outros simplesmente entregaram e poucos, espeaic@&nenfatizaram o
relato de suas experiéncias com alunos deficientes, mostmat@dh turma de “especiais”
gue estava no celular, explicaram o descaso da prefeitura eadeigajuestionario de lado,
em branco sobre a mesa da sala dos professores. Outros nao resperndaraforam para a
sala de professores na hora do intervalo.

Por questdes éticas, os 30 questionarios preenchidos foram identificadasneros,
a fim de preservar a confidencialidade dos participantes. A apsede seguida da discussao
dos dados coletados faz parte do capitulo 5.

4.5.3 Observacao-Participante

A observacéo possui como ponto forte tratar do acontecimento em teahgocaptar
o contexto do evento, no entanto, consome muito tempo, € seletiva, e pristibdidade do
evento ocorrer de forma diferenciada em fungéo da presenca do observador (YIN, 2005)

Segundo a terminologia de Ludke e André (1986), nossa posicao foi de “doserva
como participante”. Nesse sentido, explicitamos ao grupo desde @mnoisa identidade de
pesquisador e 0s objetivos da pesquisa. Esta postura evitou probleross gatiantiu a
cooperacdo do grupo e facilitou a aplicacdo dos questionarios. As obssnfacdm
registradas no diario de campo, onde no ato dos encontros anotavamos-phixeas em
seguida, ja em casa, registravamos a reuniao em detalhes.

A observagéao participante pede planejamento e rigor no que vai seradloséfesse
sentido, mantivemos nosso foco nas trés dimensdes do referencialtusdraselitico
desenvolvido por Booth & Ainscow (2002) no Index para Inclusdo e nas dirsetesdeoria
critica (ADORNO, 2010), no que tange a educacdo para a emancipacao.

Desenvolvemos uma rotina semanal de trabalho, nesse sentido padgipas

reunides do grupo coordenatfor Essas reunifes foram marcadas de acordo com as

*!0 Grupo coordenador faz parte do Projeto maior sl gstamos vinculados, para maiores explicacéks vi
Projeto da Pesquisa em anexo A.
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possibilidades dos professores interessados em participar. Assabeleseu-se que as
reunies semanais seriam de 1h e 30min de duragdo, em dia fixmal@aseom horarios
intercalados, sendo um encontro antes do intervalo e 0 seguinte apos/aoirgeassim
sucessivamente. A proposta de intercalar os horarios foi sugelidappéprios professores

gue se dispuseram a pensar em atividades diferenciadas nessasfithade contemplar o
contetdo a ser cumprido nas turmas e, sobretudo, ndo reduzir o tempo de sua presenca sempr
nas mesmas turmas de aluno. Além disso, acompanhamos o0 calenddlao, @®is na
semana em que, no dia do nosso encontro, ndo fosse haver aula, gerdévieltteaos
feriados, transferiamos para outro dia da mesma semana.

Todo o processo de liberagédo dos professores da sala de aula contwapoim da
gestdo, que permitiu NAo apenas nossa entrada em campo, mas nasEsénoerem contato
com os professores.

As reunides contam com ugudérumquase sempre constante. No inicio éramos 11,
sendo duas coordenadoras, quatro professores, um aluno e quatro pesquisadegesiddo s
semestre, ocorreu a entrada de mais duas professoras e umasalonaatamos, no
momento, com 14 integrantes.

Nossa dedicacdo tem sido intensa, em face de um cotidiano que wezéss se
mostra desafiador. A propdsito, acreditamos que nossa presenca eoostdribuiu para
gerar confianca entre os membros participantes do grupo coordenador.

Mas adquirir a confianca do grupo néo foi facil. Dentre os inUmercsiagsa
urgéncia e o cuidado maior foi o de deixar claro, discutindo e provando, qUESEES
interesses enquanto pesquisadores convergiam com o dos professoks;&@mao colégio.
Somente pelo reconhecimento dessa cumplicidade de interesses, que cEmdenuito
trabalho, € que foi possivel, aos poucos, consolidar e ampliar apagédic dos professores e
timidamente de alunos nesses encontros semanais.

SO depois desta identificacdo é que encontramos entrada para @pujioastionario
desta pesquisa, pois tinhamos receio de os professores acharen@varaass preocupados
somente com este trabalho, como, de fato, foi relatado pelos membrosomantos de
autoavaliacdo da participacdo deles no grupo e do colégio emegenadlacdo a pesquisa
maior. Os mesmos relatavam o0s comentarios negativos dos outrossgrexfegnao
participantes) acerca do projeto, dentre eles destacamos o didoutisteresse proprio da
Universidade”, como se fosse impossivel a instituicdo de ensinosugstar interessada nos

problemas do “chao da escola”.
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Por meio desta experiéncia, pudemos inferir que esses profesg@Essntam o rango
produzido historicamente que desvinculou teoria da pratica, o qual colocogabenss a
margem das discussdes. Essa questdo foi tratada com cauteladpasdimentar mais
equivocos em relacdo ao mundo académico com o chéao da escola.

Dos encontros semanais produzimos, mediante notas e manutencdo do diario de
campo, registros sisteméticos de nossa observacdo participasien, Aegistramos 31

encontros, conforme ilustra o quadro 1:

QUADRO 1: INFORMACOES SOBRE OS DIAS E COMO OS DADOSFORAM COLETADOS

Dias da Observagao-Participante Atividades Desenvolvidas
06/05/2010 Encontro com todos os professores
17/05/2010 Conversa com a Coordenadora
31/05/2010 Encontro com todos os professores
14/06/2010 Grupo coordenador

21/06/2010 Grupo Coordenador

28/06/2010 Grupo Coordenador

12/07/2010 Grupo Coordenador

09/08/2010 Grupo Coordenador

16/08/2010 Grupo Coordenador

23/08/2010 Grupo Coordenador

26/08/2010 Lancamento-divulgacdo do Boletim Informativo
30/08/2010 Grupo Coordenador

06/09/2010 Grupo Coordenador

13/09/2010 Grupo Coordenador

20/09/2010 Grupo Coordenador

27/09/2010 Grupo Coordenador

28/09/2010 Aplicacéo do questionério
30/09/2010 Aplicacdo d questionario
07/10/2010 Grupo Coordenador

14/10/2010 Aplicacéo do questionério e Grupo Coordenador
18/10/2010 Grupo Coordenador

21/10/2010 Grupo Coordenador

28/10/2010 Encontro com todos os professores
04/11/2010 Ciclo de Palestras

08/11/2010 Grupo Coordenador

16/11/2010 Grupo Coordenador

22/11/2010 Grupo Coordenador

24/11/2010 Reunido com a direcdo

29/11/2010 Grupo Coordenador

06/12/2010 Encontro com os prof. do turno da manha
15/12/2010 Conselho de Classe

Informacdes extraidas do Caderno de Campo.
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Nesses encontros as pautas eram definidas pelo grupo de pesfessa@alunos
participantes do grupo coordenador em relacdo aos processos dsa@xotlusdo que
ocorrem no cotidiano do colégio. Os pesquisadores do Lapeade coordenasuouastds
problematizando-as, fortalecendo o respeito a opinido do outro, exercemolmento de
fala e escuta de todos os membros, instigando a reflexdo, desenvohtesdimdes de
sensibilizagao de professores e alunos acerca dos processos de inclusao/exclus

As discussbes de todas as questdes em pauta foram respaldad&si@elpara
Inclusdo (BOOTH & AINSCOW, 2002), por ser um material de apoialideussao que
abarca todos os membros (gestores, professores, alunos, pais, funceadsunidade do
entorno) de qualquer instituicdo de ensino no desenvolvimento de espacos zadaisve

inclusivos.

4.6 Base tedrica para andlise dos dadifs

Partimos da premissa de que “desprovido de uma base teérica, umdesCiaso nao
passa de um relatério ingénuo sobre manifestacdes dos dados. Como brasMemins
(2006), para quem “os dados so falam através de teorias” ( p.18).

Branddo (2002) problematiza a importancia de se adquihiahbtus cientifico, e
esclarece que o mesmo:

Exige tempo e esforcos materiais de pesquissejam dados quantitativos ou
informacfes e representacfes sociais colhidas por quesiionéentrevista,
nao sao dadosHa todo um trabalho prévio de construcdo de um corpo de
hipéteses, derivado de um conjunto de escolhas teéricas quepensdigel
para delimitar e conferir sentido aos materiais empiricasessarios ao
desenvolvimento da investigacdo (p.31).

Inspirados pelas reflexfes apontadas, trazemos a tona o refeteddco adotado
neste estudo. Tendo em mente que nosso desejo é contribuir para acatabdo
conhecimento, propomos articular um dialogo entre a teoria critiparapectiva de Adorno
(2010) com os estudos de inclusdo em educacéo elaborados por Booth & Ainscow (2002).

Nesse sentido, adotamos as categorias que sustentam a&s desrreferidos autores.
Assim situamos, em nosso estudo, a discussao elaborada por Adorno 426d(@) da
educacao para a emancipacdo em articulacdo com o refetetdo-analitico de Booth &
Ainscow (2002) sobre criacédo a dalturas o desenvolvimento deoliticase a orquestracao
de préticas inclusivas, por acreditarmos que ambos tedricos desenvolvem uma abordagem

ampla a respeito da educacao que possibilita apreendé-la na realidade @omplex

2 Nesta secdo apresentamos de forma sucinta ormef@is tedricos adotados nesse estudo, a fim de na
ficarmos repetitivos, pois tratamos detalhadamdagemesmos no capitulo 3.
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Buscamos articular um dialogo proficuo entre esses dois teapoosimando-nos da
fonte, 0 que ndo nos impede de trazer a tona autores que comumguemas ideias. Nesse
sentido, buscamos estabelecer o dialogo com outros interlocutores.

Portanto, no que tange a inclusédo em educacao trouxemos a tona os ést8dntos
& Paulino (2008), Santos, Melo & Fonseca (2009) e Santos, Silva & Fof2€Eda), por se
tratarem de estudos sobre a inclusdo em educagéo que nédo sgerasdrinsercao de pessoas
com deficiéncias no sistema educacional e sim que defendem rauigémoi das barreiras a
aprendizagem sofridas pelos alunos e 0 aumento da participacaadssié@srentes areas de
suas vidas.

Quanto a teoria critica, também nos apropriamos dos estudos de 2D8=ta2005)
pela relevancia de sua producdo na perspectiva tedrica cniticaoesonancia com o
pensamento de Adorno (1995, 1996, 2010), nos ajudando a problematizar acercadta inclus

na contemporaneidade.

4.7 Procedimentos de Analise

Segundo Yin (2005) “a analise dos dados consiste em examinar, caegoriz
classificar em tabelas, testar, ou do contrario, recombinar déneias quantitativas e
qualitativas para tratar as proposicdes iniciais de um estudo” (p. 137).

Optamos pela Analise de Conteudo de Bardin (1977) por se tratanalécnica de
andlise da comunicacdo de maneira objetiva, sistematica e glisat{MARTINS, 2006).
Ademais, € ainda uma técnica de pesquisa que permite fagegnicifis validas para um
determinado contexto através da investigacdo do conteudo simbdlico degensndessas
mensagens, e consequentemente, sua investigacao, podem ser abordidelens formas
e vistas sob diversos angulos (Ludke& André, 1986).

Por sua vez, compreende um conjunto de técnicas de analise de comanigegde
utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddmensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de cowmeos relativos as
condi¢des de producao/recepcao (variaveis inferidas) dessas nmsn@&4aRDIN, 1977). De
acordo com Trivifilos (2007), essa definicdo de Bardin volta-se ao estudondasicactes
entre os individuos, enfatizando o conteido das mensagens e 0s aspectosivipsadbta
método.

Portanto, pode-se afirmar que a analise de conteddo € uma técnigadpuser
aplicada tanto na pesquisa quantitativa como na qualitativa, desde goessderem as

especificidades de cada qual. Assim, na primeira, o que serméodeadcao € a frequéncia



128

com que surgem certas caracteristicas do conteudo, enquanto queynda $eg presenca ou
a auséncia de uma dada caracteristica de conteudo ou de um coajoataatieristicas num
determinado fragmento de mensagem que € levado em consideracédo (BARDIN, 1977).

O método da analise de conteudo aparece como uma ferramenta panare@easao
da construgcéo de significado que os atores sociais exteriorizansqussdi. Deste modo, 0
texto € o meio de expressao do sujeito, no qual o pesquisador busca zategounidades
do texto (palavras ou frases) que se repetem, inferindo uma expressao que adaeprese

Em suma, a analise de conteudo visa, portanto, “a ultrapassar o nigasdaemum
e do subjetivismo na interpretacdo e alcancar uma vigilaritza@m relacdo a comunicacao
de documentos, textos literarios, biografias, entrevistas ou observacao” Y\OINA10).

Assim, neste estudo aplicamos esta técnica no plano de gestéo gio Eoié Projeto
Politico Pedagodgico — PPP do triénio 2011-2013 (dmbito documental), no questoisés
aplicado aos professores e nas anotac6es do diario de campo (observagéo mgrticipant

O procedimento de analise organiza-se em torno de categorias. tdessea
desenvolve um processo de classificacdo, colocacdo em gavetasasuBARDIN, 1977) e
permite uma abordagem quantitativa no sentido de, apdés o agrupamentoedal raat
diferentes categorias, construir uma tabela de frequéncias (opomentagens) dos
enunciados assim classificados (L’ECUIER, 1999).

A categorizacdo gera classes que reinem um grupo de elementvédade de
registro. As classes sao batizadas a partir da correspondétreia significacéo, a logica do
senso comum e a orientagao tedrica do pesquisador. Portanto, axsqudéa categorizacao
podem ser semanticos, sintaticos, léxicos ou expressivos. Além Batdm (1977) indica a
possibilidade de uma categorizagdo com categanmagori, sugeridas pelo referencial teérico
e com categorias posteriorj elaboradas ap0s a analise do material.

Bardin (idem) indica que uma boa categoria deve suscitar a &schasitua, a
homogeneidade, a pertinéncia, a objetividade, a fidelidade e a pidadéi. Entretanto, as
trés dimensdes conceitual-analiticas adotadas neste estudo matuesm enutuamente, pelo
contrario, elas se complementam e se inter-relacionam todo o tporpepresentarem as
multiplas facetas do mesmo objeto e por isso estdo presentepo teto nas relacdes
humanas e institucionais.

Cumpre ressaltar que as dimensodes da construgédtdeas do desenvolvimento de
politicas e da orquestracdo daraticas sdo colocadas separadamente por uma questao

organizacional e para melhor entendimento sobre o que significa caddelas. Todavia,



129

cada qual traz em seu bojo a pertinéncia, a objetividade e aipidmhle que lhe garante o
atributo de categoria conceitual-analitica.

Para garantirmos a objetividade da analise, submetemos os dadadosoke duas
pesquisadoras do laboratério sendo as duas doutorandas em educacdo o egrés-
graduacéo da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ.Dedsenossa analise das
unidades decompostas, assim como a categorizacao, foi verificagprogluzida pelas
referidas pesquisadoras, que a partir dos critérios indicados puderam & mesma
decomposicao e operar a mesma classificacao.

Sendo assim, partimos para a analise de contetido com catdgfinatasa priori, as
quais embasam o arcabouc¢o conceitual-analitico adotado neste esndix para inclusao
(BOOTH & AINSCOW, 2002), que apresenta como pilar trés dimensdagao de culturas
inclusivas, desenvolvimento de politicas inclusivas e orquestracao das praticagaac

A primeira categoria de andlise consiste dimensdo da criagdo de culturas
inclusivas, na qual foram agrupadas palavras, frases e expressdes qussardicacoes
receptivas, colaboradoras e estimulantes, as quais possihiitaiseussfes acerca dos
aspectos de natureza mais basica, como valores, percepcdestosomepresentacoes,
relacdes, sentimentos, interpretacdes e simbolismos que os sajeiboem as coisas na
medida em que delas participam ou sao marginalizados, assim c@riaadgios e valores
gue pudessem orientar as politicas e as praticas do contexto institucional.

A segunda categoria de analise focdimensdo do desenvolvimento de politicas
inclusivas,em que agrupamos palavras, frases e expressdes que permitamsaddi sobre
0s objetivos ligados ao processo educacional de desenvolvimento da &wsgtaig intencdes
das propostas de inclusdo ou minimizacédo da exclusdo que sdo cadaselias estratégias
institucionais, nos documentos que regem as instituicbes como nos PregEinso-
Pedagogicos-PPP, Plano de gestdo, nas regras ou acordos dissigliteeou escritos,
enfim, nas diretrizes e norteamentos das acdes que buscam aonBlassaltamos que essa
dimensao reflete os valores e o0s principios presentes nas cplturaseio de normas e
documentos oficiais que regem a instituicao.

A terceira categoria de analise engloldiraensdo de orquestracdo das praticas de
inclusédo e foram agrupadas a ela as unidades de sentido que remetenmsaatdisacerca das
acdes dos membros da instituicdo (em especifico os profesgpresyisam a promover a
participacdo plena dos alunos tanto em seu processo educacional quadioacntidiana da

escola.
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Nesse sentido, é importante enfatizar que ao realizarmos asémidi Conteudo,
destacamos as palavras, frases e expressdes presentézdenm material coletado
(questionario misto, caderno de campo, plano de gestéao e projeto politcmgieo), e nao
em sua dimenséo especifica. Sendo assim, percebemos inferéncgieasetin a dimensao
da orquestracdo das praticas de inclusdo, em questdes relativaendadi da criacdo de
culturas de inclusdo. Assumindo, desta forma, a complementaridadeompéec o trio:
culturas, politicas e praticas.

Dessa forma, apos realizar a analise das técnicas emesiios separadamente,
trabalhamos com a triangulacdo de processos metodoldgicos (MINAYED 2006; SPINK,
2000), a partir da qual realizamos a combinacdo dos métodos e témseasolvidos neste
estudo. Compreendemos a triangulacao da seguinte forma:

E um conceito que vem do interacionismo simbélico e é desenvolviang de
dessa corrente, primeiramente por Denzin (1973), significando a combinacéo e
o cruzamento de multiplos pontos de vista; a tarefa conjenpesbuisadores
com formacao diferenciada; a visdo de varios informantes e o emprego de uma
variedade de técnicos de coleta de dados que acompanha o trabalho de
investigacdo. Eu uso na prética, permite interacdo, critieasuitjetiva e
comparagao (Minayo, 2006, p. 29).
Assim sendo, articulamos os dados das trés técnicas de coletddedas (andlise de
documentos, questionario e caderno de campo), acdo que nos possibilitou wagé€ittie
das adequacbes das andlises feitas em separado. Assim, eotergieam a partir da
triangulacéo nos foi possivel puxar o fio condutor (a I6gica intelaaissertacao e, com isso
aprofundar alguns pontos de nossa reflexao.
Desse modo, a triangulacdo realizada nesta dissertacdo tewveirtaito elevar a
confiabilidade dos dados, uma vez que a mesma é uma forma derre®nceitos, as

abordagens e a elaboragéo dos resultados.
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Capitulo 5

REPERCUSSAO DAS POLITICAS EDUCACIONAIS NA ESCOLA

Hoje, a maioria das escolas estd muito distante do que pretendemos
que ela seja; limita-se, quando muito, a transmitir um saber ndo se
sabe bem a servi¢o de que ou de quem esta. Isso exclui, impossibilita,
impede, elimina e destrdi. Exclui todo aquele que ndo corresponde a
um modelo previamente elaborado. Impossibilita 0 caminhar junto da

diversidade. Impede, em alguns, o desenvolvimento. Elimina muitas
possibilidades de troca. Destréi os sonhos de muitos.
Evair Abenhaim

A inclusdo em educacdo envolve todos os membros do colégio (alunos,qresfess
funcionérios, gestores, pais e comunidade) em efetiva particifjdedisbes e mudancas) e
concebe as diferencas como possibilidades diversas a seremadagplona relacdo
pedagdgica. E nesta perspectiva que pretendemos examinar €a@porga a inclusio na
dindmica do cotidiano e nas praticas desenvolvidas no colégio objeto dayapds por nos
investigado.

Pretendemos compreender como ocorrem 0s processos de inclusao/eadinsate
conhecer como surgem as barreiras que comprometem a participactomodee a
aprendizagem dos estudantes e com isso conhecermos os desafios skp gteaaudanca
pro-inclusdo. Diante disso, investigamos os documentos da institui¢deaamos as
percepcdes, concepcdes e impressdes dos professores sobre oggpdecesdusao/exclusao
em educacao da e na instituicdo em foco.

Embasados nas seguintes dimensdes: construcaulieas desenvolvimento de
politicas e orquestracdo dpraticas (BOOTH & AINSCOW, 2002), que constituem o
referencial conceitual-analitico adotado neste estudo, em dialogoac®oria critica de
Adorno (2010), realizamos a Andlise de Conteudo de Bardin (1977) dos docyndestos
questionarios e do caderno de campo.

Para concluir, apresentaremos a triangulacdo dos dados obtidos pelestesf
instrumentos de coleta, cujo intuito € dimensionar e compreendengdel as percepcoes,

as interpretacoes e as acoes, proprias desta instituicdo educacional.
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5.1 O que “revelam” os documentos oficiais da escola?

Os dados apresentados a seguir foram construidos a partir de doctenentais
obtidas do colégio em foco. Lembramos que de acordo com esse refecemcieitual-
analitico entendemos documentos desde as leis até as cartas pedfgpdas com intuito de
orientar as a¢6es dos membros do colégio.

A analise de conteldo recaiu sobre 0s seguintes documentos: o Plaagidie ZB03-
2010 e o Plano Politico Pedagdgico - PPP do triénio 2011-2013. No que &sigdaaemos
apontamentos sobre as intencionalidades registradas no mesmo,pd datocumento ter
sido planejado para ser implementado no ano de 2011. Fato compreensivel, tansta em
gue a nova gestdo assumiu em outubro de 2010. Isso n&o inviabiliza nossw,trabal
contrario, teremos a chance de refletir sobre 0 mesmo e sorcamtribuir com o seu
processo de implementacéo, apontando os pontos fortes e fracos e subsidséadornde, a
gestdo escolar e 0os proximos passos a serem tomados na pesdoisa rqual estamos
vinculados.

Quanto ao Plano de Gestdo 2003-2010 teremos a chance de analigengis
registradas. Assim, por um lado, conheceremos a politica inclusivalélgio e, por outro,
compreenderemos como se desenvolvem, no interior de uma instituicheyreisas a
aprendizagem e a participagao.

Lembramos que ndo abordaremos os documentos minuciosamente, nos limitando a

abrangéncia dos elementos que forem pertinentes a nossa discussao.

O Plano de Gestao
O documento denominado Plano de Gestéo foi elaborado em 2003, na gestao da prof.
Suely Caravana das Chagas Cunha. Os critérios de elaboracao amcefatarecidos, de
modo que ter sido da mesma forma que o Projeto Politico Pedagd®iri® (documento a
que ndo tivemos acesdppela propria gestora sem conhecimento da comunidade escolar.
Trazemos em destaque o trecho que reforga nossa suposicaos gesadinica
mencao sobre o processo de elaboracdo do PPP do colégio. O mesmo cowipde o r
responsabilidades especificas da secretaria do colégio, incumbiddo-&assumir a
responsabilidade na constru¢do do PPP” (p.27). Depreendemos, deste modo, itgross cr

de participagéo estabelecidos no processo de elaboracdo forammaat#&téeos, uma vez que

*3 para maiores esclarecimentos ver capitulo 4.
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o Plano de Desenvolvimento da Educacédo — PDE prevé a participatgttadecomunidade
escolar, da seguinte forma:

XVI- envolver todos os professores na discussdo e elabodizgwojeto
politico pedagdgico, respeitadas as especificidades de cada escola;
XX-acompanhar e avaliar, com participacdo da comunidade e do Conselho de
educacao, as politicas publicas na area da educacédo e gemadiigdes,
sobretudo, institucionais, de continuidade das acdes efetivasivpretie a
memoria daquelas realizadas (Decreto n. 6.094, de abril de 2007).

De que adianta a existéncia de um documento norteador de acdeqantempla
0S anseios, as ideias e as discussdes de toda comunidade escolaghti@aedo possui, se
ele ndo foi discutido com os principais atores (professores, @dimes)? De que forma, o
contelido expresso neste documento possibilita a inclusdo? A luz dpstates
desenvolvemos a analise de contetudo (BARDIN, 1977).

Torna-se necessario fazer a apresentacdo da estrutura do do¢cuanientde situar o
leitor sobre 0 mesmo para, em seguida, apresentar os resultados da analisé@di® conte

O Plano de Gestdo possui 31 paginas e esta dividido em 6 partes, Eendo e
Introducdo; Capitulo Il — Diagnéstico da Instituicdo; Capitulo 41 Construcdo do
Conhecimento; Capitulo IV — Procedimentos e Acdes; Capitulo V t&sa@eCapitulo VI —
Plano de Gestéo Financeira

Na introdugcdo, o documento propde uma nova concepc¢do de colégio, a fim de
responder as transformacgdes sociais decorrentes da era dag#orrRealidade que impde
ao colégio a necessidade de se reestruturar tanto na dimersguanto curricular. Dessa
forma, defende uma educacdo voltada a racionalidade criticaaecigadora, elencando
propostas a serem desenvolvidas tanto pelos professores e alunos @progrea gestao,

conforme expresso abaixo:

Do ponto de vista do professor, esse deverd assumir a edooatdaada ao
longo de sua vida, perante a imprevisibilidade e a constante mudanca,
exigindo novos contextos de atuacao;

Do ponto de vista do aluno é mister que se analise as pratifmsndgdo que
trazem para o centro a construcdo do seu proprio saber, cdmpdd com

0S outros sua construcéo e a sua utilizacao;

Do ponto de vista da escola, a analise se desenvolve sobre a ag@aniz
aprendente e qualificante, uma Escola reflexiva (p. 2).

A perspectiva adotada neste documento sinaliza a preocupacao dangepti@ tange
as mudancas sociais, econdmicas e politicas, as quais a formacanahuem sendo
submetida. Diante da conjuncdo desses fatores, o desafio do colégieegtrdrlos de modo

inclusivo.
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O capitulo Il apresenta a andlise, o planejamento e as perapatdis relagbes entre
escola e a comunidade. Inicia problematizando a dificuldade de beles¢a a participacao
dos pais, tendo em vista que 0s mesmos ndo moram no entorno do colégi@ntnies
afirma que “é verdade que sO neste ano de 2003 é que quase 400rpaisavigossa 12
reunido” (p.3). Isso fragiliza o argumento adotado no documento e nos faararesobre as
causas que extrapolam as condic¢des de trabalho, moradia e vida gesrpajsie isso indica
uma cultura institucional de resisténcia do colégio a participacéo dos pais?

Em contrapartida, elenca a participacdo da sociedade civil eafada pelo Rotary,
Faculdade Estécio de S4, Associagdo de Alcodlicos Anbnimos — Babratorio Shering,
entre outros. E preciso dizer que este tipo de atuagdo naartraguecerne o principio da
participacdo efetiva que defendemos, ou seja, poder de decisa@neiagtiblica. Ademais,
alguns destes ndo agem como meros colaboradores, visto que o aoléddr espaco a
participacdo de instituicbes ndo governamental, como por exemplo, adekcEstacio de
Sa, que tem em seu cerne 0s principios de mercado, isto é, do dlacedueo como cliente,
esta indo de encontro a sua propalada educacédo voltada a racionalidiade ec a
emancipacao humana.

Outro fator relevante, é que tais instituices ndo substituenteripagntre a familia e
a escola, uma vez que o apoio da familia é crucial para o desererdb da formacado de
seus filhos. Assim, esta integracdo visa o objetivo mais cahumanidade que é “o pleno
desenvolvimento da personalidade humana e do fortalecimento do respeitalipstos
humanos e pelas liberdades fundamentais” (UNESCO, 1948, art. XXVI, inciso 2).

Nesta secdo, também encontramos informagfes de que tal gest&taseou por
eleicdo. Essa caracteristica € fundamental para uma gastésivia, que pressupde uma
lideranca forte, legitimada pelo voto da comunidade e uma proposta de gestao clara

A proposta de gestdo denominada Florescer pode ser resumidanpiéc@o dos
espagcos no colégio em harmonia com o existente, culminando em uma éstagara
proativa”, isto €, que possibilite a participagdo de todos, nas seguintes condi¢des:

Portanto essa mega estrutura tera que ser pensada gras&ri@m conjunto

com a comunidade Escolar para que a administracdo com regraecm@ss

por parte de seus componentes, possa agir para a total harnmonieaca
relacionamento humano nesta unidade de educacdo sem o0 que nada se
desenvolvera (p. 5).

Sendo assim, assume o compromisso de desenvolver uma gestao eéndégsgam
objetivos claros e papéis bem definidos e articulados. Dessa formmétepe participacao de
todos os membros, abarcando desde o planejamento até a efetivacdo o Negse
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aspecto, propde o desenvolvimento da cultura corporativa entrelacads Gdnobjetivos da
instituicdo, que contemplam tanto o ambito funcional como o cognitivo, ol soom
emocional, conforme destacado, respectivamente:

Levar o educando a valorizar a sua inclusédo digital, desenvolwe et
aprendizado na Tecnologia da Informética (p.7);

Levar o educando a desenvolver o espirito critico em suéisesnacdes e
procedimentos (p. 7);

Desenvolver junto a comunidade escolar a estrutura de valores éticais, en
espirituais e sociais nos educandos (p.8);

Gerir pessoas de forma motivadora e integradora formando erdadeira
equipe de colaboradores podendo assim desenvolver o empoderamento (p.9).

Cada um desses objetivos representa significativamente a abordagesiva, por
estimularem o desenvolvimento da autonomia, atender as necessidad@sicas e sociais
dos alunos e encorajando a sinergia entre 0s membros do colégirasd@lijue pela unido
(equipe) se conseguira realizar muito por todos.

Além disso, enumera 21 estratégias para se alcancar os obatypustos. Merece
destaque um ponto referente ao item “metas e estratégiaatjpayia 0s objetivos” o que
prevé “oportunizar aos estudantes da 3° série o direito de escollmcioodo ano de
pertencer a turmas otimizadas para o vestibular’ (p.12). Petisagfessa proposta anuncia
que ira consultar a legislacdo e a CoordenaCi® Xaso seja autorizado sera “planejado no
séabado letivo de novembro” (ibidem), para isso lancard mao de um quéstiprélevantara
as expectativas dos alunos do 2° ano quanto a sua inclusdo no que d &esp#inuacao
dos estudos ou pela entrada no mercado de trabalho. Esse procesaparesnl turmas
diferenciadas.

Verificamos, por meio desta proposta, como se efetiva 0s procedsos
inclusdo/exclusdo nesta instituicdo de ensino. Lembramos que o diréitdoded educacdao,
conclamado pela Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (ORES948), néo
restringe a escolha para se formar um cidaddo ou um empregadomands de selecionar
turmas com esse critério. E evidente que essa proposta deccergratia no mundo do
mercado no educacional, como discutido nos capitulos 1 e 2 destbdyahad prima pelo
desenvolvimento de competéncias e habilidades.

O conceito de competéncias é polémico e Mausés (2009) evidendeullade de se
estabelecer um consenso apontando as contradicdes dentro do pensamemtendadPe
(1999). Assim, a autora argumenta que “esse autor, em diferentesytognmsiste sobre o

fato de que as competéncias ndo “déo as costas” para o conftecimg mas € o mesmo

** O colégio esta vinculado a Coordenadoria Regibteatopolitana X.
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autor, quem diz que, para desenvolver as competéncias, € preciso dimawnihesimentos”
(p.292).

Ora, que tipo de educacédo esta sendo privilegiada? Parece qugio €si& cedendo
a pressao internacional (a espiral da inspiracdo) que prioedacacao técnica? Esta reacao
vai ao encontro das politicas publicas de educagdo que sédo desenvolvidassenpais,
conforme discutimos no capitulo 2.

Ressaltamos que durante nossa permanéncia no colégio ndo soubetosade
otimizadas para o vestibular, nem tampouco da aplicacdo de questidfdtretanto,
presenciamos discussdes, nas quais professores participantes do grugenackoor
manifestaram apoio a essa proposta.

Ainda nesta secédo, apresenta de forma muito sucinta as cati@eteida escola, sem
contextualizad-la com precisdo. Lembramos que para se planejat gbgeciso conhecer
detalhadamente a realidade, na qual o plano busca intervir, como &fassancellos
(2009¥>:

Alguns aspectos basicos devem estar presentes na elabdmagdojeto
pedagdgico de qualquer escola. Antes de mais nada, é preciso que todos
conhecam bem a realidade da comunidade em que se inserem para, em
seguida, estabelecer o plano de intengdes - um pano de fundo para o
desenvolvimento da proposta. Na prética, a comunidade escolaroteseac
respondendo a seguinte questdo: por que e para que existespase e
educativo? (revista on-line).

Em contrapartida, descreve minuciosamente o que denomina de indicddores
sucesso. Esses indicadores revelam os problemas que a escolawenfi@répoca, como
evasao, repeténcia, entre outros.

Indubitavelmente, o documento evoca a participagdo de todos mencionando reunides
constantes, mas nado esclarece como isso se desenvolveria congidenartitha escolar.
Lembramos que o documento sO explicita um sadbado de novembro cahsidemo dia
letivo para planejar, especificamente, sobre as turmas diferenciadas.

Que a propésito € uma acao totalmente excludente, a opcédo de orgams
diferenciadas. Essa organizacdo estabelece uma falsa dpjaldaa vez que a diferenca
constitui a humanidade. Ademais, a compreensao da diferencarektdaabo principio da
igualdade de oportunidades, diante disso se torna inadmissivel a ddedarsos ou de

organizacdo de turmas que afrontam esse principio em nome ddoeéspdiferencas. Até

*Reportagem on-line. Disponivel em: http://revistaescola.abril.com.br/planejamento-e-
avaliacao/planejamento/planejar-objetivos-4278@mkh
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porgue as diferenca enriguecem a aprendizagem, ou melhor, é conmsala@dehumana que
aprendemos.

O capitulo 11l aborda sobre a construcédo do conhecimento, mais &speeiite sobre
o curriculo. Nessa secdo, menciona os quatro 4 pilares da UNESfeOder a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver e aprender a ser. Além fdisgoencédo a um artigo 26
gue explicita as bases curriculares, mas néo informa a fortmd@ss diante da Unica
referéncia de cunho internacional, que pelo contexto pudemos inferir tatas#o Relatorio
Delors (1996) para a UNESCO e ndo de um documento elaborado pela, rnesmaas
declarac6es que subsidiam a discusséo do ideario de inclusdo em educacao.

Nesta secao institui o que seria a parte diversificada dazneatricular, que tem
como objetivo atender a diversidade cultural, social e econémica dalgeas. Além disso,
demonstra interesse na formacao continuada de seus professmaslaselics (Tecnologias
de Informacdo e Comunicacdo). Nesse sentido, almeja a adiculde métodos: a
interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a tecnologia cujoqilest&d a mengcdo sobre a
filosofia do colégio, que adota a concepcéo de aprendizagem de Vygotsky.

No capitulo IV encontramos discriminados os procedimentos e acdes iacimpem
competéncias atribuidas a todos os membros e setores da instigigi&o.prevé que, “nao
existe compartimentalizagcdo dentro da Equipe Escolar, mas ferandiacdo de funcdes de
forma que o ndo cumprimento de normas em um dos setores da Esenég efeh certeza, o
outro” (PLANO DE GESTAO, p.23).

Nesta perspectiva, encontramos discriminadas ao longo destelacdpidas as
competéncias dos membros, em separado. Essas atribuicbes foramadegarem 4
categorias: Maturidade afetiva, Senso de responsabilidade e deesempenho e
Conservacao.

Organizamos, em forma de quadfo€ e 3), as informacées concernentes a este
topico, com o objetivo de visualizarmos como a gestdo pensa a iastitliendo em mente
que no documento esta frisado a diferenciagdo de funcdes, nos intalemsaté que ponto
os critérios utilizados fomentam o trabalho em equipe. Eis a poewmisaque tange as

competéncias dos membros:

*®*0s quadros foram construidos com intuito de organiadas as informacdes que constam no capitulo IV
documento Plano de Gestéo.
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QUADRO 2: AS COMPETENCIAS DOS/EMBROS

Membros da Competéncias
Instituicao Maturidade | Senso de Desempenho| Conservacao
Afetiva Responsabilidade
e Dever
Corpo Docente X X X -
Corpo Discente X X X -
Funcionérios X X X X

Fonte: Quadro adaptado do Plano de Gestao.

Do quadro 2, qual o lugar destinado aos gestores? O modo como o plano foi
construido parece isenta-los de responsabilidades. Aléem dissoda destocratica precisa
compartilhar as responsabilidades para que se possa efetivanoembegira participacdo de
todos. Ademais, por que cabe somente aos funcionarios a conservacao?

Para podermos compreender esta divisdo, explicaremos o0s elementosmgdem a
categoria Desempenho. Tendo em vista que a mesma deve ser obgelosdi@s perfis de
membros (corpo docente, corpo discente e funcionarios) e, a N0Sso veat&gbaia sugere
algo parecido com a de conservacao.

Em relacéo a esta, cumpre destacar que o tratamento lqgaistido aos membros é
diferenciado. Assim, ao corpo docente ndo encontramos mengao alguma, no que dizarespeit
conservacao; ao corpo discente esta previsto “conservar o patrimésoala’ (p.24) e aos
funcionarios cabe a “participacdo dos projetos que visam a conserfisica e social da
instituicdo” (p.25).

Assim, conforme podemos perceber, as duas mencdes séo diferestesngaanto
aos alunos incumbe, tdo somente, evitar a depredacdo, sobre os funcicecdaas r
atribuicbes que sugerem teor financeiro, como, por exemplo, adepio@td’ rifa ou ao
projeto festa junina para arrecadar verbas ou até mesmo de ddag@eterial ou do tempo
de trabalho (horas-extras) para cumprir com a conservacao social da;astit

As informacdes sobre a categoria Desempenho, de certa fangentiam a
categoria Conservacao. Mas, também foram formuladas sugerind@am@iieacao entre os
membros, uma vez que nado atendem a todos, pois vimos que ao corpo doceatammao f
dispensadas normas de conservacdo. Além do mais, ndo nos ajudaram a enengiaé

caber somente aos funcionarios a conservacao.

>" Projeto rifa e projeto festa junina sé&o ficticios,mesmos foram imaginados por nés, na ordemeteEa.
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Para melhor detalhamento das informacdes trazemos o quadro 3, que akistr
competéncias por setores. Vejamos em detalhes:

QUADRO 3: AS COMPETENCIAS DOS SET®ES

Setores da Competéncias
Instituicao Maturidade Senso de Desempenho| Conservacao

Afetiva Responsabilidade

e Dever

Orientacdo X X X -
Educacional
Orientacdo X X X -
Pedagégica
Orientacao de Turng X X X -
Secretaria X X X -
Recursos Humanos X X X -
Biblioteca X X X -
Tele Posto X X X -
Nucleo de X X X -
Tecnologia
Educacional
Grémio X X X -

Fonte: Quadro adaptado do Plano de Gestéo.

Como demonstra o quadro 3, a nenhum destes setores compete a conskrvacao
colégio. Para pensarmos sobre tal questdo, trouxemos o trecho quitaeaptionceito de
conservacgao adotado neste documento, a saber:

Conservacdo — manter limpo e asseado o espaco fisico, cumprir heorario
cronograma para atividades de limpesa (sic), zelar pelo bamdas
equipamentos e materiais e manutengcdo das instalacdes da eseah
especial da Biblioteca, manter a arrumacao da Escola, nsamgre vivo o
espirito de equipe entre os colegas (p.25).

Ainda que esta previsdo seja para contemplar os funcionariosizados; que
geralmente sédo pessoas responsaveis pela limpeza e pela esti@lemtendimento, a nosso
ver, corrobora com a velha dicotomia entre trabalho intelectuahgalbrEssa perspectiva
fragmenta os setores e rompe com o desejo de todos terem objetivos em caantardiBso,
CcOmo manter vivo o espirito de equipe entre os colegas?

Ademais, zelar pelo bem publico é dever de todo funcionario, conforrs@atté dos
Funcionérios Publicos Civis do Estado do Rio de Janeiro (2006) previstauerapstilo Il —
Dos Deveres, art.39, X, da seguinte forma: “zelar pela econoonoaservacdo do material
que lhe for confiado” (p.59). Diante disso, percebemos que o entendimertosgevacao

expresso no documento cabe o cumprimento da legislacdo estadualjyara aonservacao
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€ dever de todos os funcionarios. Portanto, o documento foi construido dedfuinacada e
some-se a isso 0 agravante de estar infringindo a lei.

Outro ponto fraco € a auséncia dos alunos nos processos de decisokég)ino ido
plano de gestdo o grémio estudantil s6 aparece como mais um satstitdacdo, como
consta no quadro 2, que trata das competéncias dos setores. Em onalgemt foram
planejados a discussdo, o apoio e até mesmo a articulacdo dosestel@s alunos com a
gestao.

O capitulo V trata dos projetos como eixo de contextualizacdo deldost Para isso
prevé um projeto geral que engloba todo o colégio com duracdo entree$ aésim ano
sobre 0 meio ambiente, mas nao explica o processo de elaboracdanenipso,
desenvolvimento e avaliacio do mesmo. Além deste, cita projetssnvidvidos
pontualmente por professores e ndo assume uma postura proativa qugoio acapansao
dos mesmos, pelo contrario, planeja desenvolver o projeto tira-duvidas, esamlvimento
dos professores. Para isso, conta com a ajuda dos amigos da escola.

O capitulo VI € a apresentacdo de um balancete para 2005, o que ére octdrater
de Plano de Gestdo Financeira dirigido & Ando colégio. A proposta prevé a distribuicdo
de recurso financeiro cujo montante é de R$ 14.400,00. Ndo espedifigera do dinheiro,
apenas prevé a sua aplicacdo de forma a contemplar os divecses det colégio. Assim,
define que 19,4% dos recursos serdo aplicados nos servigcos em geral ph®a 4¥4sisténcia
ao aluno, 20,8% para aquisicdo de materiais diversos, 20,8% para comprdedal ma
permanente (mobiliario) e 14,9% para a formacéo continuada dos professores.

A partir de nossa discussao sobre o Plano de Gestdo do colégio, pudesnesr gbs
intencdo de se promover uma importante mudanca na cultura institutiansformando a
gestdo em ponto fulcral de articulagdo do conjunto de medidasestr@d@égias politico-
educativas de cunho democratico. Como politica, a escola prioriza a comaiicagabalho
em equipe, todavia, no nosso entendimento, a dindmica do projeto inviabdiz@réprias
propostas inclusivas, tornando-se de certa forma um documento de cunho excludente.

Para realizar a andlise de conteado (BARDIN, 1977) adotamos anjestcuidados
metodoldgicos e dentre eles 0o de submetemos nossos dados ao crivo de duasdasutio
programa de pés-graduacdo da UFRJ, vinculadas ao LaPBABEN intuito de assegurar o
bom grau de concordéancia, de razoabilidade e de aceitabilidade stog$@ela comunidade

cientifica. Assim, todas as categorias que foram desenvolvides dissertacdo foram,

%8 A sigla AAE: Associacdo de Apoio a Escola.
%9 Laboratério de Pesquisa, Estudos e Apoio & Ppatjéio e a Diversidade em Educacao.
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também, analisadas e discutidas pelas pesquisadoras supraeghdhgsas de longa data do
referencial conceitual-analitico adotado neste trabalho.

Em nossa andlise, desdobramos as trés dimensdes analiticastegorias, que
podem ser definidas como a unidade global (ou tema) que comporta um semnigio
amplo e que caracteriza, do mesmo modo, a variedade de enunciadogjisob psdem ser
reunidas, a despeito de suas eventuais diferengas. Assim, o objetiengda categorizagao
€ o de “fornecer, por condensacdo, uma representacdo simplificada diiss fatos”
(BARDIN, 1997, p.120).

Dito isso, apresentamos os resultados gerais da andlise dédcowi® Plano de
Gestéo acerca das trés dimensdes conceitual-analiticas, na tabela 4:

TABELA 4: CATEGORIZACAO/DISTRIBUICAO DOS NUCLEOS TE MATICOS RELATIVOS AS
TRES DIMENSOES DO PLANO DE GESTAO

DIMENSOES N° %
Criacdo de culturas inclusivas 39 33
Desenvolvimento de politicas inclusivas 42 35
Orquestragao de praticas inclusivas 37 31
TOTAL 118 100"

Os dados da tabela 4 representam a convergéncia dos nudcleos tendicngs
dimensdes que organizam o sistema categorial. As dimensdes fmsgobradas em
categorias, que foram inferidas de acordo com as previsdes do docuReosonumeros
apresentados podemos avaliar que o documento foi construido em equilibri@ascom
dimensdes de culturas, de politicas e de praticas, embora msdonge politicas tenha tido
leve destaque.

Que significado tem a categoria de politicas, neste documentdafBaras pelo teor
do texto, afinal, por se tratar de um plano de gestédo espera-eampsmo trate de politicas
ou este resultado aponta para a democratiza¢do do colégio? Dideteedebado podemos

considerar que a escola elaborou um documento polifiZado

% O somatério das porcentagens corresponde a 99%o @stamos trabalhandocom valores aproximados
mantivemos, na tabela 1, o total de 100%.

blger politizado é entender como funcionam as redagde poder em cada sociedade e no mundo em geral.

compreender que, por tras das relages de trocenacado existem relagdes de exploragdo. Que, psrdas
relacdes de voto, existem relacdes de dominacée, @or trds das relages de informacéo, h4 um Escele
alienacao. Ser politizado, no mundo de hoje, siggmitompreendé-lo no marco das relacfes capitaista
acumulacdo e de exploracdo. Representa entendenrmlanno marco da hegemonia imperial estadunidense,
baseada na forca militar e na propaganda do modwida estadunidense. Ser politizado é compreender g
tudo o que existe foi produzido historicamenteapeklacbes entre os homens e o meio em que vidam.
melhor, entre os homens, intermediados pelo meiguwenvivem. E que, portanto, tudo o que foi comdtru
pelos homens pode ser desconstruido e reconstr@de.tudo é histérico. Que a prépria separacao entr
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Para entendermos melhor esses resultados precisamos apEseataespondéncias
que foram estabelecidas e, por conseguinte, problematiza-Em, A®s quadros seguintes
traremos a tona as categorias que formaram as trés dimenslisas adotadaa priori,

neste estudo.

Criacao de Culturas Inclusivas

Na tabela 5 visualizamos os resultados obtidos quanto & categufizi;@imensao
de culturas. Ressaltamos que para elaborar a categoriassareceompreender o sentido
empregado nas palavras-chave ou unidades de registro, trabalho queurequiéa leitura.
Vejamos:

TABELA 5: CATEGORLZA(;AO/DISTRIBUIQAO DOS NUCLEOS TE MATICOS~ RELATIVOS A
DIMENSAO DA CRIACAO DE CULTURAS INCLUSIVAS DO PLANO DE GESTAO

CATEGORIAS N° %
Meritocracia 5 13
Equipe 10 26
Competitividade 5 13
Autonomia 5 13
Competéncias e Habilidades 7 18
Cidadania 7 18
TOTAL 39 100°

As categorias foram elaboradas tomando como base o entendimentoedaddirde
construcdo de culturas e extraindo do texto palavras/fraseskbgsagie nos remetessem a
mesma. Assim, a categorieeritocracia representa palavras/frases/expressées como
empenho individual, recompensa, esforco proprio, sucesso individual e deseniugnpe.
comporta palavras/frases/expressoes do tipo esforco comum, idtegrdage 0s componentes
do colégio e relevancia de cada um para a escGampetitividade engloba
palavras/frases/expressdes que remetem aos estagios nodanedsa trabalho,
empreendedorism@utonomia diz respeito a palavras/frases/expressfes sobre elaboracdo do
conhecimento, reflexdo, espirito critico e responsabilid@denpeténcias e Habilidades

focam palavras/frases/expressdes que remetem ao mundo do trgbalitade e eficiéncia.

sujeito e objeto - que nos aparece como "dada'proéluzida e reproduzida cotidianamente mediantag@s
econOmico-sociais alienadas.(..Bmir Sader (In: Revist@aros Amigosabril de 2007).

%2 _Lembramos que todas as categorias desenvolvidasdsopassaram pelo crivo de pesquisadoras da UFRJ,
estudiosas do referencial conceitual-analitico adimt

%30 somatério das porcentagens corresponde a 101%0 @stamos trabalhando com valores aproximados
mantivemos, na tabela 5, o total de 100%.
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Cidadania traz a tona palavras/frases/expressées de harmonia, emancgpag@incia de
preconceitos, ética, solidariedade, direitos e deveres.

Por essas trés dimensdes (culturas, politicas e praticas) dansidyem a discussao
sobre os processos de inclusdo/exclusdo, obtivemos categoriag/asckiexcludentes, no
gue tange a dimensao de culturas. Segundo a perspectiva darf@ocaiai€so ndo poderia se
diferente, pois a sociedade burguesa cultiva valores excludentgzalass de Horkheimer
e Adorno (1985), “a falta de consideracdo pelo sujeito torna as ddiseis para a
administracdo” (p.13). Assim, a sociedade burguesa nutre a covigeedié e a meritocracia
de modo naturalizado. Além disso, ndo podemos esquecer que a “escole@statg@roduz
e perpetua tradicbes” (BOTO, 2003, p.384), a fim de adaptar os individuas atémas
consequéncias, isto é, igualando-os indiscriminadamente e naturalizando as £xclusde

As categorias meritocracia e competitividade estdo em opasiegoipe, autonomia,
competéncias e habilidades e cidadania. A propdsito, a categopatéocias e habilidades
ndo esti isenta de criticas. Esta representa a aproximacgaaurdtp raducacional do
mercadoldgico. No nosso entendimento, esta transposicdo fragiliza lodpapscola, que
deixa de ser um espaco democratico de socializacdo e de prathig&amhecimento e,
sobretudo, de formacdo humana para prestar servico ao mundo econdémico.

Bronckart & Dolz (2004), citados por Sousa e Pestana (2009), apontamsampdis
da nocao de competéncia e ressaltam a sua maior caracteristica:

[..] Embora a prépria definicho dessas competéncias continue sendo
eminentemente flutuante e hesite entre as categoriasrie ‘de “dever ser”,

a principal tonalidade consiste em considerar que elas reahgasisavoir-

faire que saberes, e mais capacidades metacognitivas que o dominio de
saberes estaveis [...] (p.12).

Nesse sentido, desenvolver competéncias € 0 mesmo que armazersasrpara
resolucdo de problemas, revelando o carater pratico e utilitatstgpedagogia das
competéncias.

Apesar de existirem previsbes de cunho inclusivo frageis na piossibi de
efetivacdo e contraditérias em si, podemos inferir que essassupsrde cunho excludente.
Portanto, a forca deste documento esta na possibilidade de seargamitina da instituicdo
por meio de colaboragcdo da equipe escolar, que pressupbe a articuiagdgestores,
professores, alunos, funcionarios, pais e comunidade do entorno. Conforme demasst
trechos selecionados:

Numa convivéncia sadia, desenvolvendo a base para realizarmosaote, Es
uma grande equipe (p.4);
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Acreditamos que em dois anos, a Escola funcionard como uma \eadade
equipe, um por todos e todos por um, professores, alunos, funcionarios, pais, a
comunidade em torno (p.5);

A escola € um s6 corpo, cada um € parte do todo (p.23).

Nossa andlise ndo elimina os problemas quanto aos valores exdudgmrte
estruturam o documento, apenas levanta as possibilidades, mesmo que Egjel, de se
almejar uma instituicdo focada e aberta a participacéo, @dialltar em equipe requer a
unido de todos os integrantes em prol de objetivos em comum. Sera e|wbjesvo foi
alcancado?

Pensando nas congruéncias e incongruéncias entre as intencdedaeeres,
discutimos no item 5.2, deste capitulo, o levantamento das percepgdesessdes dos
professores quanto aos processos de inclusdo/exclusédo vivenciados no Caldgiesses
dados teremos condicdo de aprofundar, mais a frente, a discus&fassobituras, politicas e

praticas inclusivas desenvolvidas nesta instituicao.

Desenvolvimento de Politicas Inclusivas

Lembramos que a dimenséo politica institui e € instituida detaensdes de culturas
e praticas e vice-versa. Isso significa que a mesma refeseudancas culturais
desenvolvidas ao longo da histdria da humanidade e delimitace$rentegas de praticas
consideradas viaveis e inviaveis. Ndo podemos esquecer que a pdliticdefine as acdes
(embora as orientem), essas sao orquestradas de acordo cormulamigedes de cada
sociedade, assim como de cada instituicdo (BALL, 2006).

Sobre a dimenséo de politicas, desenvolvemos as categorias apresentaede ta ta

TABELA 6: CATEGORIZAGCAO/DISTRIBUICAO DOS NUCLEOS TE MATICOS RELATIVOS A
DIMENSAO DE DESENVOLVIMENTO DE POLITICAS INCLUSIVAS DO PLANO DE GESTAO

CATEGORIAS N° %
Dispositivos legais 5 12
Curriculo 11 26
Acessibilidade 3 7
Formacéo continuada 2 5
Gestdo democratica 18 43
Parcerias/Projetos 3 7
TOTAL 42 100

As categorias foram obtidas da seguinte formispositivos legaisremetem as
referéncias de documentos tanto de ambito internacional como nacmmal,declaracdes,
leis, regimentos, entre outros. No que se refere eudéculo, consideramos toda mencao

sobre conteudos, horarios, desempenho e avaliagdo. Quaatessibilidade, incluimos
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referéncias sobre a estrutura do prédio e a organizacdo dos egpagosrmitam tanto a
circulagdo com seguranca quanto a participacdo de todos. Stdmmagdo continuada,
consideramos todas as mencgdes sobre incentivo ao estudo e reflexéafetsorsGestao
democratica contempla as referéncias de participacdo nas decisdes de tadembsos da
instituicdo em foco;Parcerias/Projetos englobam todas as referéncias sobre trabalhos
dinamizados em forma de projeto, assim como as atividades que enwbariedade civil
(empresas, ONG’S).

Conforme o levantamento geral ilustrado na tabela 4 de ca@mgfwidistribuicdo dos
nacleos tematicos relativos as trés dimensdes do plano de gafithenado de politicas foi a
gue apresentou um leve destague e dentre suas categorias (tabelae®saiu a de gestéao
democratica, com 18 menc¢des. Dessas, apresentaremos alguns trechos:

Democratizacéo do relacionamento e a participacéo efetiva de todos nas
decisdes (p.3);

Solugdes coletivas do ponto de vista do educando e do educador (p.8);

Atender de forma eficiente e eficaz o corpo docente e discente da&tdsat

de um sistema de feedback permanente (p.9);

Conselhos de pais, alunos e professores para agilizarem as tomadas de deciséo
coletiva (p.10);

Assegurar uma estrutura horizontal (p.15).

Por meio desses trechos percebemos que a énfase recai sobre o papel dpdsator, a
de constar a preocupacdo com a relacdo professor/aluno. Essatperseéarca nossa
andlise sobre a intengdo de se promover uma cultura institucionda foogpapel da gestédo
de cunho democratico como propulsora de ac¢des politico-pedagdgicaladesocom toda a
comunidade escolar.

Entretanto, a dindmica em que se estabelece o documento nae gamanefetiva
participacdo, mesmo quando a incentiva. Desse modo, as previsfes dasientdoparecem
cumprir com a perspectiva legal tendo em vista a espiral daagdpjrcom a qual o colégio
precisa estar em consonancia para nao infringir as normasjezntpie a ordem juridica de
carater democratico se imp6s na area educacional.

Chegamos a esta conclusdo ao pensar sobre a instancia do conssholaleque,
conforme a LDB, Lei n°® 9.394/96 estatui:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democrética do
ensino publico na educacao basica, de acordo como as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacédo na elaboracgéo do projeto
pedagogico da escola;

Il — participagéo das comunidades escolar e local em conselhosescolar
equivalentes.
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Como podemos verificar, o conselho de escola € um 6rgdo institucionalizado de
participacdo da comunidade escolar na gestdo, mas néo é a UnicaH@roudros meios de
se promover a participacdo dos pais, como o contato permanente comamaataicolégio,
celebrar parcerias, promover discussdes de apoio/formacdo dos pasponsaveis para que
possam compreender a cultura institucional e, deste modo, partefgtaramente das
decisbes do colégio.

Vale ressaltar que a escola ndo educa apenas via conteudaam@tamrs, mas
também pela sua conduta, que se expressa nas relacdes cotiditodss 0os seus membros.
Dai a importancia de uma gestdo democrética capaz de constairitimento de pertenca, na
medida em que promove o0 envolvimento das pessoas nas decisdes eidaagas)
desenvolvendo, dessa forma, em cada membro da instituicdo o sentimento de ‘nosso colégio’

As categorias curriculo, acessibilidade, formacdo continuadsareerias/projeto
enfatizam a problematica do ensino que se desenvolve no interior dio.cBETsando nisso,
nos perguntamos que finalidades este ensino busca alcancar? Que m@mosdisdio
adotados? O compromisso politico embasa as finalidades e procedindentessino
adotados?

Lembramos que o documento enfatiza um ensino de cunho critico e gaancmas
concomitantemente se preocupa com a capacitacdo dos estudantésngarsdademanda do
mercado de trabalho. Tendo em vista o pensamento critico de Adorno (1&®ppdemos
prescindir da andlise da categoria trabalho, uma vez que a réesn#al para a submissao
do individuo as expectativas do mundo burgués. Logo, cumpre destacar fpredo eitor
concebe a sociedade desvinculada do trabalho:

O fato de que alguns vivam sem ocupar-se do trabalho mateyialeen de
seu espirito como o Zaratustra de Nietzsche, esse injustt&giovimplica
gue tal coisa seria possivel para todos; ainda mais em whdais forcas
produtivas técnicas que permite vislumbrar a dispensa unirsahbalho
material, sua reducéo a um valor limite (p.213).

Na perspectiva adorniana, o trabalho ndo deveria ser a bagestéacta humana e
lembra que isso é perfeitamente concebivel, se considerarmssrvaleimento tecnoldgico
e a rigueza ja produzida. Para complementar a critica attegoria trabalho, trazemos a
tona o pensamento de Costa (2005), para quem:

A sociedade burguesa acaba por adaptar todos os homens a pseudonecessidade
do trabalho que acaba por se tornar justificativa da vida humana,
estabelecendo sua dominacgédo e levando & homogeneizagdo. A vida,torna-se
entdo, reduzida a sobrevida do trabalho, ndo encontrando para kEéutde
significacéo (p.159).
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Desse modo, o colégio, por meio deste documento, parece valorizar ededn&a
como fim em si mesma, mas sim como meio de se almejarganio mercado de trabalho.
Esse aspecto reduz a formacdo humana e como consequéncia excl@stidantes das
esferas sociais, por ndo potencializar a reflexdo que levaicigzapdio efetiva em qualquer
ambito social.

Ademais, a escola ndo deveria acreditar que s6 educa pelasirdiscipla educa
como um todo. Jerome Bruner (2001), a esse respeito, considera que:

O curriculo de uma escola ndo trata apenas de ‘matérias’.ingipad
disciplina da escola, do ponto de vista cultural, é a prépdela E esta a
experiéncia de escola que a maioria dos alunos tem e que detepon sua
vez, o significado que eles atribuem a escola (Apud PARO, 2010, p.64).

No que tange a categoria projetos/parcerias destacamos do dacuRkamp de
Gestao) a estratégia de “convidar lideres partidarios para deeanensas ideologias politicas
que lhe sado pertinentes” (p.16). O que isso significa? Parecaimaisculcacéo ideoldgica.
N&o seria pertinente propor debates e discussdes sobre projetos gesenpelos politicos?
Como também discutir acerca das necessidades local e fegionas nossos representantes
no legislativo?

Nesta perspectiva, vem a calhar problematizar mais um objétado o Plano de
Gestdo, “estabelecer contato com o DETRApara que a travessia dos alunos e professores
seja segura” (p.12). Este objetivo aponta para algumas limitagiesas do proprio
documento, como a auséncia de informacdes essenciais que contertwatinéegio, pois
afinal, que travessia € essa? Que tipo de perigo pode ocorrag?iffesmacdes tambéem
facilitariam a elaboracéo de solucdes e/ou formulacdes de projetos alsaratinlos por toda
comunidade escolar junto ao DETRAN e n&o simplesmente “estabelecer contato”.

Esse mesmo trecho em destaque pode ser discutido a luz da qeestéedibilidade.
Segundo a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — AB&lTaagssibilidade a
edificacbes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos de (2004)bilktads
compreende a “possibilidade e condicdo de alcance, percepcdo e reetgadpara a
utilizagdo, com seguranca e autonomia, de edificagBes, espacoianmbédquipamento
urbano e elementos” (p.10). Essas normas asseguram o direito dedéo@os vir com
seguranca, ou seja, 0 acesso a escola deve ser protegido destdoiasaa possiveis e,

conforme aponta o Plano de Gestao, este direito basico ndo esta sendo cumprido.

®Em referéncia ao Departamento de Transito do Estad®io de Janeiro.
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A gquestao de seguranca do lado de fora da instituicdo nos repeisaa dentro dela.
Para isso recorreremos aos “critérios e parametros téaniseeem observados quando do
projeto, construcdo, instalacdo e adaptacdo de edificacdes, amopilespacos e
equipamentos urbanos as condi¢des de acessibilidade” (ABNT, 2004, p.9). rhesloxee o
grande pilar do Projeto Florescer (Plano de Gestao) é a constieicéin novo prédio. Diante
disso, verificamos como se deu a observagao dessas medidas de seguranga no mesmo.

Em relacdo a estrutura do colégio, encontramos apenas uma mep(éd Ga
acessibilidade, a mesma diz que:

Conseguimos que fosse construida uma quadra poliesportiva coberta, com
vestiarios e banheiros, e também, teremos um prédio ja e iéc
construcao, que deverd estar pronto para receber uma populacdo dely000(m
alunos novos no ano de 2005, com 10 salas, banheiropas de acesso as
salas ja existentg®.5). (grifos nossos).

Este trecho ilustra certa despreocupacdo com as normas da (RBOA) de
acessibilidade a edificacdes, mobilidrio, espacos e equipamentos ynbaaosez que ndo
cita a previsédo de construcdo de rampas do prédio que estd emcéansdame-se a iSso 0
fato de até o final do ano letivo de 2010 (periodo de transicdo da)gesti#evisdo de se
construir rampas de acesso nos blocos “antigos” néo foi efetivadlaidsdica que o prédio
€ inacessivel, a excecao se da pelo fato de no pavilhdo “novo” ladaems térreo. Logo,
ndo ha barreiras as salas de aula que ficam no térreo, contudo ggEgando andar s6 é
possivel via escadas.

A propoésito, a questdo da inacessibilidade do colégio aparecewestiogario
aplicado aos professores como préaticas excludentes, e ndo apsteasnddo, pois foi
registrada como justificativa que inviabiliza o processo de inclesgdorme, os exemplos
abaixo:

R.1 Quando o aluno é cadeirante e ndo ha rampa de acesso para que ele
chegue a sala de aula ou circule pela escola;

R.19 Nossa escola ndo possui rampa de acesso as salas de &ultn, Ron

aluno cadeirante ndo poderia estudar em nossa unidade escolar.

Essas duas respostas tratam da mesma questdo, s6 que de modo diferente. Enquanto :
primeira transmite consciéncia da inadequacao do colégio, parecendacidetal situacéo, a
segunda sugere um profissional despolitizado e excludente, pois sisa@sgica que cabe
somente ao cadeirante procurar escolas acessiveis, comooksyio (eia-se comunidade
escolar) fosse isento de responsabilidades.

No que compete a categoria formagdo continuada, no documento edt@ aestr

acesso as TICs, com o intuito de usufruir do Nucleo de Tecnologiadtdoal - NTE, do
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qual é sede por ser um colégio polo da rede. O problema é que ntwraaeprofessores
conseguem ter acesso ao laboratério. Um dos professores do grupmadoraxplicou que
a dificuldade de acesso aumenta pelo fato desses funcionarios mém etatamente sob a
responsabilidade da gestdo do colégio, o que acarreta horarios muitceigleque
incompatibilizam agdes internas (caderno de campo).

Em suma, apesar de ser a politica a dimenséo de destaqui#ooastento, a mesma
deixa a desejar, pois conforme problematizamos, o documento ndo égoligzalém disso,
€ contraditorio. Entre as causas, destacamos a falta de mexsmnigra garantam a
participacdo de todos. Marcamos, também, como ponto fraco e preocuphlegeaso quanto
a promocao de discussdes acerca das politicas publicas.

Eis a grande questdo do nosso trabalho. Por que os membros do cd&mio es
alheios as discussdes de politicas publicas de educacédo? Elucidammapitulo 1 a
possibilidade e a necessidade de se transitar pelas mesesagdhda inspiracéo), a fim de
conhecé-las, discuti-las e compreendé-las para que possam Sgorextas no planejamento
da instituicdo e desenvolvidas conforme as necessidades locais.

Essa auséncia de reflexdo retroalimenta as exclusdes, ataledpe avancos
politicos. Nesse sentido, Horkheimer e Adorno (1985), problematizam cuentanidade
ndo é autdbnoma e na qual os direitos humanos ainda ndo tenham smwlosdkem umaj
medida mais concreta e decisiva do que a atual” (p. 147). Isso produaauma entre o
direito afirmado e o direito usufruido, portanto o que esta no papel n@&neestizou no
cotidiano. Em outras palavras, os direitos humanos no discurso estadropemjuanto que
na pratica ainda sao periféricos.

Nesse sentido, vale lembrar a questdo levantada por Bobbio (20043 dos
direitos humanos, para quem se faz, agora, necessario, protegé-los. Essa ad@p netoteg
nossa convicgao a respeito da politica, que néo deve ser pensadgpapepngem a elabora e,
sim, por quem a vivencia. O problema é que esta instancia jadaaldlas instituicbes de

ensino e da formac¢ao humana.

Orguestracao de Praticas Inclusivas

Em relacdo a dimensdo de praticas de inclusdo em educacacanersbgue a
mesma abrange as acdes de todos os membros da escola, gpfomadeer a participacao
plena dos estudantes tanto no processo educacional como nas relaggeesfabelecem no

cotidiano do colégio. Essa dimenséao foi desdobrada nas categorias que compdeni:a tabela
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TABELA 7: CATEGORIZAGAO/DISTRIBUICAO DOS NUCLEOS TE MATICOS RELATIVOS A
DIMENSAO DE ORQUESTRACAO DE PRATICAS INCLUSIVAS DO PLANO DE GESTAO

SUBCATEGORIAS N° %
Metodologia 18 49
Atendimento educacional 9 24
diferenciado
Divulgacéo 3 8
Construcdo/Manutengao 3 8
Atividade extraclasse 4 11
TOTAL 37 100

Essas categorias foram obtidas do seguinte mddetodologia abarca o
desenvolvimento didatico-pedagdgico como pesquisas, interdisciplinaridéestygsa Por

Atendimento educacional diferenciadoentendemos refor¢o, recuperacéo paralela, trabalho

em grupo, monitoria. Dulgacdo é toda mencdo a socializacdo de informacdes entre as

instancias do colégio.dbstrucdo/manutencaodiz respeito a toda referéncia sobre reformas,
aumento de instalagbes, aquisicdo de materiais divektioglade extraclasseno que se
refere a formacéao cultural fora dos muros do colégio.

Essa dimensdo expressa em suas categorias valores inclustxatudentes em
consonancia com a categoria de culturas, uma vez que por meio da iogititmcional é que
se elaboram critérios préaticos de inclusdo/exclusdo de grupos eidumdi, devido aos
modos estabelecidos de se compreender e interpretar os aconieximeninterior da
instituicao.

Discutiremos as categorias a partir de dois eixos: Unesepta a forte relacdo entre
praticas e cultura institucional, abarcando as categorias dedatagia, atendimento
educacional diferenciado e atividade extraclasse. O outro revelterssa relagcdo entre
praticas e politicas marcado pelas categorias de divulgac&o cendtrucado/manutencao.
Adotamos esses eixos por questdo de conveniéncia, portanto ndo estganodo ne
interdependéncia destas trés dimensdes e sim assinalando que @wa wuaa prevalece,
fato que nos permite organiza-las em separado.

Do primeiro eixo destacamos metodologia, afinal foi a categer@dticas inclusivas
mais mencionada, com quase 50%. Em relacdo a aprendizagem aparetitéicamente
questbes como investigagao, reflexdo e o trabalho colaborativo atendesda forma, os
objetivos do plano, uma vez que os métodos de ensino precisam reflettica pdbtada no
colégio.

Além disso, as previsbes que contemplam o atendimento educacionaicibidoe

estdo em consonancia com o ideario de inclusdo em educac¢éo que condigita de todos
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a educacéo, indo ao encontro do que defendemos ao longo do trabalho mufcéio da
igualdade. A nosso ver, igualdade ndo significa 0 mesmo para todesppuortunidades
diferenciadas que permitam a participacdo equalizada de todos.

Nesse sentido, o plano de gestdo contempla a diversidade humana, o quer@@monst
avanco, mesmo que em passos lentos, da escola em prol da inclustuagdo. O
reconhecimento da diversidade é uma questdo muito complexa e pegciiacatida no
interior das instituicdes de ensino. Santos (2010b) problematiza que:

Embora a diversidade tenha sempre existido, ela nuncacfmmhecidaNem

nas praticas educativas anteriores a instituicdo da esuolapiico depois. As
ideologias subjacentes a cada projeto de educagdo, conformierastes
épocas historicas e em consonancia com suas respectivas @ogesta
sociedade, ndo a colocaram no foco do planejamento pedagdgico, menos ainda
das praticas (p.3).

Portanto, o Plano de Gestao aponta para a possibilidade de dialogaolegpfiomover
o desenvolvimento humano de modo orquestrado (harmoénico), quando institui que
“organizaremos junto com os alunos regras de conduta e de punigéo para a transgtassao de
através do professor orientador da Turma, eleito por ela” (Idem, p.17).

Essa proposta representa um avanco acerca das possibilidadesude ee alunos.

Por outro lado, de que adianta estabelecer regras isoladas nadesalula e
descontextualizadas da escola como um todo? Mais uma vez a gest@ata de assumir
compromissos diante da comunidade escolar e demonstra preocupacgao campenas
cumprimento de contetdos sistematicos, atendendo aos objetivos cogrfiivoi®ais, mas

e guanto aos objetivos emocionais e sociais? As relagcdes hundandssenvolvidas em
todos os ambitos do colégio, assim como muro afora, por isso é impoengéssas regras
sejam discutidas em assembleias de modo a serem reformeiladiagtadas para a instituicdo
como um todo.

Em relacéo a categoria extraclasse, cumpre destacar quebassmpla a categoria de
formacao cultural de Adorno (1996). Para o referido autor “biltfursdparca a adaptacéo e
autonomia. A adaptacdo pode ser entendida como a forma basiceodeemgmento dos
individuos, por veicular as orientacdes basicas para os individuoestamin no mundo,
em outras palavras, promove a conservacao social. A autonomia, pogzsisagnifica o
avanco acerca do entendimento da sociedade, pois possibilita aos indididieoposse dos
pressupostos béasicos, a reflexdo e a compreensao da mesma. Rat@afdomacao cultural

se desenvolve a educacdo emancipadora, uma vez que a mesma funcionanwm

®Formacao Cultural é, a0 mesmo tempo, adequacameomia.
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ferramenta potencializadora do pensar e, por sua vez, permitedadduos irem além do
gue é imposto na sociedade.

O segundo eixo de analise abarca as categorias divulgacadre@@misanutencao,
que julgamos como altamente relevantes, pois por meio delas € que se podenr vab#éiza
de modo coerente e efetivo. Essas remetem a organizacdo intercalédio e estédo
diretamente articuladas a politica assumida pela gestéo.

Em relacéo a categoria divulgacdo (pratica de comunicagi@oyiasulada a politica
de equipe, que por sua vez esta atrelada as responsabilidades dbjetivas, ou seja, as
regras do jogo, como, por exemplo, os padrdes viaveis para seexstabedlialogo proficuo
e respeitoso com toda a comunidade escolar.

Quanto a categoria constru¢cao/manutencao percebemos ao longo do planacgue bus
atender as necessidades minimas para a consecucdo dos objetsios. gxopde que
“procuraremos ativar as obras internas para que as ac0eedim@ros escolares ndo sejam
prejudicados” (p.17).

Enfim, o plano de gestdo, no minimo, precisa ser detalhadamente caltsigera
todos para que seja o instrumento viabilizador de culturas, politprasieas inclusivas que,

potencialmente, parece ser.

O Projeto Politico Pedagdégico — PPP do triénio 2011-2013

Este documento foi pensado pela atual gestdo durante o ano de 2010, geriodo
transicdo de gestdo. Ele representa o calendario de planejamento derojeto Politico
Pedagogico — PPP do triénio 2011-2013 do colégio. Ao longo de suas trés p&timas
definidas a base tedrica, o papel da comunidade escolar e 0 cromogganiscussao,
elaboracdo, implantacéo e avaliacdo do PPP.

O documento foi elaborado com duas partes. A primeira contém &aistéf com 0s
objetivos; A segunda contextualiza historicamente o processo pélo goao PPP devera
ser pensado e para isso projeta as etapas de elaboracao.emtpiéim e avaliacdo ao longo
dos anos de 2010, 2011, 2012 e 2013. Cumpre destacar que estivemos semanalmente n
colégio no ano de 2010 e ndo presenciamos e nem soubemos de ativideimsadzs a
elaboracdo do novo PPP. Como j& informamos, este documento surgiu no final de 2010, como
proposta politica da atual gestdo nas discussées com a seatetadacacdo do Estado do
Rio de Janeiro, no periodo de “escolha” da nova gestéao.

Sua fundamentacéo teorica esta embasada na teoria crifRauldeFreire. Sob esta

perspectiva, pretende-se construir uma escola “cidadd que pressupdestituicao de
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relacdes sociais efetivamente democraticas e igualithnasampo educacional” (p.1). A
Nosso ver, essas intengdes revelam o desejo de se construir unclBstiro, ou melhor, de
propostas inclusivas por encorajar a participacdo de todos os segmeatcempdem o
colégio.

Diante desta promissora proposta, pretendemos compreender como séreislum
consolidar a natureza inclusiva na rotina do colégio. Ademais, dé&uos as intencdes
registradas na perspectiva do referencial conceitual-anatiécBooth & Ainscow (2002),
qgue engloba as dimensdes de culturas, politicas e praticas inclusivas.

Por meio da analise de conteudo dos nucleos tematicos do documento, cheegamos
trés dimensdes analiticas: culturas, politicas e praticas inclusivasjlastrado na tabela 8:

TABELA 8: CATEGORIZACAO/DISTRIBUICAO DOS NUCLEOS TE MATICOS RELATIVOS AS
TRES DIMENSOES DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO - PPP

DIMENSOES N° %
Criacdo de culturas inclusivas 11 27.5
Desenvolvimento de politicas inclusivas 17 42.5
Orquestragdo de praticas inclusivas 12 30
TOTAL 40 100

O destaque entre as trés dimensdes recaiu sobre a de gotitoa 17 mencdes.
Acreditamos que esse dado é influenciado pela propria natureza dartabsado, isto €, por
se tratar de um documento e, como tal, prevaleceu o teor politico. Goesseé quadro nao
consegue elucidar a abrangéncia das politicas planejadas, nem seesdo inclusivas ou
excludentes.

Cumpre ressaltar que os processos de inclusado/exclusdo no uhteniora instituicao
de ensino podem muitas vezes ser subestimados e até vistos caoidsidgk naturalidade.
A fim de se evitar estes ruidos de entendimento e as “pseudosoffigidstcamos, como ja
discutido anteriormente, que o processo de inclusdo precisa atetéwsae ndo um grupo
especifico. Nisso reside a complexa relacdo entre os processosludgio/exclusdo que
tratamos no capitulo 3. Tendo em mente esta complexidade, desenvolveremasalise

atenta sobre o documento.

Criacéo de Culturas Inclusivas

®Falsas solucdes.
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Para aprofundar as discussdes elucidaremos como foram obticEegmia® que
sustentam os dados das dimensdes de estudo. A tabela 9 ilustra os dathisgiaias da

dimensao de culturas:

TABELA 9: CATEGORIZACAO/DISTRIBUICAO DOS NUCLEOS TE MATICOS RELATIVOS A
DIMENSAO DE CRIAGAO DE CULTURAS INCLUSIVAS DO PROJE TO POLITICO
PEDAGOGICO - PPP

CATEGORIAS N° %
Equipe 6 54
Autonomia 3 28
Normas 2 18
TOTAL 11 100

Essas categorias foram extraidas do texto por meio de p#Hiases/expressdes que
nos remeteram a dimensao culturas. Assim, considefamope: toda mencédo que invoca o
envolvimento coletivoAutonomia: a referéncia aos estudos de Paulo Freire e a perspectiva
critica;Normas: regras em geral.

Diante das seis vezes ou (54%) em que apareceu a palavra equipbempes que
neste documento também prevalece o desejo de se desenvolver uma gestéatida. Essa
tendéncia esta de acordo com o Estado democratico de direito nwivgrabs e, por
conseguinte, em consonancia com nossa Carta Magna (BRASIL, 1988)reoaf@revisao
do art. 206, VI, “gestdo democratica do ensino publico, na forma dadeihumente, o
principio da gestdo democratica no ambito educacional prima pejacetie diretores, mas
nao de modo caricato, como o gerente de empresas que busca reautfadiogier custo, e
sim pela comunicacao, pelo envolvimento coletivo e pelo dialogo.

Conforme discutimos anteriormente, a democracia s6 funciona se hquaen@cao
da participacdo de todos. No ambito educacional espera-se uma gastparente com
compartilhamento de responsabilidades e a divulgagdo plena de irdeendfo Nnosso
entendimento, o documento expressa a formacdo de uma equipe demeaéticdnamente

inclusiva, ao prever que:

As acdes planejadas a serem desenvolvidas pela equipgeDiretano letivo

de 2011 tém por objetivo dinamizar e fazer cumprir as metas pasposio
projeto politico pedagogico, que neste ano de 2010 foi retomado danitia
reconstrucdo, com o objetivo de propiciar um trabalho integrado conatoda
comunidade escolar, de forma a garantir a qualidade e aizfilzdatividade-
fim da escola: o processo educativo de ensino-aprendizagem (p.1).

’Lembramos que toda a categorizacdo desenvolvida desertacéo foi submetida ao crivo de estudidsas
referencial conceitual-analitico.
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Conforme podemos verificar no trecho citado, a gestdo assume o0 cosgurarei
fazer cumprir as metas. Isso pressupde vertentes que cons@nstanicabalho em equipe,
como eleger prioridades, apontar maneiras de atingi-las eantegforcos. Logo, estamos
acreditando que a intencdo dos gestores € constituir uma equipe com ¢odaunidade
escolar e ndo apenas consolidar a equipe administrativa.

Ademais, ndo podemos nos esquecer que a consolidacdo do trabalhopemmesmar
tempo e muito estudo. Os esfor¢os para driblar a questdo do temm@peia@o estudo séo
evidentes no PPP, nele constam varias formas de discussdes, coexemplo, plenaria,
grupos de estudo e avaliagdes internas.

A despeito deste avanco, o0s mecanismos de efetivacdo revetanalggiramento
das discussoes, pois esses encontros foram planejados esparsatoentepm um intervalo
de tempo longo, o que acaba comprometendo os resultados a serem alcancados.

Este problema decorre da dificuldade de qualquer instituicdo de &dupéblica
guanto a variavel tempo. Esta questdo precisa ser pensada a jalitiess publicas de
educacao que nédo viabilizam espacos e tempo de estudo aos prefésateda instituicao
em que trabalham, ndo remuneram dignamente as horas de trabalhmovamclo a dupla
jornada, dentre outras vicissitudes, que precarizam o trabalho docess® medo, “0
professor se converte lenta, mas inexoravelmente, em vendedor de irnenhes;
despertando até compaixao por nao conseguir aproveitar melhor seus centosciem
beneficio de sua condicdo material” (ADORNO, 2010, p. 105).

Enfim, reconhecemos que mesmo uma gestdo democratica prgoesaroarreiras
objetivas para conseguir se efetivar. Apesar disso, acreditamosefueossivel uma
reformulacdo do calendario atual, no que tange a promocao de espago @aeandiscussao
em grupo. Esta proposta esta disposta ao longo do PPP, da seguinte forma:

JULHO (2010) — Grupo de Estudos para a definicAo da proposta tedrico
metodolégica do PPP;

AGOSTO (2010) — Grupo de Estudos realizado nos trés turnos sotaeoo P
Estadual de Educagéo do Rio de Janeiro (Lei n. 5597 de 18/12/2009), que
serviu de parametro para a reconstrucdo do Plano Politico dgartagla
escola;

SETEMBRO (2010) — Realizacdo da Plenaria para elencar osppific
problemas da Unidade Escolar e tracar as acdes possiyeigjocumento

sera encaminhado & SEEDUC, em funcdo do novo modelo de gesté@o para
colégio, proposto pela comunidade escolar;

FEVEREIRO (2011) — Semana de planejamento — Estudo sobre a Educacao
Libertadora de Paulo Freire;

MAIO (2012) — Grupo de Estudos tendo como objetivo o aprofundamento
tedrico da Pedagogia de Paulo Freire, e tendo por objeto de estivio
“Pedagogia do Oprimido”;
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OUTUBRO (2012) — Grupo de Estudos cujo tema devera abordar a Pedagogi
de Paulo Freire sobre a perspectiva da conjuntura global e local;

FEVEREIRO (2013) — Semana de Planejamento - Discussdo apradundad
sobre as metas e agbes ainda ndo plenamente atingidas enUribssa
constante no nosso PPP (...);

JULHO (2013) — Grupos de Estudos para andlise qualitativa dos dados
coletados e estabelecimento de novas metas e agoes (p. 2-3).

Como podemos ver, ao longo do ano de 2010 foram planejados 3 (trés) momentos,
para 2011 esta previsto apenas 1 (um) momento, para 2012 foram planejattos) 2 (
momentos e, finalmente, para 2013 também foram previstos 2 (dois)nbosmEm nossa
opinido, a forma como esses momentos de estudo e reflexdo foranaganefio surtirdo
efeitos no cotidiano.

Ademais, ficamos com a impressao de que 0s gestores se “eaquede articular a
parceria instituida com a universidade publica, no caso a UniversidaeéeaFdo Rio de
Janeiro- UFRJ, para planejar e sistematizar as discussdeelldar forma possivel, pois
estamos no colégio desenvolvendo o index para inclusdo em parceria coapoo gr
coordenador, formado por professores, alunos, coordenadores do colégio e pesguikador
UFRJ® Respaldamos nossa andlise no fato da equipe de apoio pedagégicpapaitci
grupo coordenador da pesquisa maior, portanto, a mesma poderia &tayddeposta da
nova gestao.

Essa caracteristica de aligeiramento de discussdes norimtarescola sera discutida
tendo em vista o referencial conceitual-analitico. Assim, no qge tadimenséao de politicas
esta falta de tempo para as discussdes além de inviahilieadiscussao efetiva, ndo integra
a comunidade escolar. Talvez seja necessario promover outrosdegiasticipacdo como,
por exemplo, os féruns de alunos (BOOTH & AINSCOW, 2002), bem como inaentva
professores a participarem de outros fétUasassim por diante.

No que compete a dimensdo de culturas, ressaltamos que os valarsiwaactia
instituicdo precisam estar claros e vivos em todos os ambitaslétpoc Portanto, é preciso
gue “os profissionais, os gestores, 0s alunos, pais/responsaveis dacesgmailhem uma

filosofia de inclusédo” (Idem, p. 41).

®Diante deste dado, o grupo de pesquisadores daigastaior esta re-planejando sua insercéo noiogiéga

0 ano de 2011.

%9 A titulo de exemplo vale citar o recém criado fariEstadual de Defesa da Educacgdo Publica, no qual
professores universitarios junto dos professoreshdo da escola e alunos da rede publica discutguoldicas
publicas de educagdo em prol  de mudancas. Para rewaio informacdes  vide:

http://br.groups.yahoo.com/group/forumemdefesadaedeacaopublica/?prop=eupdate
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A dimenséo de praticas emperra na dificuldade dos docentes emarg@vépria
pratica. A escola inclusiva s6 sera viavel quando os professorebgreroea importancia de
refletirem sobre as praticas uns dos outros, pois, é s6 por meipat@&ecias compartilhadas
sobre as salas de aula € que os professores serdo estimulaflesr asobre os estilos de
ensino de cada um e, assim, promover mudancas em suas proprias gEDOTH &
AINSCOW, 2002).

No que tange & categoria autonofhigonforme posto no documento, os grupos de
estudo e as discussdes estdo atreladas ao desenvolvimento da nodsetados dos
professores e dos gestores. No entanto, onde estdo os alunos, pais erisRi@iante
disso, cabe investigar o sentido que estd sendo empregado, no PPP, osscoaamijuipe
diretiva, comunidade e comunidade escolar, e com isso, percebermosatpgeemccada um
deles.

Ao longo de suas trés péaginas, encontramos 12 mencdes a respeilagaas em

foco, as quais ilustramos abaixo:

“Toda Equipe Diretiva desta U. E deverd ser responsavel pela
implementacéo e articulagdo necessaria para a realipbeyi deste projeto
(p.1);

“Integrara comunidadea Unidade Escolar, visando maior comprometimento
por parte desta, com a educacéo de seus filhos (p.1);

“A comunidade escolaratravés de reunides formais e informais, manifestou
o desejo de reconstruir o Projeto Politico Pedagdgico do colégio (...)" (p. 2);
“Trabalhar em prol de uma melhor relagdo entre a escal@amnunidade
(p-2);

“Planejamento de acdes p&quipe Técnico-Pedagdgicao colégio (p.2);
“Documento serd encaminhado a SEEDUC, em funcdo do novo modelo de
gestao para o colégio, proposto paunidade escolar (p.2);

“Aplicacdo do questionario de Pesquissoinunidade escolafp.2);

“Tratamento dos dados obtidos com a pesquisa aplicealménidade (p. 2);
“Finalizacdo dos levantamentos estatisticos para comporidacksada escola

e posterior apresentacde@munidade escolat (p.2);

“Preparacdo de questionario avaliativo sobre o PPP realimat@nio (2011

a 2013) junto @omunidade escolai(p.3);

“Aplicacdo do questionario avaliativo junt@é@munidade escoldr (p.3);
“Divulgacdo de documento, junto @munidade escolar(p.3). (Grifos
Nossos).

Pelos trechos em destaque podemos inferir que a palavra comunidadereseo
grupo especifico de pais, comunidade escolar abarca professlarexss e funcionéarios, ao
menos em tese, enquanto que equipe diretiva parece se resinirdjiretor e adjuntos e a

equipe de orientacéo e coordenacao pedagogica. Sera que tem mais genteate®te pac

Nas palavras de Paulo Freire (2007), para queneffaxéio critica sobre a préatica se torna uma exigéta
relacao Teoria/Pratica sem a qual a teoria podénaindo blablabla e a prética, ativismo” (p. 22).
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Isso demonstra a cultura institucional arraigada em modelos edarchiizacdo e
delimitacdo de espacos a participacdo. A nova gestdo deseja desewvdhabalho
colaborativo, mas nao percebe que estad promovendo trabalho sohtanmstdao é que o
plano do colégio precisa enfatizar a importancia da colaboracdo de (emidpe diretiva,
professores, alunos, pais, funcionarios); esses precisam ser vistosTembros plenos no
processo de formacéo de politicas, e como tal, na tomada de decisdes.

No que tange a categoria normas, vamos pensa-la a partir dossso® de
inclusdo/excluséo da cultura institucional, ou seja, da padronizacéa & paperacao deste, a
compreensao do outro. Parece-nos que o0 documento ndo esta priorizando a dguestdo
diversidade quando define o estabelecimento de “metas que garantisskrore e relacao
entre/com alunos e definir regras de disciplina” (PPP- p.2). Aeritana criacdo de culturas
inclusivas, novas formas de lidar com as diferencas e de eeistinnifestardo. Mas, a escola
nao consegue se desvencilhar da cultura institucional que prima pelginacao, conforme
explica Santos (2010b):

A escola também direciona e normatiza; define o que seedevgue sai da
norma; o que é conveniente conforme os padrdes e valores dépdadae o
gue nao €. Isto significa dizer que o trato da e caliversidadeem sala de
aula como um todo é um desafio porque ela representa, justameiitegagu
foge a tradigc&o criada, reproduzida e defendida na e pela escola (p. 274).

Isso demonstra a “velha” necessidade de se instaurar, noridinstituicao, regras
(politicas) de disciplina em nome da ordem e do bom andamentoitagast Nao estamos
defendendo daissez-faire s6 estamos pontuando que a cultura institucional precisa apoiar a
autonomia de seus discentes por meio da reflexdo em meio a umtandfietuoso e
atencioso e, acima de tudo, participativo. No nosso entendimento, estegéediente
essencial para que o colégio se torne um “espaco onde aprender seja praZzerRos@.ZP

Na compreensédo de Adorno (2010), os “jogos de emancipacdo” saoopepkia
envolver os alunos no processo ensino-aprendizagem de modo autbnomo. Cooaocexpli
autor:

Todos o0s “jogos de emancipagdo”, tais como se dao, por exemplo, na
participacdo estudantil na administracdo, adquirem outro significado na
medida em que o proprio aluno participa individualmente ou em grupo da
definicdo de seu programa de estudos e da selecdo de sua progrdmaca
disciplinas, tornando-se por esta via ndo apenas mais motivadoopa
estudos, mas também acostumado a ver no que acontece na esadtadores

de suas decisdes e ndo de decisbes previamente dadas (p. 182).
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E valido destacar que cada instituicdo vai planejar de modo diferenciadicipagio
de todos os membros da comunidade escolar. Nossa intengdo néo € a de trazeruece#as
lista de acBes que poderiam ser implantadas e, sim, a de cutucar, emexaiar que nao so
pode como deve ser diferente o trato com a diversidade humana dentnstdaices de

ensino.

Desenvolvimento de Politicas Inclusivas
Em relacdo a dimensdo de politicas, elucidamos as categoeas sustentam,

ilustradas na tabela 10:

TABELA 10: CATEGORIZACAO/DISTRIBUICAO DOS NUCLEOS T EMATICOS RELATIVOS A
DIMENSAO DE DESENVOLVIMENTO DE POLITICAS INCLUSIVAS DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO - PPP

CATEGORIAS N° %
Dispositivos legais 2 12
Formacdao continuada 3 18
Avaliacado 5 29
Gestdo democratica 7 41
TOTAL 17 100

Essas categorias foram elaboradas por meio de palavieskrgaessdes que
contemplaram o significado expresso na dimensdo de politicas.,AsBigsideramos como
Dispositivos legais as referéncias sobre leis, decretos, assim por di&uenacao
continuada: toda mencdo que apdia os estudos do corpo docAwadiacio. todas as
estratégias de levantamento de da@estdo democraticatoda acdo que visa a participacao
efetiva da comunidade escolar.

Ficou claro, a partir dos dados, que o plano nao prioriza o aprofundasoéntoos
dispositivos legais. Em momento algum foram mencionadas as déesraque
consubstanciam a discussao de inclusdo em educacdo, embora egigja restudo do
Plano Estadual de Educacgéo. A despeito da importancia deste estedden®s que esta
politica precisa ser compreendida na espiral da inspiracdo, defique os membros da
comunidade escolar possam vir a compreender os campos de disputaslevénaia para,
enfim, pensar no seu significaoolocus

A categoria formacao continuada abarca os momentos de estuddp gédsdiscutido
anteriormente. Esta meta jA vem sendo desenvolvida no cotidiano dacéstior meio do
grupo coordenador, que semanalmente estuda o index para inclusdo. Costutjinas,

faltam articulagdes entre o que se tem e o almejado.
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Esperamos avancos neste sentido, tendo em vista que a gesté@ifgatawaapoio a
proposta de um curso de extensdo direcionado aos professores, planejddaPRADE".
Talvez o proximo passo a ser dado seja coordenar a proposta de esttaldateoria critica
na perspectiva de Paulo Freire ao index para incluséo, dialogitgoednte articulavel, uma
vez que o esta dissertacdo possui como espinha dorsal a aproximaea@oadaritica na
perspectiva de Adorno (2010) com o index para inclusdo (BOOTH & AINSCOW, 2002).

A categoria de avaliacdo representa o movimento de reflexd@ctansobre as metas
e, por conseguinte, dos métodos e da participacdo dos membros. Enfimusugerencao
sobre as varias formas de colaboracéo para o andamento do PPP. Destacamos como ponto alt
deste plano a previsdo de “promover a avaliagdo semestral doso$rBedagogicos
realizados na Unidade Escolar, para que possam ser reformuladas as acdes” (p.3)

Dentre as categorias da tabela 10, coube, mais uma vez, gudestadimenséo de
politicas a categoria gestdo democratica, com mais de 40%miges no documento. Ao
longo deste trabalho, indicamos o que se espera de uma gestdo demoaréim de
complementar essa discussao nos apropriamos da analise d@@@)y acerca do papel de
guem representa o interesse de todos:

Cabe a quem representa o interesse de todos, sem represeltaesse
especifico de ninguém, dar a oportunidade de acesso, a todos/alessgie
desenvolve e potencializa a razdo individual e o abre padin@nsoes
cognitivas, sociais e politicas. O mandato legal de quem adrainim
estabelecimento escolar publico o torna um representante deappatittides
e valores centrados na democracia (p. 127).

Disso se pode deduzir a importancia de representantes legitinoegjos por
condutas democraticas, curiosos diante do desconhecido e, sobretudo, cietegasoddevir

gue nos constitui.

Orquestracao de Praticas Inclusivas
Entenderemos a dimensdo de praticas a partir das analisesagecategorias,

mencionadas na tabela 11:

TABELA 11: CATEGORIZACAO/DISTRIBUICAO DOS NUCLEOS T EMATICOS RELATIVOS A
DIMENSAO DE ORQUESTRAGAO DE PRATICAS INCLUSIVAS DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO - PPP

SUBCATEGORIAS N° %
Investigacdo 6 50
Debate 3 25
Resolucdo de Problemas 3 25
TOTAL 12 100

"Esta informacdo compde o material coletado no @adée Campo.
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Essas categorias foram desenvolvidas a partir de palawsas/Bgpressdes que nos
remetessem a dimensdo de préticas. Assim, considerawvestigacdo todos os meios
desenvolvidos para coletar dados acerca da comunidade edoelmte a pratica de
discussédo em grup®esolucdo de Problemasa pratica pedagogica contextualizada.

A categoriainvestigacaotraz em seu bojo o anseio de conhecer a realidade que
compde a comunidade escolar. Esta meta consiste na aplicacdo deestionario de
pesquisa sociométrico com a comunidade, cujo intuito € obter um levatdagseatistico da
“realidade” escolar. A nosso ver, esta meta é fundamental para o desaentdvile politicas
inclusivas, pois possibilita acessar dados que podem viabilizar o grieerep de acdes
inclusivas no interior do colégio.

Entretanto, todo método de coleta de dados, por si sO, ndo possibiiitants
detalhados para responder a questdes especificas (MINAYO, 2006)td?@éaa aprofundar
uma discusséo se faz necessério a aproximacgéo da realidadeic®Bngulos. Sendo assim,
para os fins a que se propde a referida investigacao, acreditamos ser pertusentie outros
métodos de pesquisa, como por exemplo, a entrevista.

Ademais, quem ira responder este questionario sociométric&¥@mbs a questao
sob a tdnica da teoria critica, compreenderemos que se aefedons. Lembramos que a
imprecisdo do termo comunidade escolar gera davidas que ndo podeneexistir PPP. A
nosso ver, antes da elaboracdo deste instrumento se faz ndistarssao tedrica para, entéo,
focar as ideias e os anseios.

A categoria debate representa um avanco por sugerir a superacabatito isolado
entre os professores e, sobretudo, minimizar a distancia do cot#gi@s pais, como foi
apontado no questionario pelos professores:

R.8 A falta de dialogo com a comunidade, a distancia que nas dsol
realidade que nos cerca.

R.22 N&o penso no aluno como um todo e quando néo trabalho em equipe.
R.14 Eu paro meu programa ao ver “injusticas” e tento resabmo ajudar,

0 que me frustra muito, pois na maioria das vezes nao consigo.

Essas respostas ilustram, mais uma vez, que ninguém sozinho coe&sguee
praticas inclusivas. E preciso, sim, “acreditar (culturas), recenk{politicas) e transformar
(préticas)” (SANTOS, 2010b). Em outras palavras, h4 a instanciaglesentir) que nos
move para o conhecimento/questionamento (pensar) para além do que asta post
possibilita mudar (agir).

Esse quadro de préticas inclusivas fica completo com a catefponiasolucdo de
problemas, em face de sua objetividade acerca do professor, conforme demobaixado a
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Melhorar a prética pedagogica (p.2);

Abordar a pedagogia de Paulo Freire sobre a perspectiva da
conjuntura global e local (p.3);

Discusséao aprofundada sobre as metas e ac¢des ainda ndo plenament
atingidas em nossa U.E. (p.3).

Do modo como foi tratada no PPP, percebemos que a pratica ndo esta sendo reduzida a
racionalidade técnica, uma vez que busca o aprofundamento tedrico enagéaxicom a
politica do colégio. Essa perspectiva, a nosso ver, devolve ao professar papel de

trabalhador intelectual e ndo mero “entregador” de conhecimentos.

5.2 Como os professores pensam a inclusao em educacgéo?

Temos que pensar sobre as concepcdes e opinides colhidas junto aos psofessor
reflexo dos processos de inclusdo/exclusdo da sociedade contemporéaneal estagua
inseridos e foram formados. Por isso, assumimos como tarefa probéeraa dimensdes de
culturas, politicas e préticas de inclusdo por meio da espirabpi@acao, a fim de elucidar
gue os processos que “desembocam” no chdo da escola resultam deameadtomplexa,
que precisa ser conhecida por todos os membros da instituicdo de ensino.

Nessa perspectiva, compreender como o0s professores lidam com osgaabes
inclusdo/exclusdo no colégio é possibilitar uma discussdo mais pajfEeeo chao da
escola, tendo em vista a possibilidade de desvelar as influéoomas|ue esses processos
constituem e sdo constituidos dentro do colégio.

Para isso buscamos saber: Quem sdo esses profissionais? BnaguBmados? Ha
guanto tempo estdo na lida? Essas questdes, devido a relevanastpagatudo, fizeram
parte do nosso questionario. Assim sendo, levantamos o perfil destesoseimlmstituicdo
perguntando a area/disciplina, a idade, 0 sexo e o tempo de servico.

Apresentamos, inicialmente, o grafico 2 de género. Verifica-see ngsadro o
percentual de professores participantes da pesquisa, ou seja, nbom€dp e vinte e uma
(21) mulheres. Notadamente, ha a predominancia do género feminino. Isso tiemonst

questdes culturais, politicas e praticas acerca desta profissao.

GRAFICO 2: PERCENTUAL EM RELACAO AO GENERO
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A distribuicdo por idade dos professores (grafico 3) configura-segianse forma:
quatro (4) até 30 anos, um (1) até 35 anos, um (1) até 40 anos, seis (6) até 45 anos, dois (2) até
50 anos, quatro (4) até 55 anos, cinco (5) até 60 anos, trés (3)aaestd um (1) até setenta
anos. Portanto, a maioria dos professores tem entre 41 e 45an0s6@ a@as. Logo, sao
professores com bagagem e experiéncia de vida. Resta-nos sab&s, experiéncias

profissionais acumuladas propiciaram praticas inclusivas.

GRAFICO 3: PERCENTUAL EM RELACAO A IDADE
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O gréfico 4 (abaixo) demonstra a relagdo em percentual de fwna@@adémica. As
abreviaturas significam respectivamente: Lingua Portuguestenhtica, Histéria, Biologia,
Educacao Fisica, Filosofia, Lingua Estrangeira, Geogi@fianica e Fisica. Notamos que a
metade dos participantes corresponde exatamente a soma dasdargastugués e
matematica. Isso se deu em razdo do quantitativo de aulas destdssdipdinas ao longo da
semana, demonstrando clara predominancia politica em relacao po darourriculo. Além
disso, cumpre destacar a predominancia da area de humanas, cujo saroatgsponde a
67%, enquanto que a de exatas corresponde a 30% e a biologica a 3%.

Seré que a representacdo por area pode influenciar os resultados de praticas
inclusivas? Ou a area pouco influencia, revelando a predominancidwasiconcepcoes,

percepcdes, sentimentos) inclusivas ou excludentes? Vejamos os resultaddsmd.graf
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GRAFICO 4: PERCENTUAL EM RELACAO A FORMAGAO ACADEMI CA
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Quanto ao tempo de profisséo destes professores, resumido no graficstriyEgdio
se deu da seguinte forma: cinco (5) até 5 anos de exercici(G)saié 10 anos de exercicio,
um (1) até 15 anos de exercicio, cinco (5) até 20 anos de axesete (7) até 25 anos de
exercicio, quatro (4) até 30 anos de exercicio, dois (2) até 35 aeasrdéio e apenas um
(1) até 40 anos de exercicio. Notamos que o destaque ficaymeaigez, com os professores
mais experientes, no caso com mais tempo de exercicio da profissao.

GRAFICO 5: PERCENTUAL DO TEMPO DE PROFISSAO EM ANOS
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Esses graficos ja nos permitem pensar acerca do perfil gdenpina no colégio, ou
seja, professores mais velhos e com mais tempo de trabalho. Issesttemnde certo modo,
gue os professores escolheram trabalhar nesta instituicdo, umgueeas critérios de
atribuicdo de aulas favorecem aos professores com mais anos de profissao.
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Quais seriam os motivos desta escolha? Foi, entdo, que comecamopraender
uma fala, ou melhor, a analise de uma professora registrad@sso caderno de campo. A
mesma diz o seguinte, “O Jannuzzi € vitrine pelo excelentsqex nao estar em lugar de
risco, nao ter vinculo com a comunidade do entorno, € escola polo e recebe muita verba”.

Diante disso, perguntamos: Os professores acreditam que conc@stigdes (escola
vitrine) n&o terdo problemas com os alunos, com a comunidade eamégim? A analise da
professora aponta para certa minimizacédo de conflitos. Restalmers sm que medida essa
caracteristica de “colégio vitrine” propicia a incluséo?

Ao submetermos as questdes de evocacao livre a andlise de frequénciarelde&dua
com o grau de importancia atribuida pelos participantes no softA&BECE obtivemos
dados quantitativos relevantes acerca das percepcoes, crarajaseg dos professores que
serdo tratados qualitativamente na perspectiva tedrica adotada.

A primeira questdo de evocacéo livre foi estruturada da sedointa: “2.1) Escreva,
no quadro abaixoguatro palavras que vém a sua cabeca quando o assuiolésdo em

educacado.Marque um X ao lado das duas palavras que vocé considera mais inggdrtant
Complementando-a, segue o pedido de justificativa da escolha. Por mebetganos aos

resultados da tabela 12:

TABELA 12: FREQUENCIA DE EVOCAGOES ACERCA DA INCLUS AO EM EDUCACAO
(TOTAL DE PROFESSORES PARTICIPANTES 30. SENDO: 21 70%) FEMININO E 9 (30%)
MASCULINO.)

N° de vezes que a palavra foi

Palavras que expressam | As mais evocadas dentre os 3( marcada como mais importante

valores inclusdo em guestionarios e % em relacdo a frequéncia e %

educacao

Participacdo 7 elou (23%) 2 elou (29%)
Respeito 6 e/ou (20%) 4 e/ou (67%)
Oportunidade 5 e/ou (17%) 3 e/ou (60%)
Igualdade 5 e/ou (17%) 4 e/ou (80%)

A tabela 12 permite verificar as crencas, concepcoes e vdlosgzofessores acerca
da inclusdo em educacdo. Notamos que as 4 (quatro) palavrasevoamdas pelos
participantes sao reveladoras por trazerem em seu cerne acpessple inclusdo como
direito de todos a educacéo, sendo este o principio fundamental da educagéaipadora e
genuinamente inclusiva.

A escola sempre foi, mas com a obrigatoriedade do ensino basicadieotwado, o
locus de concentracdo de muitos outros totalmente diferentes entre setaBia, tal

2 Software livre de registro, disponivel emww.pucsp.br/pos/ped/rsee/evoc.htm
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diversidade foi descaracteriza pela escola em razdo da predomida politicas e praticas
de equalizagdo dos anseios, das experiéncias e dos sonhos, por ndaalem a
diversidade. Em oposicdo a essa tendéncia, os professores degte dmiéonstraram, nos
questionarios, afinidades com os valores inclusivos, logo, especulamogbdig@ds destes
membros “contaminarem” as politicas e praticas do chao da esaum isso estabelecerem
uma relagéo inclusiva com o desconhecido. Seré isso possivel?

Para aprofundarmos nossa analise sobre as palavras mais ewoaml@aadas como
mais importante (dados da Uultima coluna da tabela 12), trouxemosisaficgtivas
apresentadas pelos participantes. Lembramos que nem sempre fessdscaim justificadas,
isso explica o niumero (menor) de justificativas expostas abaixo:

R21. Aparticipacdo tem um papel importante na inclusdo em educacéo;
R24.Participagdo nas atividades e com seus colegas de turma,;

R10. Orespeitoé o dever de todo trabalho;

R22.Respeitandoo préximo, de modo geral, vocé supera as dificuldades;

R4. Incluir ndo significa, em educacédo, pelo menos, dar as mesmas
metodologias, mas adequar o que se ensina a quem vai receber a informacéao;
R13. Porque todos merecem ter as mesommstunidades de avaliacdo e
aprendizagem;

R19. Acredito que o termo inclusédo esteja diretamente assodigdal@ade

(grifos Nnossos).

Por esses destaques percebemos a contemplacdo da existéncia hasnaoas
diversas possibilidades. Essa constatacao nos leva a crer querefessores reconhecem as
diferencas e acreditam que as mesmas devam ser valofizatbathadas) no chao da escola,
resta saber se suas praticas condizem com seus ideais.

Sendo assim, continuamos a analise, s6 que agora considerando todaestasres
dadas a questdo 2.1., pois acreditamos na importancia de se analisas tdadss coletados
imersos nas dimensdes de culturas, politicas e praticas, glaa direta que essas
dimens6es tém com o ch&o da escola. Pensando nisso, categdfipaia®ss justificativas e

obtivemos os dados da tabela 13:

TABELA 13: CATEGORIZACAO/DISTRIBUICAO DOS NUCLEOS T EMATICOS RELATIVOS AS
TRES DIMENSOES DA PERGUNTA 2.1.1 DO QUESTIONARIO

DIMENSOES N° %

Criacdo de culturas inclusivas 11 52

3 Ressaltamos que todas as categorias foram vatiqeatapesquisadoras estudiosas do referencial itomee
analitico adotado.
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Desenvolvimento de politicas inclusivas 8 38
Orquestragdo de praticas inclusivas 2 10
TOTAL 21* 100

*Dos 30 questionarios que foram respondidos, Yigetivas estavam em branco.

Os numeros da tabela 13 indicam que os participantes resnakats valores,
conceitos, percepcdes e emocgdes acerca da inclusao, arraigadosensdo de culturas
inclusivas. Tal informacdo nos faz problematizar sobre a despropdasamwés dimensdes
(52%, 38% e 10%), respectivamente, que pode ser interpretada como dafleonhecida
cultura institucional de isolamento, de hierarquizacdo e da faltpadiipacdo desses
membros em outras instancias, para além da sala de aula.db#fiestacdo dos professores,
de certa forma, traz a tona problemas quanto a efetivacdo dohtradral equipe, téo
propalado pelo Plano de Gestao e pelo PPP.

Em relacdo a segunda questdo de evocacao livre, foi solicitado:E2cP@va, no

guadro abaixoguatro palavras que expressem o que ugerola inclusiva deve teMarque

um X ao lado das duas palavras que vocé considera mais importa@gsida do pedido de
justificativa. Com ela procuramos conhecer o posicionamento dos prefesgmnto aos
processos de inclusédo/exclusdo no chao da escola. Assim, cheganessulb@das ilustrados

na tabela 14:

TABELA 14: FREQUENCIA DE EVOCAGOES ACERCA DA ESCOLA INCLUSIVA (TOTAL DE
PROFESSORES PARTICIPANTES 30. SENDO, 21 (70%) FEMINNO E 9 (30%) MASCULINO)

N° de vezes que a palavra foi

Palavras que expressam | As mais evocadas dentre os 3( marcada como mais importante

valores que a escola guestionarios e % em relacéo a frequéncia e %

inclusiva deve ter

Capacitacdo 9 e/ou (30%) 5 e/ou (55%)
Infraestrutura 8 e/ou (27%) 5 e/ou (62%)
Tecnologia 5 e/ou (17%) 0 e/ou (0%)
Psicologos 5 e/ou (17%) 3 e/ou (60%)

As quatro palavras mais evocadas (tabela 14) revelaram, defarenta, as politicas
publicas na espiral da inspiragdo. A nosso ver, a questdo da teanodogassa todos os
incentivos (leia-se projetos educacionais) econémicos do Banco Muyudsalissdo do
capitulo 2); a infraestrutura nos remete as adaptacdes do®spateriais afins, entre outras
como aponta o documento da UNESCO (2003); capacitacdo e apoio demandasman m
tempo o compromisso pessoal e coletivo; o primeiro demanda assumir gaesabemos
tudo, o segundo reconhece a importancia de se estabelecer parcerias.

Dito isso, trouxemos a tona algumas justificativas dos parti@par@m o intuito de

levantar os sentidos empregados nas quatro palavras, sao elas:
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R4. A ampliacdo do conhecimento possibilita a diversificacdo, a ok

incluir tecnologia.

R. 16 Porque é necessario um profissional para trabalhar o emoeienal
escola precisa fornecer material adequado para este tipo dedraba

R. 24 Palestras para informacéo e atualizacdo de como todzavea mais
consciente do fato em questdo. Acompanhar o processo de desenvolvimento
do aluno.

Até onde pudemos investigar, as quatro palavras mais evocadas pexetiear um
suposto carater rigido e estanque entre a escola e seu objetivoqueié formar a todos em
todas as suas instancias. Essa caracteristica possibitdatreasferéncia do “problema”,
como se os professores dissessem “ndo estamos preparados”, ‘ofcdedicdes”, e “nao
cabe a nés lidar com as diferencas”. Essa relacdo denadéastareflete o que Adorno (2010)
denomina de “formacdo heterbnoma”, ou seja, 0 professor “tornar-se depedéente
mandamentos, de normas que ndo sao assumidas pela razéo propria do inghividdayh”em
detrimento da formacao autbnoma, que consiste na reflexado e autodeterminacao.

Com essa analise ndo pretendemos atribuir a pecha de culpadosfessopgs, iSsoO
evidenciaria uma andlise simplista dos processos de inclus@is@&xam educacdo; além
disso, ndo estamos procurando culpados e sim compreender a complexaadidami
processos que engloba dimensdes concretas como a econbmica, a poléwaal e
pedagodgica, tanto quanto a dimensao subjetiva.

Parafraseando Paulo Freire (2007), se a escola ndo pode mudar tmi@ ebisa ela
pode; entdo, ao chdo da escola compete a dimensdo pedagégica énvesh
responsabilidades de todos os membros da comunidade escolar, ctanaddegor um dos
participantes, “porque o resultado de uma escola inclusiva ndo deperetgesdmgrupo de
professores, mas de toda a comunidade escolar, inclusive dos paisod® @ul2). Apesar
de o professor, em sua andlise, ndo ter citado a Declarac&alatl@anca (1994), a sua
concepcado de inclusdo vai ao encontro da perspectiva da escola dadmadeclusiva
propalada pela referida declaracao.

Portanto, espera-se da comunidade escolar atitudes autbnomas depameisnizar
e/ou eliminar as exclusdes da instituicao de ensino em foco.

Ademais, a analise critica sobre as duas Ultimas categlariebela 14 (tecnologia e
psicologos) aponta fragilidade de formacéo, uma vez que ndo cabe eamladgia nem aos
psicologos a solugdo das exclusfes que existem no chéo da eseglaolédia pode facilitar
se a mediacdo humana for consciente e autbnoma. Adorno (2010) denominacimdans
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coisificada a prioridade humana em relacdo a técnica e, porgoamse com a tecnologia,
advertindo que:

(...) na relacdo atual com a técnica existe algo de edwmeirracional,
patogénico. Isto se vincula ao “véu tecnolégico”. Os homens inckeam-
considerar a técnica como sendo algo em si mesma, um fisi Brasmo,

uma forca propria esquecendo que ela € a extensdo do braco dos homens. Os
meios --- e a técnica € um conceito de meios dirigidos acngewacéo da
espécie humana --- sdo fetichizados, porque os fins --- umadigda ---
encontram-se encobertos e desconectados da consciéncia das pessoas (p.132).

A medida que condicionamos a inclusio ao emprego da técnica, estamos,
indubitavelmente, secundarizando a dimensao humana. De certa forma, asédeajpsntam
radicalmente a adeséo cega e irrestrita a tecnologeseito de haver 5 (cinco) evocacoes,
nenhuma foi indicada como a palavra mais importante. Bom sinal!

Em relacdo a categoria outros profissionais especializados, conpsiadogos,
também sugere a transposicdo de papéis. Nao podemos perder dpievistarabalho do
psicologo é lento e longo, cujos resultados no ambito escolar dependessodmciio de
esforcos. Isso quer dizer que ninguém consegue resolver sozinho quplmuaer ékclusédo, o
gue precisamos é aliar esfor¢cos para instituir objetivos em coocomno, propalam o Plano de
Gestao e o Projeto Politico Pedagdgico — PPP.

Diante disso, cumpre verificar as justificativas que foranasladrespeito das palavras
mais evocadas (conforme ilustrado na dltima coluna da tabela 14)rareos mais uma vez
gue nem todas as palavras foram justificadas, isso explica o quantitativo exposto abai

R4. Aampliacdo do conhecimentgossibilita a diversificacao;

R8. Seminfraestrutura todo projeto de inclusdo fica comprometido. A
capacitacdode todos os funcionarios da unidade escolar € fundamental para
uma acéo coordenada em busca da incluséo;

R12. Porque o resultado de uma escola inclusiva ndo depende somente do
grupo de professores, mastdea a comunidade escolarinclusive dos pais

de alunos;

R14. Otempo do professor com o aluno € muito reduzido as vezes nado
detectamos o problema,;

R16. Porque € necessauim profissional para trabalhar o emocional;

R 24. Palestras pamformacédo e atualizacdode como tornar cada vez mais
consciente do fato em questao;

Pelas justificativas expostas, podemos perceber que os professomedo geral,
contam com iniciativas alheias para estudar e intervir. Didigso, ressaltamos a
importancia da formacéo de grupos de estudo dentro do colégio, confouiséogrelo PPP,
com a ressalva de se estabelecer uma rotina permanenteedé@orefl discussdo, conforme

apontamos em analise anterior.
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Os dados totais da questdo 2.2, considerando todas as evocaclOes adésgoas
dimensdes analiticas adotadas, apontam destaque para a dimensaiticds, pmnforme

podemos verificar na tabela 15:

TABELA 15: CATEGORIZACAO/DISTRIBUICAO DOS NUCLEOS T EMATICOS RELATIVOS AS
TRES DIMENSOES DA PERGUNTA 2.2.2 DO QUESTIONARIO

DIMENSOES N° %
Criacdo de culturas inclusivas 7 29
Desenvolvimento de politicas inclusivas 14 58
Orquestracao de praticas inclusivas 3 13
TOTAL 24* 100

*Dentre os 30 questionario respondidos, 6 justifieatficaram em branco.
Para entendermos o que isso significa, trouxemos algumas justificativas:
R1. Acredito que o respeito € o principio de tudo, somos diferent&sn por

iguais em direito;

R3. Porque os alunos tém o direito de saber tudo que uma escote @ere
cobra;

R20. E necessario que existam regras e que essas regrayvaajams para
todos: alunos, professores e funcionarios. Sempre levando em ®nta a
diversidades;

R23. Escola cuja gestdo so se interessa em ouvir fofobes as professores

vira uma lastima como o V. J.;

R27. Planejamento e PPP levam ao desempenho e desenvolvimento do
trabalho qualificado, isto &, inclusivo.

Por estas justificativas podemos inferir que os professores eltA@mndo por
organizacao, por planejamento, por entendimento e, sobretudo, por respeito mitagreE
séo ac¢bes primordiais para que se estabeleca a gestdo democraticava.inclus

Outro aspecto essencial desta dissertacdo € perceber, tmdmprofessores, se ha
coeréncia entre o pensar e o agir, por isso foram introduzidasgamtes questbes no
questionario: “2.3) Eu sou inclusivo quando 2.4) Eu sou excludente quando

". Apostamos nestas questdes com o intuito de promover a sensibgidagias
praticas. Acreditamos que ao instigarmos a reflexdo dos prafesaoerca de suas acoes,
classificando-as em inclusivas ou excludentes, seria um momemitoodpeccao, de reflexdo
e, quicda, de reformulacdo. Aqui fica uma proposta que vale a pemaestigada por outros
pesquisadores.

De imediato, consideramos de suma importancia conhecer como ossqeses
compreendem o0s processos de inclusao/exclusdo, que ocorrem na oeEiEsE com 0
cotidiano escolar. As questdes 2.3 e 2.4 foram formuladas tendenaideam dimenséo de
praticas inclusivas e excludentes. Esta tendéncia nos possibi@saficar como esses
membros da comunidade compreendem a correlacdo entre seu trgdvatiom)(com as

dimensdes de culturas, politicas.
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Pela andlise das respostas, obtivemos os dados da tabela 16, a saber:

TABELA 16: CATEGORIZACAO/DISTRIBUICAO DOS NUCLEOS T EMATICOS RELATIVOS AS
TRES DIMENSOES DAS PERGUNTAS 2.3 E 2.4 DO QUESTIONRIO

DIMENSOES N° %
Criacdo de culturas inclusivas 20 33
Desenvolvimento de politicas inclusivas 13 22
Orquestragdo de praticas inclusivas 27 45
TOTAL 60 100

Esses dados revelam que as barreiras a aprendizagem eipguaiti dos estudantes
sao construidas e mantidas cotidianamente, por serem fruto de curssgcoes, crencas e
valores (culturas), pelo modelo de gestéo (politica) e pelas reacdes pakesoaas professor
(préticas). Elas também evidenciam a contradicdo entre diseupsatica dos professores,
pois se por um lado eles manifestam ideais inclusivos, por outro reeanhgue
materializam praticas excludentes. Estes resultados apontamn gpamecessidade de
reorganizacao do colégio, a fim de materializar os ideaisdliesdo que os professores tém
dentro de si mesmos.

Como j& dito, a lente de aumento sobre o referencial conceituétleanpermite-nos
captar a dimensao predominante em relacdo as outras, mas nad@eie®ista a correlacdo
direta entre as trés dimensdes. Dito isso, ilustraremos alg@s@sstas que, a NOsSso ver,
enfatizaram a dimensao de culturas ora inclusiva ora excludeatperguntas 2.3 ou 2.4, a
saber:

Questao 2.3: Sou inclusivo quando

R.1 Respeito as diferencas entre meus alunos e procuro -4okilidas
dificuldades.

R.2 N&o discrimino e permito (aceito-as) com amor as difaseétnicas,
sociais e cognitivas.

R.7 Trato meus semelhantes (alunos, professores, funcionariosieefarina
humanal!!!

R.25 Reconheco que toda pessoa pode aprender.

Questédo 2.4: Sou excludente quando

R.9 Ignoro as pessoas que realmente precisam de uma oportunidade.

R.11 Coloco diferencas entre os seres humanos.

R.20 N&o dou atencdo para as dificuldades dos meus alunos ou néo lhes
esclareco quanto aos meios ou formas de estudo e compreensdo dos
conteudos.

R.25 Discrimino pessoas portadoras de deficiéncia.

R.28 N&o compreendo as diferencas culturais e de entendimentoatju®o

ja traz de suas vivéncias anteriores.

Diante destas respostas, percebemos que o potencial inclusiva mecispidado
dentro da instituicdo de ensino. Acreditamos que os valores inclusivos pedértalecidos
politicamente; nesta perspectiva, é preciso considerar o potesstro da instituicdo e vice-
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versa. Esta analise é plausivel diante dos “apelos” que apaneseralgumas respostas das
questdes 2.3 e 2.4, acerca da relacéo entre professor e instituicdo, a saber:

Questao 2.3: Sou inclusivo quando

R.6 Estou comprometida com o projeto politico pedagégico da escajlaeesm
trabalho.

R.11 Aceito as regras de uma escola inclusiva.

R.13 Estou totalmente informado.

R.21 Posso participar e ter as mesmas oportunidades na vida.

Questao 2.4: Sou excludente quando

R.13 Por falta de informacao, nao tenho condicdo de participar.

R.17 Preciso aplicar as regras de avaliacdo (0 que acreslitalgo
necessario).

R.21 Em algum aspecto me é negada a participacao.

R.22 N&o penso no aluno como um todo e quando néo trabalho em equipe.
R.23 N&o ensino conteltdo e fico s6 defendendo os direitos dos alunos a néo
aprenderem nada.

R.24 N&o consigo atingir o meu objetivo para o aluno.

R.26 N&o me envolvo com a escola fora do meu horario (ndo participativo).

As respostas apontam relevantes questfes a serem pensadas sdb pddittn do
colégio, como planejamento, trabalho em equipe, circulagcdo de infarmegéiculo,
avaliacao e, assim por diante.

Além disso, percebemos dentre a dimensdo de praticas as §oevekhdas a
diversidade humana e as que estdo arraigadas culturalmente ens exidielentes que
precisam ser reavaliadas, como por exemplo, as questbes dendefjcte normalidade,
tempo, entre outras, como apontam as respostas a segulir:

Questdo 2.3: Sou inclusivo quando

R.4 Respeito a origem de meu aluno e tento, de formas variadado lao
aprendizado que ndo vai estigmatiza-lo.

R.12 Procuro aproveitar o que cada um tem de melhor, respeitando a
individualidade e a heterogeneidade dos alunos.

Questao 2.4: Sou excludente quando

R.3 N&o participo de tarefas extraclasses.

R.5 Fa¢o uma atividade seletiva ou eliminatoria.

R.6 Sinto-me desanimada com os empecilhos encontrados para o bom
desenvolvimento do projeto.

R.14 Quando o aluno me procura e ndo lhe dou atencédo, quando vejo uma
“injustica” (discriminacéo) e fecho os olhos.

R.15 Sou professora que trabalho de forma que leva todos os alunos a
compreensdao, pois os vejo individualmente.

R.16 N&o tenho tempo disponivel para atender esse tipo de aluno.

R.18 N&o quero ouvir.

R.19 Sou omissa ndo participo aos alunos e colegas professores uma
informacéo pertinente a escola.

R.27 N&o consigo administrar o caos.

R.30 Entro em sala de aula e inicio minha pratica diaria.
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Essas “falas” anunciam as dificuldades dos professores dianteegsidide humana,

isso pode ser reflexo de uma instituicdo que néo estabelecepipsnwrteadores, deixando

os professores a deriva. A nosso ver, a instituicdo pelo PPPdatsario de inclusdo em

educacao, faltam-lhe propostas claras e entendimento sobre o gifeasigara uma

instituicdo de ensino assumir como meta a orientagéo inclusivae BlEssdo, Santos (2006)

explica que:

Por “orientacdo inclusiva” entendemos os esforcos empreendidlzs
instituicdo educacional no sentido de minimizar, ou eliminar, asitesrque
estudantes podem sofrer e que os impecam de participar plenaiaenita
académica devido a desvalorizacdo de suas diversidades, oriurgiaseds

etnias, condi¢cbes sociais,
académicas, etc. (p.1).

situacdes

familiares,

religifiabilidades

Reconhecemos que a organizacdo de cada instituicdo escolar é (esea,daptodas

terem um tronco comum tracado pelas diretrizes politicas. dsgiecificidade precisa ser

compreendida pela relagdo dos participes no cotidiano da instituicéote Dilgsso,

desenvolvemos a questdo “2.5) Descreva uma situacdo escolar que eotessder é

excludente”, a fim de conhecer as exclusdes que a culturaicimtidl promove no seu

cotidiano.

Devido a natureza da questdo, ocorreu a predominancia da dimenséao idaspolit

resultado ja esperado por nés. Contudo, esta questédo foi reveladoetdida em que 0s

professores apontaram culturas e préaticas excludentes, que quando salosadzsn 50%

das respostas, como podemos verificar na tabela 17:

TABELA 17: CATEGORIZACAO/DISTRIBUICAO DOS NUCLEOS T EMATICOS RELATIVOS AS

TRES DIMENSOES DA PERGUNTA 2.5 DO QUESTIONARIO

DIMENSOES N° %
Criacao de culturas inclusivAs 7 25
Desenvolvimento de politicas inclusivas 14 50
Orquestracao de praticas inclusivas 7 25
TOTAL 28* 100

Dentre os 30 questionarios, duas respostas ficamatranco.

As exclusbes explicitadas trazem a tona as fragilidadesstaiicdo em foco, que

precisam ser pensadas a luz das dimensdes de culturas, politicas e prataasate

Situamos, na visao dos professores, 0s processos excludentes no que tange as culturas:

R.7 Tratar o aluno como um ndmero em classe.

R.10 Quando ha discriminacao.
R.15 Trabalhar de forma universal, vendo todos de forma igual em sua
capacidade de raciocinio légico.
R.16 Eu, como educadora, néo ter preparo para lidar com alunos includentes.

" Lembramos que estamos refletindo sobre os proseesmclusdo/exclusdo. Portanto, ao discutirmosisao
estamos automaticamente assumindo as exclusdegxpbca a permanéncia do termo inclusivo em tatas

dimensodes da tabela 14.
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R.21 Aqueles alunos que precisam de orienta¢do psicolégica enficastola
abandonados em seu problema.

R.28 Quando um aluno é simplesmente punido sem um acompanhamento de
suas motivacdes indisciplinares.

R.29 Quando um aluno homossexual é assumido, os alunos o excluem.

bY

Constatamos por estas respostas certa frustracdo dos professayas tange a
hierarquizacdo da diferenca, perigo apontado por Souza Santos (201@¢ém ae direito a
igualdade e a diferenca. E preciso desmitificar o sentido iordsta da hierarquizacdo das
diferencas, uma vez que a diferenca tem como fundamento a mgéibeden condicdo de
existéncia humana, condigdo que nos torna iguais com 0 mesmo valor existencial.

No que tange a dimensao de politicas, tivemos as seguintedest@ng destaque, nas
respostas a pergunta 2.5:

R.1 Quando o aluno é cadeirante e ndo ha rampa de acesso para que ele
chegue a sala de aula ou circule pela escola.

R.6 Receber um aluno cego sem ter um professor preparado pbé-lec
sem material adequado (ex; braile), sem interagdo com a familia do atuno, et
R.8 A falta de dialogo com a comunidade, a distancia que nas dsol
realidade que nos cerca.

R.9 Ha um aluno na turma 3005 com necessidades especiais quengratca
nao apresentou nenhum progresso por falta de estrutura (humanerialma
por parte do sistema educacional do Estado do RJ.

R.12 O sistema de avaliagéo, pois exclui aqueles alunos que ndmsabd

em producéo escrita, ndo valorizando os outros “saberes” dos alunos.

R.13 Por falta de livro didatico para todos os alunos muitos nacdém
participar da aula e fazer as tarefas de casa.

R.14 Os alunos com dificuldade de aprendizagem (nota baixa em certas
matérias) desde o 2° bimestre e o colégio ndo tem comocerfenena
recuperacao paralela, o professor pode até dizer que faz msmam faz.
Turmas com mais de 45 alunos, dar a matéria nova e ao mesmo t
trabalhar com os que ainda ndo entenderam o conteldo passad@§oisso
existem! Teria de haver um reforco (como em muitos colégidiydares).
Para ndo haver reprovacdo em massa, 0s alunos sdo empurrados@ae
seguinte. Os alunos sabem que estéo fadados ao fracasso.

R.17 Uma escola que aceita alguém com necessidades espegiaiar as
minimas condi¢des para o seu desenvolvimento.

R.19 Nossa escola ndo possui rampa de acesso as salas de t&ult, Ron
aluno cadeirante ndo poderia estudar em nossa unidade escolar.

R.20 Por exemplo, quando a escola deixa os portdes abertos dodante t
dia, permitindo que os alunos entrem e saiam a hora que quidézemeu
entender isso deixa o aluno despreparado para a vida, tirando-lhe a
consciéncia do que é necessario para a vida escolar e futura vidagirafissi
R.22 O grande numero de evaséo escolar e o alto indice de reprovacao.
R.25 Quando a instituicdo normatiza, pune e separa as pessoas.

R.27 Avaliacdo sem parametros educativos.

R.30 A educacéo publica brasileira de um modo geral é excludesgseam
guando cria politicas pseudo-inclusivas.

Os dados revelam que no lugar de principios democraticos e genu@ancargivos,

a légica que domina é a do controle, da homogeneizacdo e da clgdgifiease contexto,
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alicercado em bases politico-pedagdgicas excludentes, geraglitena professores que se
veem pressionados pelas normas da instituicAo e massacradosnpetsesultados dos
alunos. Essa situacdo que se instaurou no ensino publico precisaessgadafpor quem vive
a educacédo publica. Por isso, entender as politicas educacionais dededi@gvando em
conta a espiral da inspiracdo possibilitard& aos membros de cddaicés de ensino
“traduzir” ou “incorporar” metas viaveis e significativas pa@dos 0os membros da
comunidade escolar, que sejam condizentes com o cotidiano.

Na sequéncia, apresentamos as respostas cuja énfase recaia sbbrensdo de
praticas na pergunta 2.5:

R.2 Intolerancia e atitudes autoritarias de alguns professoneselacdo a
grupos ou turmas mais indisciplinadas, ou melhor, mais dificeis.

R.3 Falta de participacdo dos professores com os alunos coms tarefa
extraclasses.

R.5 Atividade que requer o maximo da capacidade fisica dos alunos.

R.11 Identificar nos alunos os mais educados, mais comportados e dentro da
sala de aula excluir os outros de sua atencao.

R.18 Formar turmas sé com alunos repetentes.

R.24 Quando apenas intensifico os estudos dos melhores alunos.

N&do devemos perder de vista, que a pratica € definida pelos val@esascre
principios que nos formam e modelamos em sociedade. Mesmo assimnssatamos
culturas excludentes, essas podem ou ndo levar a préaticas exclutkstesnplica em
problematizar que, embora os professores apresentem essass p@ttivgiramente, eles
mesmos afirmam a precariedade e a fragilidade das poliidatadas na instituicao.

Lembramos que as dimensdes nao sao lineares podendo subsidia-las umas as outras ou nao.

5.3 O cotidiano escolar condiz com a diversidade cultural e humana?

O caderno de campo contém todas as anotacdes que foramdemas durante as 31
vezes que tivemos no colégio, ao longo do ano de 2010. Tendo em vistadamerésdes
analitico-metodoldgicas de nosso estudo, anotavamos palavras-chave no dad=rmpo no
ato das reunifes do grupo coordenador ou durante as conversas @kt@darpela escola.

Em casa, ainda no mesmo dia, desenvolviamos o relatorio. Para mininugsa
subjetividade, compartilhavamos nosso registro com a equipe de pesqsisdaldiéRJ,
deste modo confirmavamos, acrescentdvamos e até relativizavamos agotagses.

Este trabalho culminou na tabela 18, que apresenta o quantitativo das trés dingensoe

saber:
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TABELA 18: CATEGORIZACAO/DISTRIBUICAO DOS NUCLEOS T EMATICOS RELATIVOS AS
TRES DIMENSOES DO CADERNO DE CAMPO

DIMENSOES N° %
Criacao de culturas inclusivas 21 40
Desenvolvimento de politicas inclusivas 18 34
Orquestracao de praticas inclusivas 14 26
TOTAL 53 100

Pelos dados gerais, no cotidiano escolar, prevalecem as culturasvasl Diante
deste resultado, queremos entender como se aponta a inclusdo naade@idiana. Para
isso, apresentaremos 0s acontecimentos do cotidiano desdobrados esrdimossades de

analise.

Criacao de Culturas Inclusivas

Na tabela 19, podemos verificar as categorias da dimensdo descuitlwgivas, além
de seu percentual em relagcdo ao numero de vezes em que presedsanssdes acerca do
tema:

TABELA 19: CATEGORIA/DISTRIBUICAO DOS NUCLEOS TEMAT ICOS RELATIVOS A
DIMENSAO DE CRIAGAO DE CULTURAS INCLUSIVAS DO CADER NO DE CAMPO

CATEGORIAS N° %
Equipe 6 28
Outros profissionais 5 24
Deficiéncia 5 24
Normas 5 24
TOTAL 21 100

Imersos no cotidiano do colégio, o que nos possibilitou o contato constantescom
professores (na sala de professores, na reunido do grupo coordematate-papo nos
corredores, no conselho de classe), chegamos a categoria é&gigpeepresenta o desejo
destes membros em trabalhar em equipe, em tracar uma unidanegko e, sobretudo, de
se estabelecer um consenso em relagcdo aos problemas que wdosoogcotidiano do
colégio.

Além disso, constatamos que os professores “reclamam” do “salgeesn puder”
que foi instaurado na instituicdo, mas também verificamos que issoertie® forma
possibilitou uma zona de conforto para alguns. Sendo assim, ressajia@nagarticipacao
esta associada, também, ao trabalho colaborativo e a coesédo desques. Este € um pilar
que precisa ser levantado pela gestdo por meio de didlogo, tracspaé@bjetos claros e

bem definidos em relacéo as responsabilidades destes membros.
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No cotidiano também sobressaiu a questdo do apoio de outros profissiot@idet
ambito administrativo, pois o colégio ndao tem inspetores, quanto de apaigoge&o, como
ja foi apontada a questédo dos psicélogos. Vale ressaltar, que logoio@a pesquisa maior
fomos interpelados sobre como se daria nosso apoio permanente, se teriamos uasaisala e
por diante. Esta postura indica que alguns professores pensam qpess®@l “tirar o
problema” da sala de aula para outrem resolver e depois de tudadateles realizardo o
seu trabalho.

Portanto, a questdo do diferente, de ndo saber lidar com anddeheimana é
marcante. A maior dificuldade estd com os “deficientes”, aapds ter ficado claro no
Conselho de Classe pelo numero de retengcdo e de dependéncia quenstinicdio em si,
nem os professores consideram as diferencas humanas. Quanto wacdostém si,
percebemos no Conselho certo desconforto da coordenacdo em relapddusSes via
retencdo ou dependéncias, mas nenhuma acéo concreta. Isso demongttaabako de
apoio aos professores da equipe diretiva deve ser constante ao lamgoealodo no final do
ano letivo, no ato do conselho. Quanto aos professores, houve uma intervergadesnt
digna de transcricdo. A situacao reflete a reacdo de prateston professor em relacédo a
reprovacdo, no seu entender, de um bom aluno. Essa reacdo, a nosso ver, demonstra
indignacéo, uma vez que o outro professor reprovou alunos em massa. Assim acorreu a cena:

(Depois de muitas reprovacdes anunciadas pelo professor 2...)

Prof. 1: Essa aluna? Ah ndo, professor, tem algum problema ai.

Prof. 2: Tem, ela ndo estuda (gargalhada geral). Talyazosgabalho do
professor, tenho que me reciclar. (irbnico). (Caderno de Campo).

Percebemos por este breve e revelador diadlogo, que cabe aoccahdaptar. Na visdo
do professor 2, ele ndo tem nada a ver com a dificuldade da alumaoS8ira revela que
nesta instituicdo prevalece a cultura de mérito, de classific e, sobretudo, de punigéo.
Cumpre ressaltar que também foi no Conselho de Classe que percelvampss quanto a
inclusdo, ao menos alguns professores manifestaram discordanditudia @xcludente de
alguns colegas de trabalho. Como podemos observar nas falas seguintes:

Prof. 3: Poxa, esse aluno melhorou tanto. Ele ja é repetenteepr@rar de
novo?(caderno de Campo).

Prof. 4: Gente, ja € a terceira vez que este aluno fica de dependémjal(ide
Prof.5: Esses dois alunos melhoraram muito, vamos passa-icatartf em
dependéncia) (idem).

Prof.6: Essa, a gente ndo pode reprovar. Ela € de circo, enfddag¢ sota
(idem).

A impressado que fica destas falas é a de que alguns professtiiesensibilizados

em relagdo a questdo da diversidade humana. Mas, ficou evigieat@iem todos os
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professores, ali presentes no conselho de classe, compreendemuessé®. Eis um dos
pontos fulcrais para esta instituicdo ser inclusiva: os profespogessam acreditar que as
diferencas nos enriguecem e nos valorizam.

A categoria normas engloba a todos os membros da instituiC#oprofessores estdo
cansados de ver outros membros faltarem e ter o ponto assinado, o®attanose saem a
hora que bem entendem no colégio, circulam livremente pelo patio darhatério de aula.
Os alunos reclamam que mal tiveram aulas de algumas mabéaas professor tira licenca,
ora ndo da aula. Esses exemplos demonstram uma cultura institwciohada e instavel,
conforme ouvimos varias vezes, tanto de professores quanto de alunos: “aziJénauz
colégio da desordem”.

Além disso, revelam uma gestdo nada democratica, por ndo delggansabilidades
e cobra-las. Quanto a isso, a nova gestao se posicionou imediatamani@anBgaréncia ao
livro ponto, frisou horario de entrada e saida de todos os membros, fpatsitaorredores e
ajuda na organizacdo dos espacos verificando porque alunos estfiwgyaadicula horarios
quando o professor atrasa ou falta. Enfim, caminha para promover taiidicdegle na rotina

institucional.

Desenvolvimento de Politicas Inclusivas

No que tange a dimensado de politicas, os destaques ficaram spaegorias
expressas na tabela 20:

TABELA 20: CATEGORIZACAO/DISTRIBUICAO DOS NUCLEOS T EMATICOS RELATIVOS A
DIMENSAO DE DESENVOLVIMENTO DE POLITICAS INCLUSIVAS DO CADERNO DE
CAMPO

CATEGORIAS N° %
Gestéo 13 72
Avaliacado 3 17
Formacdao continuada 2 11
TOTAL 18 100

A categoria gestdo, no cotidiano, até onde pudemos investigar, sentjureseito
delicada. Muitos professores manifestavam insatisfacdo, paga assdministracdo era
injusta, obscura e centralizadora. Para outros, a gestora fazigpodige sempre tinha como

meta agradar a todos. Mas, em comum, todos os professores reolapeadalta de apoio

> Lembramos que neste estudo os funcionarios enh maforam ouvidos. Embora os alunos no facarte par
do nosso foco, na nossa rotina tivemos muito cortdaim 0s mesmos e achamos pertinente citar, mesmo
sem muito aprofundamento, as suas opinides. Ezgamfparte dos registros do nosso Caderno de Campo.
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nas horas de conflito com os alunos, pela desinformacdo constantesedpeisdes
centralizadas. Conforme podemos perceber na fala de um dos professores:

As informacbes sobre concursos sé sdo divulgadas para uma parelinh
quando a gente fala em intervengéo na escola vocés (se didgepa gestor)
dizem néo! Os alunos n&o estdo aqui para dizer o que eles dahesuola.
Esse aluno nao ta sé perdido, ele ta decepcionado (Caderno de Campo).

Discutiremos sobre a categoria avaliacdo levando em conta oll@pmige Classe,
onde presenciamos 0 “jogo” ora inclusivo ou excludente devido a forga tgueadsgoria
possui nas maos dos professores.

Ali, ficou claro que a avaliacdo que o professor faz ndo repeesgrgnas um
instrumento de medicdo dos resultados cognitivos, ela incorpora eldgsenvolvidas no
decorrer do trabalho, os preconceitos e lugares-comuns, entre outeasakaser subjetivo
transforma este instrumento em algo mais excludente do queefa & mesmo, ao se
transformar em instrumento de vinganca, numa arma que da “forcagna a possui. Isso
ficou claro no conselho ao ouvirmos o relato de uma professora que restdgégdl” os
alunos por nao participarem de suas aulas, reprovando-os. Em momento esligum
professora pensou sobre sua pratica e muito menos mostrou algura tgftexdo sobre o
que a falta de educacédo dos alunos e a auséncia dos mesmos em sua aula pae signific

Essas questdes elevam em prioridade maxima a categoriacm continuada. E
evidente que todos precisam estudar, ter (a0 menos) um referedcieb horteador para
que, juntos, possam refletir e planejar acdes inclusivas. Vaidtaespie ha varios doutores e
mestres em sala de aula e apenas um participa do grupo coordenqderacdntece com 0s
outros? Durante o intervalo, observamos que geralmente esses msempos estdo com
materiais diversificados, o que de certa forma sugere praticas dossfatfie inclusivas.

De qualquer forma, nunca manifestaram interesse em participiajzsmae cooperar.
Inclusive, um deles deu a seguinte justificativa: “vocésdfdiio-se aos pesquisadores da
UFRJ) tém bolsas, ganham para estar aqui e nds, 0 que vamos gaahamntrar no grupo
coordenador? Eu trabalho o dia todo, ndo posso sair da sala de autee qa@judicar”
(Caderno de Campo). Desta fala fica a dica, o colégio pred@saespacos de estudo e de
discussdo, mesmo que a politica do Estado nao privilegie estaaprBica ainda,
relativamente evidente, a visdo de profissional de educacao que pefassno estes tém: a
de que seja um mero entregador de conteddos, um tarefeiro, desiredecutar, tao
simplesmente, omitindo-se de seu potencial papel de intelectual carg&a@mo diria

Gramsci.
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Orquestracao d@raticas Inclusivas
Por fim, analisaremos as categorias que sustentam a dimenpéitidas, ilustradas

na tabela 21:

TABELA 21: CATEGORIZAQAON/DISTRIBUJ(;AO DOS NUCLEOS T EMATICOS RELATIVOS A
DIMENSAO DA ORQUESTRACAO DE PRATICAS INCLUSIVAS DO CADERNO DE CAMPO

CATEGORIAS N° %
Envolvimento dos 6 43
Professores
Teoria e Prética 4 28.5
Recuperacéo 4 28.5
TOTAL 14 100

A questdo de envolvimento dos professores se revelou caédtica. O trabalho e
conjunto, no momento, parece ser impossivel. Apesar de semprenestarersando, rindo,
compartilhando assuntos diversos, nunca presenciamos um planejameniabdeacab de
trabalho. Pelo contrario, os discursos sempre revelam o isolamengsinteresse sobre o

trabalho do parceiro. Cabe aqui um relato de um professor:

Desenvolvi um grande projeto sobre 0s aspectos sociais e ecosdmoic
bairro. Deu ufa! para fazer com que todos os alunos (trés tureos) s
interessassem, mas consegui. Deu muito trabalho e ninguém quis ae uni
projeto. Até no dia da culminéncia, que foi a exposicdo dos trabalhos, os
professores ndo participaram, nem os meus amigos. Eles safaos @lunos

da sala de aula, deixavam eles no patio e iam embora. Eu aindatpeag
vocés ndo querem conhecer o trabalho que seu aluno fez? Erma coésa

gue nada (Caderno de Campo).

Esta questdo vem sendo pensada pela gestdo. Em uma das reurtivesnggecom o
diretor, ele deixou claro sua preocupacdo com a desarticulacdo doss@mededa mesma
area. Diante disso, ele comecou a organizar a documentacao interna com dectificacao
dos profissionais, pois sua intengdo é a de promover no periodo de péantejéevereiro de
2011) o encontro de professores por area, a fim de construirem iplantjacom tronco
comum.

Sobre a nossa questdo quanto a influéncia da formacdo académitza tacihdo o
processo de inclusdo, verificamos ao longo do ano que uma coisa naoreisthedite
atrelada a outra, pois tivemos o apoio significativo de dois profesdar@®a de exatas, um
de biologicas e trés de humanas, no grupo coordenador . Enfim, nos qpegexeuestao é

cultural, como indicam algumas falas dos mesmos:

Prof.1: “Quero um Jannuzzi melhor, pela minha convicgdo de vidalir
em mudancas” (Caderno de Campo);
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Prof.2: “Acredito no “contdgio”, somos articuladores de uma pekssiv
mudanca’(ldem.);
Prof. 3: “E doacéo de tempo com o intuito de aprender e de trocar” (Idem.);

Essas falas deixam claro que tudo tem que fazer sentido, eqmofeecisa acreditar
na transformacéo e no seu papel como fundamental nesta rede saocilisio/exclusdes,
em especial no ambito da educacéo.

A questado dos conteudos desvinculados da vida real foi retratada de m&adaceol
entre os professores. Alguns consideram que o conteudo é de difipreemséo por
natureza, outros ja responsabilizam os alunos por falta de estudo, h&s agpeeke sentem
desmotivados para desenvolver propostas inovadoras. Por outro lado, existasomsfe
preocupados com esta desconexao entre teoria e pratica e promoigadestivinculando-as.

Essas visdes, sem generalizar, revelam a tradicdo pautada naoqueé conteudo.
Isso é extremamente preocupante, pois de que adianta esta edgoag@ega aos alunos a
oportunidade de viverem experiéncias diversas? Adorno (2010) adverte quaptsdfio a
experiéncia nao existe propriamente um nivel qualificado de &efl€p.150). Essa pratica
torna a escola tediosa e até sem proposito, por ndo ser um espaetiexigo, de
guestionamento, de reformulacéo e de elaborag&o de conceitos.

Pela analise do Projeto Politico Pedagégico — PPP, vislumbrammancas
significativas acerca da desconexdo entre teoria e pratica,opoiesmo adotou como
referencial a teoria critica de Paulo Freire, que prima pelorizacdo da experiéncia de
mundo. Portanto, ao assumirem esta perspectiva, estdo sinalizandgoaldesenper com
esta velha tradicéo, que perpetua as exclusoes.

A categoria de recuperacdo no cotidiano da instituicdo se reveloerpéilda. Um
dos pontos relevantes € o proprio calendario escolar, que ndo prevé (@, |poevindo
tivemos acesso ao novo calendario) um intervalo habil de se recalgei&mn entre as provas
finais e a prova de recuperacdo. O outro é a dificuldade, apontadappafessores, de se
trabalhar paralelamente os alunos com dificuldades concomitanéeomenta turma lotada e
desenvolvendo conteudos novos, para cumprimento do programa. Essas dificlédades
carater fragil a este mecanismo de inclusdo e gera indignags professores, conforme a

resposta abaixo:

R.14 Os alunos com dificuldade de aprendizagem (nota baixa em certas
matérias) desde o 2° bimestre e 0 colégio ndo tem comocerfenena
recuperacao paralela, o professor pode até dizer que faz msmam faz.
Turmas com mais de 45 alunos, dar a matéria nova e ao mesmo t
trabalhar os que ainda ndo entenderam o contetdo passado, igsdstélo
Teria de haver um reforco (como em muitos colégios partic)laPara ndo



182

haver reprovacdo em massa, os alunos sdo empurrados pasmsegdinte.
Os alunos sabem gque estédo fadados ao fracasso (Questionario).

No nosso entendimento, este aspecto precisa ser analisado pela admasicblar.
Sua complexidade deve ser destrinchada, pois a responsabilidadeagmatsh excludente
compete a todos os membros (gestores, professores, alunos e pas)ndehivel que a
ferramenta inclusiva da recuperacao seja perpetuada hipoceritardevido a falta de acdes
planejadas e articuladas na instituicao escolar.

5.4 A Triangulacao

A fim de demonstrar a claridade tedrica e aprofundarmos a discgsd diversas
Oticas, utilizamos a triangulacdo de processos metodoldgicos (KON al, 2006; ALVES-
MAZZOTTI & GEWANDSZNAJDER, 2004), por propiciar a integracdo do oobp de
técnicas apontadas nas trés andlises que fizemos: a doéliseental do Plano de Gestédo e
do Projeto Politico Pedagdgico — Triénio 2011 -2013; a andlise do questionaid e a
analise do caderno de campo, cuja producéo se deu com a nossa permanéncia no colégio.

A triangulacdo € a combinacdo de métodos heterogéneos, capazarede thaila
resultados contrastantes ou complementares que possibilitam umeacais#@loscépica do
fendbmeno em estudo, constituindo-se em um dos caminhos de busca de crglipdidate
a comunidade cientifica (SPINK, 2000). Isso explica nossa opcao [migutacdo de
métodos.

Das trés andlises que efetuamos, montamos um quadro geral que as pangug

melhor visualizacdo das dimensdes apontadas na pesquisa e contempladadiano do
colégio.

TABELA 22: RESULTADOS GERAIS DOS TRES INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Instrumentos de coleta| CULTURAS POLITICAS PRATICAS TOTAL
de dados Fr. % Fr. % Fr. % Fr. %
Documentos 50 43 59 47 49 48 158 100
Questionario 45 39 49 39 39 38 133 100
Caderno de Campo 21 18 18 14 14 14 53 100
TOTAL 116 100 126 100 102 100 344 100

GRAFICO 6: PERCENTUAIS GERAIS DAS TRES ANALISES
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GRAFICO 7: COMPARAGAO DAS ANALISES
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Com base nesses dados, fizemos o mapeamento de todas as dirapakS@das
nesse estuda dimenséo da criacdo de culturasdimenséo do desenvolvimento de politicas
e a dimensdo da orquestracdo de pratisadusivas Conforme o quadro geral, obtivemos o
maior resultado paradimensao do desenvolvimento de politicas inclusiva& excecdo se
deu na nossa observacao diaria com as anota¢des do caderno de campo.

Quanto a esta peculiaridade do caderno de campo, cabe destacar queiamoc
observamos que no colégio, na pratica, os professores ocupam lugar de destaguas
crencas, valores e percep¢fes que medeiam a cultura instituBimnaleio desta experiéncia
compreendemos as relacbes que perpassam a vida cotidiana do coésgie. shntido,
cumpre destacar o potencial em si dos professores de transfocotadiano de uma escola,
para exemplificar, trouxemos a tona a observacao feita por um atguigla da analise de
uma professora:

Aluno: Até hoje sé tive trés aulas de portugués, a professaeativando
licenga.
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Professora (pensando alto, ndo em resposta ao aluno): Professdoemiga
cansado de vocés (Caderno de Campo).

A situacdo descrita pelo aluno e a analise da professora ilugtiamo cotidiano do
colégio ha diversos problemas, como: Que tipo de relacao temabelesido entre alunos e
professores? Que medidas o colégio toma a respeito?

A propaosito, também observamos que o colégio (leia-se gestédo) feaeae maos
atadas a respeito da falta de professores, uma vez que a deiesadser suprida pela
Secretaria de Estado. Observamos que a falta de professaretaac@mas com tempos de
aula vagos. Como pudemos verificar, ha turmas que s6 comecam a ter aula no segundo tempo.
Some-se a isso as licencas meédicas e o caos estéa instaurado.

De certa forma, também percebemos, no conselho de classe, qi&oaegpera mais
compromisso dos professores em relagao aos alunos que ficanndiocpédos corredores ou
no patio durante o horario de aula. O agravante é que os professaitsaoliprovidéncias
a respeito e a coordenadora devolveu o pedido. A nosso ver, ha duas vigfiescasgobre
0 mesmo problema. Na visdo dos professores, cabe a dire¢cdo datasoatanos que ficam
circulando, seja qual for o motivo. Na visdo da gestao, o professoralalxao livre e por
isso ha muitos alunos circulando em horario indevido. De qualquer form@&n@omamos
que vimos o recém empossado diretor circulando pelo colégio, orientaatllmos para as
salas de aula e até proibindo o uso de bonés.

A aproximacdo da direcdo com os alunos nao foi apenas para manidena
Observamos que o diretor desejou a participacdo dos mesmos na escolieicgor do
diretor adjunto. Esta proposta gerou polémica entre os professores,npaigria manifestou
indignag&o quanto a proposta de os alunos votarem. Diante da reacdo deomefparece-
nos que a escolha foi feita no gabinete da direcéo.

Até onde pudemos investigar, percebemos certo distanciamento dosqrasgesm
relacdo a gestdo e aos alunos. Talvez isso seja em decorrépaaatn de transicdo da
gestdo, apesar de os gestores serem conhecidos no colégio, poisgiettuze sua adjunta
eram, respectivamente, diretor adjunto e orientadora pedagdgicatéla gassada. Mesmo
assim, parece que os professores estdo apreensivos, comolgtaasas viessem “de cima
para baixo”. Sobre o distanciamento com o0s alunos, parece que 0s goesfesstdo
desanimados e desestimulados. Notamos que varias vezes sobregsaixasi do tipo “os
alunos ndo tém educacao”, inclusive uma vez ouvimos a seguinte dmédhdeno é quem

tem que se adaptar, ser safo” (idem);
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Por outro lado, professores do grupo coordenador da pesquisa manifestarassent
em mudar o foco, ao invés de ressaltar as dificuldades, valosizpariéncias positivas, e
assim foi feito. Na 22 edicéo do Boletim Informaffygarabenizamos (demos visibilidade na
escola) os alunos que foram para a segunda fase das Olimpiadaieaiética e destacamos
os alunos que participam do Projeto Brasileirinho que receberam umendgem da
Academia Brasileira de Letras (ABL).

Por estas questbes pudemos perceber 0 quao importante sdo o®nePieas a
transformacao de cultura institucional. Se € que podemos falai@idagtes, parece-nos que
temos uma em relacdo aos professores, esses precisam ser, ®e/ithyearem participes
para assumirem suas corresponsabilidades neste processo de mudafgafiearem
esperando pelo que vira “de cima para baixo”. Enfim, para miniraizalacdo de excluséao,
entendida como instrumento de protecdo, a que o professor recorre, caao iddicurso de
um professor: “tem professor que se exclui e ndo faz esforgospancluir, ndo participam
pelo simples fato de ndo quererem” (Caderno de Campo).

Vejamos os resultados da trianguldéate culturas inclusivas na tabela 23:
TABELA 23: CRIAGAO DE CULTURAS INCLUSIVAS

Dimensao de Criacdo de| N° % Exemplos de Inferéncias
Culturas Inclusivas

Melhorar as relagBes interpessoais ha escola,
Analise Documental 50 32 promovendo um relacionamento harmonioso entre
todos da Unidade escolar, para a realizacdo de um
trabalho educativo onde ensino-aprendizagem sejam
prazerosos (PPP do triénio 2011/2013, p.1).

R12 Porque acredito que é so através do didlogaosom
Analise do Questionario 45 34 alunos é que aprendemos a valorizar as diferengas e
inclusive, a estimular estas diferencas entrewrmal

A ideia é somar. Isso ndao é compreendido pelos
Andlise do Caderno de 21 40 alunos devido ao caos que a escola vinha passando.
Campo Dai vem a esperanca de com a nova dire¢éo as coisas
venham a melhorar (professor).

A dimenséao de criacdo de culturas inclusivateve grande representatividade (34%),
ficando atras somente danensédo do desenvolvimento de politicas inclusivé?6%).
Pela triangulacdo da dimens&o de culturas inclusivas, foi-nos posgsiifecar o

movimento pela inclusdo, no desejo de somar, de unir e de dial®gdanto, a proposta de

"Vide o Boletim Informativo na integra no anexo Bss& material foi produzido pelo grupo coordenador d
pesquisaOs Transtornos Globais do Desenvolvimento como ndeskeadores de possiveis solucBes aos
transtornos globais da educacammo forma de potencializar a circulacdo de infa®es pelo colégio, uma
vez que a falta de informacao foi detectada coma das principais barreiras a aprendizagem e ipagéo.

" Os dados que constituem as tabelas 20, 21 e aPnfeelecionados apos a discussdo geral sobre todo o
material coletado com suas respectivas analiseslyss doutorandas do programa de pés-graduacadéida U
junto a nés.
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trabalho (politicas), num plano ideal, deve estar incorporada na ac@wgiedapraticas) e
ambos sob o regimento da orientacao inclusiva (culturas) do colégialdssganda assumir
um trabalho educacional de emancipacéo para que se efetivecgggad dos membros da
comunidade escolar, conforme defende Santos (No Prelo):

Falar em um movimento que priorize relagdes mais justasaditégias entre
povos e nac¢fes implica reconhecer e incentivar o direito &ipagfo. Assim
sendo, ndo ha como promover préaticas sociais inclusivas senardigjale
oportunidades de participacdo social. Entendo a participacdo socidbie
importantes sentidos: o gertencer a o dedecidir sobrealguma coisa (s/p.)

No entanto, parece que este pressuposto esta sendo negado aos alosasdigies
aos professores também, ndo por razbes de legitimacdo de poder daegesia, pela
manutencgao dstatus quotéo desejada por todos. Ou seja, apesar de os professores clamarem
por mudancas, esses apostam suas cartas no apoio de outros profisgiodaisndo
assumiram sua parte porque educar para a emancipacdo didofralsaumir uma pratica
politizada incomoda, exige estudo, posicionamento, e acima de tudo, revesresugess,
valores e percepcdes, mexendo fundo nas bases que nos constituem neste planeta.

Enquanto esta reviravolta ndo € assumida, fica facil critiggoverno, a direcao, os
pais e, até mesmo, o professor. Nesse sentido, a pratica poétisamer exercida por todos.
Para aprofundarmos este debate, vejamos os dados triangulados desadinue
desenvolvimento de politicas, na tabela 24:

TABELA 24: DESENVOLVIMENTO DE POLITICAS INCLUSIVAS

Dimensao do N° %
Desenvolvimento de Exemplos de Inferéncias
Politicas de Incluséo

O eixo norteador principal que conduz todas astfees
Analise Documental 59 37 tratadas coletivamente na reformulagdo do Projeto
Politico Pedagbgico € a construgdo de uma escola
cidadd que pressupde a constituicdo de relacOesssoc
efetivamente democraticas e igualitarias no campo
educacional (PPP do triénio 2011/2013, p.1).

Analise do Questionario 49 37 R1 Acredito que o respeito € o principio de tudo,
somos diferentes, porém iguais em direitos.
18 34 Nesse momento, nesta escola, s6 vai dar na linha
Andlise do Caderno de dura. N&o vai dar pela camaradagem. Eu ndo vejo
Campo organizacgdo para discutir, ndo é brigar com o aliret

e na secretaria, precisa de decisdo politica-
desenvolver grupo politico para dar conta dos
problemas internos e externos (professor).

A inclusdo em educacéo reafirma os Direitos Humanos (1948)yemaue concebe

as diferencas como oportunidades a serem exploradas em prol diddoe Entretanto, a
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escola ainda procura homogeneizar, remanejando os alunos pararsia supostamente,
todos estariam no mesmo nivel. Este equivoco também foi apontado pe&ssqrex no
Conselho de Classe, eles pediram para que sejam revistoséas<scite organizacdo das
turmas, pois na visao deles (e na nossa também) ndo da para cqaimszdo em organizar
turmas fortes e fracas, com a justificativa de que assialunos poucos estudiosos nao serao
influéncia negativa para os bons e que turmas homogeneizadas, mesmo dpaexmor
propiciara um trabalho mais efetivo.

Vejamos o comentario de um professor, durante o Conselho de Glassegito de
uma turma homogeneizada: “esta turma (de repetentes) é ongesfmi pessoa. Eles néo
guerem participar, estdo com baixa autoestima, parece quec@Enfgmaram com isso”
(Caderno de Campo). Nesse sentido, em momento diferente, outro proééestsor gue “0s
alunos que estédo fadados ao fracasso ndao tém coragem de se dieeswi@atar ajuda aos
professores” (Caderno de Campo).

Diante disso, podemos inferir que este colégio esta tratando desmuadista a tarefa
de remover as barreiras a aprendizagem e a participacao. BAotecew (2002) lembram
que € preciso existir uma politica inclusiva de apoio em geralsejaeclara a todos os
membros do colégio. Talvez o primeiro passo tenha sido planejado, o de etomhec
comunidade escolar, por meio do questionario sociométrico, pois para saicansiprojeto
Politico Pedagogico Inclusivo € preciso conhecer com quem sédestdo. Isso inclui os
alunos, familiares e os professores.

A propésito, ja conhecemos a dissimulacdo politica que tira de focodelande
sociedade e de escola competitivo e excludente que promovemos paafizeenta ma
formacao dos professores. A formacao continuada € importantissinfiesme esclarecemos
em outro momento, mas ndo podemos perder de vista que a exclusdo egéceduca
corresponde ao contexto psicoldgico, histérico, social e econdmiccsuam dimensdes
culturais, politicas e préaticas (SANTOS & PAULINO (2008), NS, MELO &
FONSECA (2009) e SANTOS, SILVA & FONSECA (2010a), cujas questioesm
desenvolvidas ao longo desta dissertacao.

Nesse sentido, cumpre destacar a questao de parcerias condadsocieil, isto €, a
relacdo entre publico e privado no que tange as escolas. Estampa®&e incentivadas tanto
pelo Plano Nacional de Educacao- PNE (2001) quanto pelo Plano de Desenviol\wiae
Educacado- PDE (2007), e foram desenvolvidas pelo colégio com a Unider&idtacio de

Sa. Inclusive esta parceria se encontra registrada no Plano de Gestéao.
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E importante ressaltar que o Estado vem subsidiando, com recursossdisttos e
indiretos, o setor privado de modo sistematico, desde a ditadurasamgl-militar. Fernando
Henrique Cardoso- FHC, presidente da Republica, foi generoso na é@ndesbeneficios
para as instituicbes ditas filantropicas e subsidiou o crescindmtgetor empresarial
(particular) com vultosos recursos do Banco Nacional de DesenvolvimBNDES. Com o
ProUni, o governo Lula (ex-presidente) avancou na transferénciausas publicos para as
instituicdes com fins lucrativos (Leher, 2010). O mesmo autor explica que:

Na raiz desses posicionamentos, encontra-se a defesa de qgectedade

civil que se realiza a democracia, a liberdade e sfagdio plena dos anseios

dos individuos. Em contrapartida, o Estado € compreendido como o espag¢o do
autoritarismo e da burocracia. Assim, os termos em conflito adwiversus
Estatal — terminam por excluir do debate a esfera publica, ®npmras
politicas universais e as lutas em defesa de uma esfereapddblEstado. Em
outros termos, o par em conflito afasta do campo de analise deteges 0
publico publicus, poblicugs os direitos de todo o povo, resultam das lutas de
classes (s/p).

E por toda esta trama que o colégio abre suas portas paragiigcio de ensino
superior privada, com o intuito de “ampliar os horizontes” destes estudaridsi Efgmado
pela diretora da gestao passada, que nos disse, orgulhosa, que “os raklhosedo colégio
ganham isenc¢do da taxa do vestibular e muitos até da taxaréut@a{Caderno de Campo).
Mas, isso nao € assunto apenas da gestdo passada, pois presencenmigyestdo, o dia da
feira da Estacio no colégio, no qual professores e alunos ofereceramsos desenvolvidos
na faculdade e ressaltaram as possibilidades de bolsas de estuda, ainkeiro publico
indo para o setor privado em nome da igualdade de oportunidades.

Diante disso, quais serdo o0s ideais que sustentardo o novo Projetoo Polit
Pedagogico? Neste pé, esta longe de ser o da teoria detieaulo Freire. Notadamente, a
escola publica ndo tem consciéncia a servi¢co de que ou de quem esta.

Em relagcdo a triangulagdo da dimensdo de orquestracdo de spiititisivas,
destacamos os dados da tabela 25:

TABELA 25: ORQUESTRAGAO DE PRATICAS INCLUSIVAS

Dimenséao de| N° %
Orguestracao de Exemplos de Inferéncias
Praticas Inclusivas

Estabelecendo metas que garantissem a melhoria da
Analise Documental 49 31 relagdo entre/com alunos e definir regras de
disciplina, tornar o colégio um espaco onde o
aprender seja prazeroso, de modo a garantir a
frequéncia e a permanéncia dos alunos do colégio;
trabalhar em prol de uma melhor relacdo entre ascol
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e comunidade; melhorar a pratica pedagdgica,
definindo novas opg¢bes tedrico-metodoldgicas;
melhorar as condigcBes de trabalho e de ensino
aprendizagem (PPP do triénio 2011/2013, p. 2)

Andlise do Questionario R4. Incluir ndo significa em educacédo, pelo menos,
39 27 dar as mesmas metodologias, mas adequar o0 que se
ensina a quem vai receber a informacao;
Andlise do Caderno de| 14 26 Aguele curso que fizemos da Sindrome Asperger
Campo ajudou muito o meu trabalho com o aluno X
(professor).

Quem se beneficia na escola inclusiva? Diante dos exempiofedcias citados na
tabela 25, a resposta € TODOS! Emlsdimenséo de orquestracao de préticas inclusivas
tenha apresentado o menor indice percentual geral nas tr&esndli a dimensao pela qual
verificamos maior compreensdao, em ambito discursivo. Isso demonstraagumeente
encontramos alguém que seja contra a inclusdo em educacéo, o probtemntaigcorpora-la
em nossas praticas e, por conseguinte, em nossas vidas.

Uma das principais barreiras a aprendizagem e a participagagasno preconceito.
Costa (2005) explica que “o preconceito €, principalmente, a aas@acieflexdo critica
acerca do objeto-alvo, impossibilitando a experiéncia e, consequentedigaidtando sua
diferenciacdo” (p.126). Assim, um dos resultados do preconceito é ovdegmento de
esteredtipos.

A inclusdo em educacédo € importante, sobretudo, para promover a msipegié&eu
maior desafio é contribuir para o processo de conscientizaca@rdfessores sobre a
precariedade de suas praticas, que nao dao conta nem dos alunosalittEs”. Desse
modo, comungamos com Adorno (2010) acerca da educacdo emancipadora, por @ropicia
reflexdo critica, para que os individuos possam pensar para al@uedé imposto pela
sociedade.

A esse respeito, cumpre ressaltar uma conversa entre varicssprefeacerca de um
aluno X, com Sindrome de Asperger:

Professor 1: Eu ndo posso me dedicar a um aluno especial;

Professor 2: O aluno X progrediu com minhas novas intervencoggsnides
conseguiria esses progressos se estudasse em uma escoéssoas iguais a
ele;

Professor 3: O aluno X ndo estd aqui para aprender fisicaparasse
socializar e aprender o que for possivel aprender;

Professor 4: O aluno X também progrediu. Ele é 6timo em calcidadago
uma avaliagdo diferente para ele (Caderno de Campo).

O professor 1, até entdo, ndo deu aula para o aluno X. A faltpeiééexia propiciou
o desenvolvimento de esteredtipos acerca da diferenca deste alangrdsa o quéo

prejudicial é negar o convivio com outro, especialmente no ambitociolaia Ademais, o
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professor 3 revela atitude comiserativa e ndo é isso que defenderpaidd conhecer,
descobrir e inventar novas préticas, a fim de se beneficiar a ¢@dakinos, pois todos
tendem a ganhar quando se planejam atividades que contemplam a diversidade humana.

Infelizmente, os alunos portadores de deficiéncias ndo sédo os ésiiesotipados no
colégio, ha também os homossexuais (gays ou lésbicas), que soteminiigzdo tanto dos
professores quanto dos alunos. Descobrimos isso em momentos distinioseit ffoi apos
uma reunido do grupo coordenador com professores e alunos, na qual unmaaalifestou o
medo que tinha, quando veio para o colégio, em circular pelo patio na hanterdalo.
Alguns professores ndo deram muita importancia ao fato, reagaimo preocupante. Ao
encerrarmos o0 encontro, um professor revelou, em particular, que taédésiaca. Ficamos
chocados! Isso explica o que para ele(s)? Seja la o que for nenh@sspraklatou que o
curriculo prevé a discussao critica sobre a opressao de certos grupos.

A percepcao dos alunos, de modo geral, foi captada por meio de nossaoimaurs
cotidiano da instituicdo, que se deu ora no grupo coordenador ora em atividades
desenvolvidas no colégio. Nessas atividades constatamos a dificddademesmos em
relacdo a sexualidade. A saber:

Aluno 1: Tenho amigos e amigas homossexuais, respeito, mas, porém, nao
aceito. Deus fez homem e mulher, macho e fémea e tudo que ifga @
desobediéncia a Deus, ou seja, pecado;

Aluno 2: Meu amigo sofre homofobia sendo que ele é hetero. Tenho vérios
amigos bissexuais e eu 0s respeito, pra mim sd0 como 0S outros;

Aluno 3: Minhas amigas sao lésbicas e 0s outros garotos fi@ndo com

elas;

Aluno 4: J4 vi bater num veado na frente de todos e ninguém fez nada;

Essas falas revelaram que tudo o que é desconhecido € uma arsecieaade, eis a
base do preconceito. Ademais, indicaram que a formacdo humana néenest®riorizada
neste colégio. Sendo assim, os alunos ndo sé ndo estdo aprendendo conteldas)Emo
nao estdo sendo humanizados na escola. Isso pode ser corroborado pelas falas abaixo:

Aluno 6: Alguns idiotas da minha sala pensam que ser gay énpsso e

sobre o bullying que varias pessoas sofrem e ficam caladaseporartalvez

com essas palestras poderia ajudar essas pessoas quanderasacabam se
matando por desgosto ou ficam loucas com o preconceito que carrega nos
ombros que acaba preocupando os pais.

Aluno 7: O colégio precisa conversar mais com 0s alunos sobiot@®
apoiar os gays.

Mas, como mudar isso? Booth e Ainscow (2002) apontam a importancsg de
investigar se “0s alunos sao consultados sobre 0 apoio que precisam?’Nps&#) sentido,
damos destaque a uma experiéncia de consulta que foi desenvolvida no pel@égiestao
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passada. A diretora queria implantar o Projeto Cliidarpara tal resolveu investigar a
compreensao dos alunos a respeito do tema. Para isso, elaborou umteratalo, no qual
os alunos respondiam a pergunta: O que é cuidar?

Pelo que percebemos, as respostas nao foram as esperadasse pomigral foi

desmontado e nele foi anexado o seguinte recado:
Lamentamos que a mensagem do projeto Cuidartenha sido compreendida.
Dai... atendendo ao desejo de muitos...assim fica melhor sujo...pixedo (si
DESCUIDADO!

Esse exemplo ilustra que ndo adianta perguntar com respostas @ordague se
deseja ouvir. Tudo o que envolve a comunidade escolar deve ser pensado pela mesena. No qu
tange ao mural da direcdo, percebemos que as acdes ndo podem das twEna antes
preparar os alunos. Ficamos com a impressdo de que faltou seatgibiligara o tema e
didlogo entre as partes. Além disso, a escolha do mural comamesiio de coleta de dados
nao foi adequada, ha outras estratégias de aproximacao dos alunos.

Portanto, a orquestracdo de préticas inclusivas precigdirre# peculiaridades dos
alunos, enfatizar o seu crescimento emocional, assim como os obgeadEsmicos. De que
maneira iSso sera realizado? Em conjunto, com propostas inusitaidggleado a inclusédo
como um processo, e ndo como um estado final ideal, pois o porviresgargrnovidade em
relacdo ao desconhecido. Nesse sentido, comungamos com Santos (2010b):

O mundo com que sonhamos depende de nés agora, e ndo amanha ou depois.
Nem ficou no passado, pois estamos sempre recriando nossa histgia. E
mundo se faz aqui e agora, por meio da compreensdo e transfordeacéo
nossasulturas politicas e praticasno sentido daeconhecimento efetivdo

Outro (p.11).

8 No Plano de Gestdo apenas consta a intencédo geos®ver no colégio o Projeto Cuidar, em nenhum
momento 0 mesmo foi explicitado ou citada algunfiearémcia sobre o mesmo.
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Consideracoes finais

Para que se desabroche a mais insignificante
das flores, € necessario o trabalho de mundos.
Oscar Wilde

Ao iniciarmos este estudo tinhamos em mente como objetivo primcigb@Rnalisar
as aproximacOes e os afastamentos das Recomendacfes internacionais e os Planos
desenvolvidos no Brasil, que consolidaram o direito universal & educagédo, no queatange
cultura institucional e as praticas de uma escola estadual de ensino médizdda na
cidade do Rio de Janeird?ara a consecu¢cdo do mesmo, adotamos 0s seguintes objetivos
especificos:

1. Discutir criticamente as Recomendacdes internacionaid?&oss desenvolvidos
no Brasil, mais especificamente, a Declaracdo Universal d@std3i Humanos (1948), a
Declaracdo Mundial sobre Educacéo para Todos (1990) e a Declarggalamianca (1994),
assim como o Plano Nacional de Educacdo — PNE (2001) e o Planseev@leimento da
Educacdo — PDE (2007), por serem documentos-chave de orienta¢adicess i Inclusao
em Educacéo;

2. Examinar os documentos da instituicdo (Plano de Gestdo 2003-26fEp Pr
Politico Pedagodgico — 2011-2013) a fim de identificar possiveis ac@es que sigam as
Recomendacgfes e os Planos mencionados no objetivo anterior, assim coehar deseor
inclusivo e/ou excludente registrado nos mesmos.

3. Investigar as concepcdes e as praticas dos docentes daencalusdo em
educacao;

Cumpre destacar que 0 nosso problema de pesquisa envolve a articulag@s dos
objetivos acima, ou seja, compreender o processo de “traducdocus das Declaracoes
Internacionais e dos Planos desenvolvidos no Brasil nos documentos dag@wstigsim
como ha pratica docente, no que tange aos processos de inclusdo/exclusdo em educacéao.

Para tanto, elaboramos algumas questfes norteadoras de estudo, seriClomedaa
instituicdo escolar interpreta e adere, em seus documentosp@eneacoes internacionais e
aos Planos desenvolvidos no Brasil (PNE e PDE) no que competeisiinelm educacédo?
Como o direito de todos a educacdo € compreendido pelos docentes? Quaes &t
estimuladas pela escola e quais sdo desenvolvidas pelos docentegleatiinimizarem as

barreiras a aprendizagem?
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Para responder a essas questdes levantamos contextos, ressaitaraeses e,
sobretudo, pesquisamos o nivel de compreensao dos atores do cotidiano escoldexim
gue engloba desde as politicas publicas educacionais até suas praticas.

A partir dos resultados obtidos neste estudo, € possivel destacar:

Em relacdo a andlise critica da literatura, apontamos osasvangs barreiras em
relacdo a diversidade humana. Isso implicou na discussédo do procetsoodacdo que traz
a tona os bastidores politicos, ou melhor, os interesses que as fundanbemBacomo as
possibilidades que séo oferecidas que buscam atender, de certa dosmapelos da
sociedade.

Nesse sentido, desenvolvemos a espiral da inspiragcdo, na tentatiestde a
linearidade e a correlacéo entre diferentes instanciasssaman intuito de esclarecer que as
leis, declaracdes e documentos afins estdo interligados. Sendp essitizamos o principio
financeiro, que é comum a todas essas instancias. Como vimos nos capitulos 1 e 2 os “homens
de negocio” (FRIGOTTO, 1995) sdo os pensadores e articuladoresdiddszes
educacionais.

A conclusdo a que se chega é que essas politicas representdortanessitura a
favor dos interesses privados, embora conclamem o direito univerdacacao. Essas vias
antagonicas que estruturam as leis representam a sociedatlepers esse espago social se
constitui como uma arena de embates, discussoes e lutas desedatistintos. Como explica
Cury (2010):

A politica social, ai compreendida a educacional, € um complexo cairiadit
de condi¢Bes histéricas que implicam um movimento de idate entre as
for¢as sociais em disputa. Esse movimento, por sua vez, encontra no prép
Estado uma arena de disputa de interesse. Nao ha, assim, umagdomi
absoluta das forcas dominantes sobre o conjunto da sociedadeEssal.
Gltima resiste porque nem todos 0s seus sujeitos ocupamsosoméugares
sociais (pp. 184-185).

Portanto, estar na sociedade de modo anestesiado, ou seja, dedpobtizansentir
com o avanco dos interesses privados na educacédo. As consequéncias ghsfaradas nos
capitulos 1 e 2. Entre elas, destacamos a educacao ser alvooddelgerem vive de juros e
empresarios de modo geral, o foco no desenvolvimento de competénciasidadesjilo
ranqueamento das instituicbes educacionais, do pouco investimento no setoo, pibli
precarizacao do trabalhado docente, a inser¢cdo nos colégios de toalosossde modo

inconseguente, entre muitos outros.
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Diante disso, assegurar o direito de todos a educacdo requer dosometabr
instituicdo escolar o conhecimento das bases que forjam estesetasinpara que possam
vislumbrar as possibilidades de mudancas, para além do que esta posto.

Por sua vez, a espiral da inspiracdo pressupde conhecer o enfogoacional,
reconhecé-lo em ambito nacional e discuti-lo nas instancias seaia&mbito local. Essas
etapas sédo faces da mesma moeda e cabem a todos os mencbrogrddade escolar, mas
de modo especial ao professor. O problema € que este ndo assumiuaggunisrad politico
e, por conseguinte, a dimensao politica deixou de existir nas eswrtasse isso nao fizesse
parte da formagdo humana. Em nossa pesquisa, por exemplo, ndo foram poezas @m
que a desmobilizacdo docente apareceu como fator relevantsa déig atrasos e obstaculos
gue enfrentamos, com justa excecao feita aos professores partictjzaGiegoo Coordenador
da mesma.

Sendo assim, perguntamos: de que adianta instituir legalmente cgppeaép, como
por exemplo, gestdo democrética, conselho escolar, grémio estudaatipastcipacédo e
mobilizacdo, que podem promover uma educacdo emancipadora, apta a desemvolver
capacidade de deciséo, discussao e reflexdo parecem estar ausentes?

Em suma, a questdo da politizacdo demanda uma reflexdo sobre gafoiodtica
dos professores e, mormente, em retomar a funcdo social destsdprdBso pressupde uma
mudanca cultural, pela qual se priorize a reflexdo coletifray de mobilizar conhecimentos,
experiéncias, desejos em prol de mudancas e novas praticas [eRgogs os professores
tém em suas maos a oportunidade de construir 0s processos inclusivasy iencontro da
diversidade humana.

Em relacéo ao chdo da escola, percebemos o quao distante permasenembros
do colégio (gestores e professores) das principais diretrizesugdamentam a inclusao.
Assim, a despeito da existéncia desses instrumentos legarthde énternacional e nacional
instituindo as politicas publicas que clamam pelo direito universadugacdo, os dados
extraidos do cotidiano escolar revelaram que pouco ou quase nada fobrradachos
documentos balizadores do colégio, assim como pelos professores.

Esta conclusdo decorreu da analise de documentos (Plano de Gest201ZD@S3
Projeto Politico Pedagdgico PPP — triénio 2011-2012), nos quais se parerisééncia de
barreiras entre as intengdes proclamadas e as possibilidades de imgi@ongasamesmas.

A Unica menc¢ao de cunho internacional no Plano de Gestéo se refdrpimoes da
UNESCO: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender & @apsrnder a ser. Ja o PPP

se posiciona de modo incipiente na espiral da inspiracdo, quando memetopara elaborar
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seu plano é preciso conhecer (estudar) o plano estadual de educag@oesao revela que
0S gestores tém plena consciéncia das responsabilidades quesddloradas nas instancias
administrativas, contudo ndo promove a articulagdo com outras instpolfiecss. Portanto,
esta previsdo nao garante o pensar sobre novas possibilidadesapesias, conhecer as que
foram postas.

Em relagcdo ao nosso objetivo de conhecer o quao inclusivo ou excludente se
apresentam as intencdes registradas nos documentos do colégio, dastacar que: no
Plano de Gestdo evidenciamos que apesar de 0 mesmo ser pogerteiaimolusivo, nao
prevé como colocar em préatica as acdes previstas, tendo eno dstaliano escolar. Por
outro lado, o PPP apresenta mecanismos viabilizadores, ou melhotadacds de
implementacéo de suas propostas.

Deste documento (PPP), queremos ressaltar a previsdao de grupadiss,egtie
funciona, conforme nosso entendimento, como um instrumento inclusivo, por represst
iniciativa de monta em prol aprofundamento tedrico, da discussao epo @ do
compartilhamento de experiéncias.

O dialogo com alunos, funcionarios e pais nao foi contemplado no Plano de, Gesta
contradrio do PPP, no qual encontramos mencdes. Ressaltamos que a téwvaRfeR)
pretende integrar a comunidade, mas nao explicita como. De certo mB&®, avanca no
sentido de conhecer a comunidade escolar, entretanto, n&o vislumbrama roemo
interlocutora nos processos de decisao.

A guestao que se coloca é que na estrutura do colégio, ou melhor, ergasuaacao
documental, precisam estar claros os processos de participagéia @ecomunidade escolar,
pois como discutimos ao longo desta dissertagdo, ninguém sozinho proraawetasao
social e educacional. O desafio estd em promover parceriaBcqdal com os professores,
alunos, pais e funcionarios. Defendemos, pois, a parceria do publico paraicw,pabl
exemplo do que estamos desenvolvendo nessa instituigao.

Em campo, pudemos constatar a desarticulagdo entre as difarestéesias do
colégio e, mais do que isso, percebemos a complexa relacdo tjuwe assdimensdes de
culturas, politicas e praticas no bojo da instituicdo em foco. @Gieega esta constatacéo por
meio da analise dos trés instrumentos de coleta de dados (documengt®naie e
observacédo-participante), pela qual verificamos o desequilibrioceqtre se prega e o que se
faz.

A despeito desta constatacdo, apontamos no material coletado repo @B

possibilidades em prol da inclusdo. Isso explica a maneira constitaiCdo e os professores
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desenvolveram sua compreensao a respeito da tematica em fatte.dsao, alertamos para
a necessidade de todos os membros da instituicdo escolar, nelale, pesvendarem as
possibilidades dos instrumentos politicos; o que demanda a reflexdo ae&dwito
internacional até a elaboracéo e consecucao local.

Enquanto isso nédo for concretizado, permanecera o fosso entre o querégutoa@ao
que é praticado. Essa peculiaridade evidencia que no discursod@elisracées, planos e
instrumentos afins) a inclusdo € tema central, sugerindo a adeshcarso politicamente
correto. Em contrapartida, os atores que vivenciam o cotidiano eseoitam na pele a
dificuldade de se efetivar tais normas.

No que diz respeito as concepg¢des dos professores do colégio em focotarmge
inclusédo em educacdo, € possivel afirmar que para esses, o $estgmiesenta como barreira
a consecucéao do ideario da incluséo, pois 0 mesmo desenvolve 0 aportentiicaméo
viabiliza os recursos necessarios para atender a demandatefalimento é valido, mas nao
explica o espectro que envolve as barreiras que dificultam a plena reatieatg ideario.

Se considerarmos apenas a perspectiva apontada pelos professoreang@@mos
na compreensao desta questdo. Parafraseando Bobbio (2004), as normasOpoBci s
resolvem os “problemas”, pois as mesmas dependem da interpretagéparticipacdo da
sociedade, que Ihe definira o tom. Portanto, avancar na discusséo sobre inclubdcagéoe
€ trazer em cena as dimensfes ciéturas politicas e praticas levando em conta a
complexidade que as compde no cotidiano do colégio.

Embora os professores que participaram da pesquisa tenham evoeadaspalie
aludem a inclusdo como direito universal a educacéo, percebemos, dgeraddos mesmos
ndo encaram os desafios da pratica neste sentido. Essa fsiektaponta para a
complexidade inerente aos processos de inclusdo/exclusdo, tenddaaswitmensdes de
culturas, politicas e praticas de inclusdo. Merece destaque o pemsate Mittler (2003),
acerca dos professores:

Os professores precisam de oportunidades para refletir a®hmepostas de
mudangas que mexem com seus valores e com suas convic¢@es;amsei

aquelas que afetam sua préatica profissional cotidiana. Os soesja

estiveram sujeitos a uma avalanche de mudancas, nas quaidsSeasndo

foram seriamente consideradas. E importante que a inclus&ejadapenas
como uma outra inovacao (p. 184).

A relevancia da proposicdo do autor péde ser constatada no cotidiancégio, col

tendo em vista as formas de agir dos professores em face ai®sdistintos modos de
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compreensao de cada um, em relacdo ao tema, que acaba por individualizar géareciite
teoria e prética.

De acordo com a analise dos questionarios aplicados aos profeasossdo em
educacao, em teoria, € compreendida em consonancia com os valpres @gardignidade da
pessoa humana indo ao encontro dos direitos conquistados ao longo do tempon&orém,
pratica, se mostra incipiente e timida. Ha que se ressaitantanto, pela nossa incursao no
cotidiano, que constatamos algumas praticas desbravadoras em relacd@a. inclus

Sendo assim, destacamos algumas das praticas que fazemencdifap colégio.
Enquanto umas s&o desenvolvidas em forma de projetos, outras fazen dpar
desenvolvimento das aulas diarias. Ambas tém em comum a conviccamfssores, que
vislumbram um mundo melhor por meio da educacdo. De revelador e motivator,
ressaltar que essas praticas sdo desenvolvidas em disciplialasend¢ distintas como
filosofia, matematica, fisica, biologia, portugués, lingua estrangeisaéeidi

Essas praticas reverberam para além dos muros da escola.oR@téEmt de serem
motivadoras, estimuladoras e promotoras de autoestima dos alunospassrtéam relevancia
social, pois abarcam a formacéao cultural e a orientacdo paihasdéuturas. Parafraseando
Adorno (2010), a formacao cultual permite aos alunos pensarem pard@lgue esta posto
pela sociedade.

Entretanto, foram também observadas algumas dificuldades de cordan&ate
articulacdo uns com os outros; dentre os fatores que possibditdestompasso estédo a falta
de tempo, a sobrecarga de trabalho e o deséanimo, dentre outros. Jesghes engrossam o
rol de barreiras a participacdo e a aprendizagem que prnesggassuperados em conjunto, isto
€, pela comunidade escolar. Esta unido parece ser a formulapleaasével em prol de
mudancas, pois pensar em equipe possibilita a todos os membros conlascdifesuldades
especificas de cada um. Diante disso, torna-se necessarior dscbiarreiras objetivas e
subjetivas a incluséo para que se atinjam outros modos de pensar e agir.

Nesta perspectiva, a expressao-chave é compartilhar paral@puns com os outros,
pois cada membro desenvolve seu jeito proprio de lidar com osadedafcotidiano escolar.
Nessa relacdo, ha que se resgatar a importancia de cadgaundh unidade escolar, e com
isso consolidar o entendimento de que h& acbes que precisam sadpkeegxecutadas em
separado, para que alavanquem o desenvolvimento do planejamento em comum.

Por estas praticas compreendemos que a consecucéao das politicas pébhanda o
reconhecimento e o envolvimento dos membros da instituicdo escodacoBstatacio revela

gue a inclusdo nao pode ser compreendida como mais uma mera poljic@t®, mas que
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ela é muito maior do que isso, uma vez que seus fundamentos fazendg&reclaracéo
Universal dos Direitos Humanos (UNESCO, 1948), que vém sendo lapidadosedtsale
por outras declaracbes (JOMTIEM (UNESCO, 1990); SALAMANCA BSCO, 1994)),

dentre outras. Dai ser de suma importancia que oS mesmos assumam 0 Seu protguarais
gue a inclusédo represente, de fato, também no colégio, uma conquistd dendignidade de
seus participes.

A percepcao dos professores em relagcdo ao imbricamento entmas;ufioliticas e
praticas foi considerada um dos achados desta pesquisa. Urge problensatesultados que
foram alcancados por meio da pergunta 2.5: “descreva uma sitesgélar que no seu
entender € excludente”, na qual os mesmos reconheceram a correfdgd as trés
dimensdes. Isso foi corroborado pelos numeros da tabela 17, em que 50%pdatase
apontaram para a dimenséo de politicas e 25% para culturas e 25% para praticas.

O destaque da dimensdao politica, no nosso entendimento, corresponde actitar poli
da pergunta, que enfatiza a instituicdo escolar. A surpresa ficaomarda equivaléncia das
outras duas dimensfes. Esses dados refletem que o ideario déoinphegisa ser
problematizado, na escola, considerando as trés dimensoes.

Da andlise dos resultados apresentados na tabela 22, pudemos pesoghiécativa
influéncia que as dimensfes representam como um todo no cotidianor.e€ata o
somatorio geral, chegamos aos seguintes resultados: culturas (34%}woliticas (126 ou
36%) e praticas (102 ou 30%).

Temos a consciéncia de que nosso trabalho ndo esgota as disoossdésno do
problema. Longe disto, 0 nosso interesse é o de colocar os professorestmodas
discussodes, quando o assunto for politica. Pois, como vimos, as politicaagpdbleducacao
s6 se efetivardo quando forem criticamente compreendidas, questieradagynificadas de
acordo com as especificidades locais. A nosso ver, aos professogesm® cabe melhor este
papel.

A despeito de todas as nossas consideragdes, ndo podemos prescimditesodas
mesmas. Assumimos a impossibilidade de se generalizar osdesuttbtidos, visto que cada
professor, em momentos distintos, lida com os processos de inclefdgiexde modo
diferenciado. A complexidade de relacdes e interrelacbes quetwamsbs atos em si, de
gualquer ser humano, foi explicada por Morin (2008), com o termo ecologia dos atos:

O ato de um individuo ou de um grupo entra num complexo de inter-
retroagbes que o fazem derivar, desviar e, por vezes, ingeudesentido;
assim, uma acdo destinada a paz pode, eventualmente, refercar a
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probabilidades da guerra; inversamente, uma acdo que reforcEas de
guerra pode, eventualmente, proporcionar a paz (intimidacao) (p. 118).

A ecologia dos atos revela o quéo fluidas e imprevisiveis sdodas hgmanas na
arena social. Tendo em vista esta complexidade, o Lapeade vemuiodiosb referencial
conceitual-analitico na relacdo di/trialética, ou seja, reconhaemmmplexidade das relacdes
contraditorias dos processos de inclusdo/exclusdo imersos na comglbg@o entre as
dimensdes culturas, politicas e praticas. Assim, explica Santos (2010b):

A complexidaddrialética reside em que as dimensdes, além de apresentarem
forte potencial contemplativo e explicativo de fendmenos sodiais
particular os processos de inclusdo/exclusdo), ndo se duigam em
importancia: todo fendmeno humano e social as contém e estédo nelas contidos,
a um mesmo e sb tempo e espaco, ainda que aparentemente irvyaéscept

por vezes (p.7)

Cumpre-nos ressaltar que, quando iniciamos esta dissertacdo 0 gtanm® es
direcdo a construcéo deste referencial conceitual, que ao longo deganss consolidando.
Sendo assim, optamos por ndo adotar o mesmo em detalhes metodolduicosa (e
tenhamos feito em termos de principios), neste trabalho, uma vez euedesnds que o
referencial conceitual-analitico de culturas, politicas eqaaBOOTH&AINSCOW, 2002),
contemplaram as interpelacdes e anseios que deram forma e vida a attgalsse

Entretanto, reconhecemos que o pesquisador precisa compreendegéipac ajue
foi visto, dito, demonstrado, planejado e efetivado e, nesse sentido, aawosdiue a
estrutura di/trialética sera um caminho a seguir.

Sob tais condi¢gbes, surgem novas questdes em relacdo aos processhissde e
exclusdo em educacgédo como, a quantas anda a formacao continuadapdeessores? O
guanto mexeu com as crencas e o0s valores dos professores quando asdsstigpensar
sobre suas praticas? Quais serdo as barreiras a seremdasippaaa a elaboracdo e
consecucdo de um PPP genuinamente inclusivo? Que estratégias alenapm serdo
desenvolvidas, para que se consolide uma educacdo emancipadora e inclusiva?

Da analise politica apontamos uma lacuna, o nao desdobramento da meeBlano
Estadual de Educacédo. Portanto, ndo sabemos como ressoa 0 idedéritusi®d nesta
dimensdo. Sem duvida isso instiga outros pensares e outras possibiljdadagcisam ser
investigados por futuras pesquisas.

Em suma, constatamos que a percepcédo de inclusdo em educacdo cderoantoe
de transformacdao social esta presente, mas ainda de forma seminabim tolgo, o estudo,

a pesquisa, a politizacdo de si e do outro, o pensamento critico, o mkameja o
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compartilhamento de experiéncias sdo acfes intrinsecas ao deseemtviteste ideério,
afinal “para que se desabroche a mais insignificante deesflé necessario o trabalho de

mundos”!!!
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APENDICE A: CARTA DE APRESENTACAO DA PESQUISA

Prezado(a) professor(a):

O Laboratério de Pesquisa, Estudos e Apoio a Participacdo e &ifader em Educacgéo —
LaPEADE, que se constitui em campo de atividade de pesquigay enextensado voltado
para as questdes de inclusdo em educacdo, esta realizando umaa pesituesda Os
Transtornos Globais do Desenvolvimento como desencadeadores de possiveis salsicOe
transtornos globais da educagamujo objetivo geral € proporcionar um exame detalhado das
possibilidades de incremento da aprendizagem e da participacdo enpsodspectos da
escola para todos os alunos, através do engajamento no planejamentondohdesanto
institucional, na escolha de prioridades necessarias as mudaacasplementacdo de
inovacbes e elaboracdo de material didatico-pedagdgico e na@oredis progresso das

mesmas.

Este trabalho dard suporte para uma dissertacdo de mestraddies&io em educacédo a ser
desenvolvida no PPGE-UFRJ com apoio da Capes, por mim, Erika Souza dadm

orientacdo da Prof. Dr2 Monica Pereira dos Santos.

Salientamos que, todas as informacdes fornecidas neste questi®erd@io consideradas
estritamente confidenciais e os dados reservados para ssivexda pesquisa. Caso seja de

seu interesse, 0s resultados da pesquisa estardo a sua disposicéo apés a comahs#o.do t

Certos de sua indispenséavel colaboracéo, agradecemos antecipadamente.

Prof2. Dxa Monica Pereira dos Santos

Mstd?3. Erika Souza Leme
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APENDICE B: QUESTIONARIO AOS PROFESSORES
Questionario de Pesquisatnclusdo/excluséo - das politicas publicas ao cotidiano escolar

1) Dados pessoais

Professor de que area/disciplina Idade
Sexo Tempo de magistério

2) Dados sobre inclusdo/exclusao

2.1) Escreva, no quadro abaixpatro palavras que vém a sua cabeca quando o assuimolésao

em educacaoMarque um X ao lado das duas palavras que vocé considera mais importantes.

2.1.1) Por que vocé considera as palavras assinaladas as mais ingirtante

2.2) Escreva, no quadro abaixpiatro palavras que expressem o que usscola inclusiva deve ter

Marque um X ao lado das duas palavras que vocé considera mais importantes.

2.2.2) Por que vocé considera as palavras assinaladas as mais ingirtante

2.3) Eu sou inclusivo quando

2.4) Eu sou excludente quando

2.5) Descreva uma situacao escolar que no seu entender é excludente:

Muito obrigada!!!! a sua contribui¢cdo é imprescindivel para a minha pesquisa.
Erika Souza Leme
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ANEXO A: PROJETO DA PESQUISA: OS TRANSTORNOS GLOBAI DO
DESENVOLVIMENTO COMO DESENCADEADORES DE POSSIVEIS SOLOES A0S
TRANSTORNOS GLOBAIS DA EDUCACAO

l. Universidade Federal do Rio de Janeiro
Il. Coordenacéo:
Prof2. Dr2, Mdnica Pereira dos Sarifos
LaPEADE - Laboratério de Pesquisa, Estudos e Apoio a Particimaga®iversidade em
Educacao — FE/UFRJ.
[ll. Programa de Pds-Graduacgéo em Educacéo - PPGE
Titulo: Os TRANSTORNOSGLOBAIS DO DESENVOLVIMENTO COMO
DESENCADEADORES DE POSSIVEIS SOLUGOES AOS TRANSTGBNGLOBAIS DAEDUCAGAO
IV. Resumo:

A demanda para a realizagdo desta pesquisa surgiu com 0 contatorefara
Estadual de Educacdo, a partir da coordenacdo de um NARESUcleo de Apoio
Pedagogico Especializado, solicitando auxilio técnico ao LaPEgdd& um de seus casos:
um aluno com Sindrome de Asperger que sd@rHding em uma Escola de Ensino Médio
Estadual do Rio de Janeiro. Entendemos que a situacdo deste alur usflgtroblema
maior da instituicdo escolar, qual seja, as praticas de excixg@yimentadas pela sua
comunidade. Desta forma, iniciamos o0s contatos, realizando o que obsn@en
reconhecimento da instituicdo. Esse projeto pretende dar continuidagdqués@ga iniciada
em 2008 e elaborar os indicadores de Inclusdo da escola atralegedgolvimento do Index
para a Inclusdo. Segundo BOOTH e AINSCOW (2005), seus autores,xoélnde mesmo
tempo, um instrumento de analise, e uma estrutura explicativa dossgu®cele
Inclusdo/Exclusdo em Educacao que propde a discussao coletiva emrgjpeessntantes dos
diversos setores da instituicdo escolar sobre as dimensdes ula<;FPpliticas e Praticas de
Inclusdo. Utiliza a abordagem qualitativa do tipo Pesquisa-Acaeat@snos pressupostos de
(GOLDSTEIN, 1992 e THIOLLENT, 1997) por entender que todo 0 processo aessHsc

& Psicéloga, Doutora em Educacédo — Universidade delles. Chefe do Departamento de Fundamentos da
Educacdo. Coordenadora do LaPEADE - LaboratérioPdsquisa, Estudos e Apoio a Participagdo e a
Diversidade em Educagédo. Faculdade de EducacamraPna de Pds-graduacdo em Educacao da Universidade
Federal do Rio de Janeiro.

% NAPES é uma modalidade de atendimento que se deatinssegura recursos e servicos educacionais
especiais, visando apoiar 0s servicos educacignaisins, de modo a garantir a educagéo escolameopes o
desenvolvimento das potencialidades dos educang®sapgresentam necessidades educacionais espeamis,
todas as etapas e modalidades da educacéo basica.
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sobre as barreiras a participacdo e a aprendizagem norigli@iinstituicdo escolar é coletivo,
compartilhado e dindmico. Representa a busca por alternativaasceticeflexivas para o
desenvolvimento da Educacéo.

PALAVRAS-CHAVE: Inclusdo em Educacdo, Barreiras a participacdo e a aprendjzagem

Pesquisa-Agéo.

INTRODUGAC:

Entre os anos de 1998 e 2002, por meio da Coordenacdo da parte brasileira de
pesquisa internacional financiada pela UNESCO envolvendo quatro (&xizs$ Inglaterra,
Africa do Sul e india), tivemos o privilégio de contribuir para d@lacio e validacdo do
Index para a Inclusdo em Educacéo.

O Index é, ao mesmo tempo, um instrumento de analise de contexiorala
dialética inclusédo/exclusdo em educacdo, e uma estrutura @xplida tais processos, na
medida em que propde trés dimensbes para a compreensdo dos refexdesopr a da
criacao de culturas, a da producao de politicas e a da orquesteagéiicas de inclusdo no
ambiente educacional.

O processo do Index pode ser desencadeado tanto em nivel sistémiede@e r
educacionais) quanto em niveis institucionais. Dentro de uma instiascéatar, ele reflete-se
em pesquisa-acao, no decorrer da qual, partindo-se de uma sériestigagdes e reflexdes-
acOes provocadas por perguntas “detonadoras” de discussdes e didewadam grupo
representativo de toda a comunidade escolar (com a ajuda de um G@itapd, ou seja,
alguém que esta em contato e conhece a instituicdo, mas queard® @e seu cotidiano), a
instituicdo desenvolve o habito de constantemente investigar, refletirsmbigirsuas praticas
e politicas internas, bem como sobre a/s cultura/s da e na.dsstagprocesso leva pelo
menos um ano e tem como produto final a elaboracao coletiva do proprio Index — Conjunto de
Indicadores — de inclusdo da escola.

DEMANDA INICIAL :

Em maio de 2008 o LaPEADE foi contatado, pelo NAPES da regidopoétana

do Rio de Janeiro com uma demanda referente a situacdo de um alui@nclbome de

Aspergef! que, em 2008, cursava a 1° série do ensino médio e lsofijing, ou seja, era

8L A Sindrome de Asperger é um Transtorno Global deeBvolvimento e apresenta dentre seus sintomas mai
marcantes 0s seguintes: alteracdo qualitativa wl@sagdes sociais reciprocas, semelhante a obsenad
Autismo, com um repertério de interesses e ativadagstrito, estereotipado e repetitivo. Ele serélifcia do
autismo essencialmente pelo fato de que nédo separdra de um retardo ou de uma deficiéncia de logua

ou do desenvolvimento cognitivo. Os sujeitos quesgntam este transtorno sdo em geral muito dieshyei
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abordado de forma agressiva, debochada, irGnica, por seus colegas. Coopdadrofa.
Dr2. Ménica Pereira dos Santos, este laboratorio desenvolve pesgupsasir de uma

perspectiva ampla de Inclusdo. De acordo com SANTOS:

Inclusédo ndo é a proposta de um estado ao quplesechegar. Também
nao se resume na simples insercéo de pessoazdificho mundo do qual tém sido
geralmente privados. Inclusdo é um processo qteragirincipios democraticos de
participacdo social plena. Neste sentido, a inclu® se resume a uma ou algumas
areas da vida humana, como, por exemplo, sauae,dazeducacao. Ela é uma luta,
um movimento que tem por esséncia estar presentéoéas as areas da vida
humana, inclusive a educacional. Incluséo refer@aeanto, a todos os esfor¢cos no
sentido de garantia da participagdo maxima de gealgdadao em qualquer arena
da sociedade em que viva, a qual ele tem direispbee a qual ele tem deveres.
(2003, p.81)

Desta forma, durante o ano de 2008 trabalhamos com o intuito de cowhecer
ambiente escolar. Esta escola é Estadual e, localiza-se naesteada cidade do Rio de
Janeiro. E grande, com 62 turmas divididas em 3 turnos (25 no turno ra&amwiturno
tarde, 12 no turno noite). Sao 2.525 alunos, 162 funcionarios estatutarios, depinesdd4
sao professores, 4 sao professores desviados de fungéo, 2 paraasecPepara biblioteca ,1
servente e 1 vigia. Além destes existem 13 funcionarios contratadas serventes e vigias.
A equipe de direcdo conta com uma diretora, duas diretoras adjuntas eoordenadora
pedagogica. Nao ha orientador educacional nem inspetores.

Além destes dados, buscamos conhecer pessoalmente os diversosiaetsueda,
como a equipe de direcdo, boa parte dos professores, e 0os alunos do mamh&aAtravés
de visitas que oscilavam entre duas e trés vezes na semana, procuramos asileecandas
dos diferentes setores, seus processos de comunicacgao, as culturas,aseabtmraticas da
instituicdo. Como resultado da primeira fase, realizamos tvéstas: uma acdo de
sensibilizacdo aos processos de exclusdo/inclusdo social/educamommabs alunos e
professores do turno da manh&; uma atividade de reflexdo sobre os gwodess
exclusaol/inclusao social/educacional com os professores do turno dagnanmhéurso sobre
Transtornos Globais do Desenvolvimento e suas implicacdes sobreieaspeducacionais,
ministrado pela Profd. Ms Sandra Cordeiro de Melo, membro do LaPE#Becido a todos
0s professores.

No dia 02 de junho de 2008, O LaPEADE realizou uma reunido de sensibilizaca
com os alunos das turmas do primeiro ano do ensino médio — um total darids0-ak com

os professores do dia.

As anomalias persistem frequentemente na adolaacéndade adulta. O transtorno se acompanha peswde
episédios psicoticos no inicio da idade adulta {(@dthternacional das Doencgas, F84.5).
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Uma das dinamicas realizadas foi a apresentacdo do filmec¢@sidnvisiveis, de
Spike Lee, Cap. 5, de aproximadamente 20 minutos. O filme retrexaluwsdo de uma
menina com HIV dentro do seu ambiente escolar, que também sofyadpuia escola.
Através do filme buscamos problematizar a tematica inclusdogéxc no ambiente
educacional.

Apos o filme, os alunos foram separados em grupos com pelo menosticipgrdae
do LaPEADE e um professor da escola. Nos grupos foram problematiaadseguintes
questdes: Esse filme tem a ver com a escola de vocésgf,Ssqué? Se ndo, ndo mesmo?
Além disso, levantamos aspectos referentes a exclusao da gardesconhecimentos sobre
as diferencas.

Ao final da discussédo, houve uma plenaria em que cada coordenador do grupo
(professor e pelo menos um membro LaPEADE) resumiu e apresentoefleades
levantadas pelo grupo. ApGs a plenaria, foi proposto que cada grupo elageassunto
referente a disciplina (Matematica, Portugués, Histoéria, GaiagFisica, Biologia, Quimica,
Educacao Fisica, Linguas ou Artes) ministrada pelo professaugo,gara ser relacionado
com as questdes levantadas sobre o filme. Assim, professores eeddtnooaram um plano
de aula, sobre o conteudo escolhido, que contemplasse as reflexfesdacesoaatica
inclusdo/excluséo levantadas sobre o flme. Nosso objetivo era quelasd de aula fosse
Gtil para o trabalho em sala de aula, sendo incorporado ao programa da disciplina.

As turmas do primeiro ano do ensino médio (1001, 1002 e 1003) produziram 0s
seguintes trabalhos: uma peca de teatro, cuja tematicaeiatlasdo de uma menina que
possuia HIV, elaboracdo de artigos e cartazes referentes ao temaieghis&ao.

Como fechamento desta primeira agéo, preparamos algumas questieerpar
discutidas e observamos que, na turma em que o professor estava, auskstussao foi
mais ampla e direta, apesar das conversas paralelas e brincadeitasaos a

Nas outras duas turmas, percebemos que houve o maior siléncio dos alstass, ne
salas, as professoras eram quem respondiam nossas questdes,ndibiogita os alunos
emitissem suas opinides.

No dia 08 de outubro de 2008 realizamos vivéncias ladico-criadoraszdo fa
artistico com os professores do turno da manha com objetivo de searsbiljmupo para os
processos de inclusao/exclusdo no que tange as dimensdes das pallitices e praticas na
instituicdo escolar.

Ao término das vivéncias abrimos um espaco para a reflexdo e te dema a

seguinte questao: como vocés relacionariam tudo o que vivenciaram com o cotidiaar@ escol
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Seguiu-se uma calorosa discusséo; destacamos aqui algumak$atasfessores e
da gestéo escolar:

e Falamos de todos 0s nossos problemas, mas defaunta

» Estavamos precisando nos conhecer, ter um momentochrmos idéias;

» Precisavamos ter mais tempo de nos encontrarrenficgjuntos descontraidos;

+ Em muitos momentos pensei: sera que é pra olharcowlega ou meu aluno? Sera que olho para
esse aluno?;

+ Também me vi pensando nos alunos em algumas sitsiaigivez eu faca diferente depois dessas
vivéncias;

» Essa escola precisa ouvir mais a gente;

» Vocés repararam que na hora da dinamica dos teciddes os grupos falaram do mesmo
problema de forma diferente?;

+ Com certeza queremos mais desses encontros;

* Primeiro com os alunos e depois nds com eles;

* Qualquer coisa diferente, que saia da rotina detealunos véo gostar;

* Vale a pena qualquer agéo de vocés com a genta esalunos;

* Puxa na quarta que vem é feriado, mas vocés poulema wutra;

Deixamos duas questdes a serem pensadas paraximgehcontro:

1. O que me levou a escolher a profissdo de profe€3@@e permanece dessa escolha hoje em dia?
(reflitam sobre o que ficou no caminho e o porqoéu);

2. Qual o momento mais marcante em sua trajetéridasem que isso influenciou na sua pratica
docente?

No dia 6 de fevereiro de 2009, realizamos o Curso: Transtornos Globais do
Desenvolvimento e suas implicacdes nas praticas educacionais. Dueamiede 2008, este
curso, foi oferecido em onze diferentes regibes coordenadas pelosSNAPEStado do Rio
de Janeiro para um publico médio de 80 professores. Nesta escolastv@mesenca de 20
dos 154 professores da instituicao.

Além destes eventos, apresentamos algumas reflexdes exttasdesntatos com a
comunidade escolar, destacamos algumas: a escola possui muitosoalosos durante o
periodo de aula, fato registrado em relatdrios de visitas queaspont freqiiéncia de alunos
no patio da escola durante o horario escolar. Possui um grémio estagjangitesidéncia e
vice-presidéncia composta por alunos do ultimo ano. Em relacdo aaddstalobservamos
que a instituicdo apresenta muitas trancas e grades guarddasidoem equipadas, como
biblioteca e sala de informética, sem uso livre dos alunoscélaepossui 13 funcionarios
contratados, entre vigias e serventes para os 3 turnos, respons@aveisqalo dos espacos
comuns. Apesar da escola possuir cozinha, ndo ha merendeiras pataraprservir as
refeicdes. Os professores parecem desmotivados e queixam-saExiassalarios e da falta
de investimento na formagdo continuada. H& problemas na comunicagéprefdéssores e
direcdo escolar. Segundo o relato de um dos professesvamos os alunos e no ano
seguinte para nossa surpresa eles sdo aprovados e se encontram em dependgnom
comecar 0 ano esta semana e ndo sabemos ainda a nossa grade de hesidocescola
nunca sabemos de nada certo, cada um diz uma cdissmformacao € controlada a medida
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em que as discussOes e decisbes intra e inter segmentos naevidameatdge divulgadas,
como por exemplo, atividades que acontecem dentro e fora do espaco ésam@as
pedagogicos, cursos ministrados, atividades de pesquisa como aslqamos) ndao foram
de conhecimento geral dos diversos segmentos. A utilizacdo de mura@moumicados
internos parece fragil uma vez que os encontramos, por diversas vezes, desatualizados

No que diz respeito as dimensdes das Culturas, Politicas e®réatiservamos que:
com relacdo as Culturas de Inclusdo, o imaginario pareceleseldesanimo entre o0s
professores, a equipe de direcdo e de desinteresse por parte dogjoaetsas Politicas de
Inclusédo, parece haver um descompasso entre 0 que estas slitarrespectiva implantacao,
ou seja, existe um distanciamento entre a teoria e a piEdssivelmente devido a falta de
continuidade e/ou aperfeicoamento das mesmas, sejam politicas pablices politicas
construidas no interior da escola; na dimensdo das Praticaslugfib, observamos algumas
iniciativas por partes isoladas, segmentos da unidade escolar, qaeniredbusca de praticas
alternativas compativeis com a diversidade de desafios enfrentados, e gpaatam desejo
de mudanca. Com base nessas consideracdes iniciais, propomos continuidesquisa,
desta vez com o planejamento para a implantacdo do Index pacdusédn(BOOTH e
AINSCOW, 2005).

V. Justificativa: O desenvolvimento da pesquisa para os anos de 2009-2013

O desenvolvimento desta pesquisa esta de acordo com o pensamento de Booth e
Ainscow (2005) de que a inclusdo se inicia com 0 reconhecimento dasncliife entre
estudantes e que o desenvolvimento de abordagens inclusivas ao ensineralizagem
respeita e se baseia nestas diferencas. Desta formajgassque direcionam seus esforgos a
identificacdo das barreiras que impedem ou dificultam o acesgmarteipacdo e a
aprendizagem de todos os alunos se justificam a medida que buscaetizamo ideal de
educacao para todos.

Acreditamos que o trabalho em identificar e reduzir as dificulddelesn estudante
pode beneficiar outros estudantes cuja aprendizagem nao seg@mieide um foco de
preocupacéo. Esta € uma maneira através da qual as diferemeasstmdantes, interesses,
conhecimentos, habilidades, origens, lingua materna, sucesso ou impedipoetem
funcionar como recursos de apoio a aprendizagem. Como Booth e Ainscow (pPOGENcs
a idéia de que Inclusdo tem a ver com tornar as escolas |@gdireslantes e que apdiam
seus funcionarios, estudantes e sua comunidade em geral. Tem a va&rcoostrucdo de

comunidades que encorajam e celebram seus sucessos. Temnaa@oai a construcao de
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comunidades em um sentido mais amplo. Neste caso, as escolastiad@ddinar com outras
agéncias e com as comunidades para promover as oportunidades edsca@snandi¢cdes
sociais dentro de suas localidades.

A nocdao de barreiras a aprendizagem e a participacdo pode separsadaecionar
a atencdo aquilo que precisa ser feito para aprimorar a edysaGiqualquer crianga. As
barreiras podem ser encontradas em todos os aspectos da escalanbemas comunidades
e em politicas locais e nacionais. As barreiras também surgenieracéo entre estudantes,
na maneira como sdo ensinados e no que é ensinado. As barreiras @zagEend a
participacdo podem prevenir 0 acesso a escola ou limitar eipagéio do sujeito dentro da
escola.

Como Booth e Ainscow (2005), entendemos que a inclusdo em educacéo supde a
valorizacéo de todos os estudantes e profissionais; 0 aumentoicipgugid dos estudantes e
a reducdo da exclusdo das culturas, do curriculo e das comunidadescalas locais; a
reestruturacdo das politicas, das culturas e das praticascotss ete forma a responder a
diversidade de estudantes; e a reducao das barreiras a agemdea participacdo para
todos os estudantes e ndo apenas aqueles com impedimentos ou categminadiEndo
“necessidades educacionais especiais”.

O Lapeade esta de acordo com a Politica Nacional de EducapaocidEsna
Perspectiva da Educacao Inclusiva quando esta objetiva, dentre outrogsswm, aa
participacdo e a aprendizagem dos alunos com deficiéncia, transtgloiogis do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo nas escolas sedrdaaeianto, orienta os
sistemas de ensino a promoverem respostas as necessidadesiorgigscaspeciais,
garantindo a transversalidade da educacao especial desde a ethfeatii@até a educacao
superior;

Nesta perspectiva a educacdo especial passa a integrapastp pedagodgica da
escola regular, promovendo o atendimento as necessidades educaciog&ss epalunos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas haédidaperdotacao.
Nestes casos e em outros, que implicam transtornos funcionaidfiespe@ educacao
especial atua de forma articulada com o ensino comum, orientando psgadimento as
necessidades educacionais especiais desses alunos.

De acordo com o Documento Subsidiario & Politica de inclusdo, umeacgoliti
efetivamente inclusiva deve ocupar-se com a desinstitucionalidacérclusdo, seja ela no
espaco da escola ou em outras estruturas sociais. Assim, emenphcdo de politicas

inclusivas que pretendam ser efetivas e duradouras devem subidéra rede de relagdes que
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se materializam através das instituicbes, j& que as pratiszriminatérias que elas
produzem, extrapolam, em muito, 0s muros e regulamentos dos terridfgaszacionais
que as evidenciam.

De acordo com este documento, 0 sucesso de uma politica inclusivalalejze
qualidade de uma rede de apoio que lhe dé sustentacédo e queagdastentre profissionais
envolvidos, da educacéo, saude e assisténcia, sdo fundamentais a ssomedaclusdo do
sujeito na escola e na sociedade. As escolas especiaispabe@rem como sua tarefa o
apoio as escolas regulares comuns nos processos de inclusdo contrilwempanhamento
do processo educacional dos alunos com necessidades educacionaggsesetormacao
docente, no atendimento educacional especializado, na orientacdo a faméi rede de
servicos das areas de saude, assisténcia social, trabalho e outros de cuerfacducacao.

O Documento Subsidiario a Politica de Inclusédo assegura que deotpeténcias
da equipe destaca-se atividades como: a realizacdo do levantadeeniecessidades
especificas da escola; a elaboracdo de programas de assesgoras escolas; a orientacao e
supervisdo dos agentes da Rede de Apoio a Educacédo Inclusiva;, a &ovieetac
acompanhamento das familias de alunos com necessidades educaespegisis, a
assessoria aos educadores que tém alunos com necessidades edkieaperiais incluidos
nas classes comuns do ensino regular.

Com este pensamento, o LaPEADE propbe esta pesquisa-acdo, radparti
colaboracédo entre o Programa de P0s Graduacao da Universidade d@éaoatle Janeiro e
a Escola participante, levando em consideracdo toda a comunidader €staas,
professores, servidores, comunidade do entorno, dentre outros).
QUESTOESNORTEADORAS

Qual o estado de arte da escola no que tange as suas culturasspoitiaticas de
inclusao?

O gue é preciso mudar para que a escola desenvolva culturas, ppotitizas e

exerca praticas inclusivas em seu cotidiano?

VI. Obijetivos:
GERAL:

Proporcionar um exame detalhado das possibilidades de incremento da aprendizagem
e da participacdo em todos os aspectos da escola para todos os shwéssgda engajamento

no planejamento do desenvolvimento institucional, na escolha de prioridagssaras as
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mudancas, na implementacéo de inovactes e elaboracdo de material didiaigmioce, e na

revisdo do progresso das mesmas.

ESPECIFICOS

1. Avaliar o que precisa ser contemplado nas dimensdes de culturasapdaipraticas
de inclus&o no ambiente escolar.

2. Desenvolver praticas de investigacdo continua sobre/com a comunidale, est
gue tange as exclusdes presentes na escola.

3. Acompanhar o ambiente de ensino e aprendizagem, através do desenvoldenento

valores inclusivos, envolvendo toda a comunidade escolar num processo de auto-

revisao.
4. Criar atividades promotoras de culturas inclusivas.
5. Contribuir para que a escola desenvolva politicas institucionais gqegues® 0S

processos de inclusédo educacional.

6. Contribuir para que a escola construa praticas acessiveis atdbhmos através do
apoio a aprendizagem, e do incremento de atividades que aumentemidadapda
escola em responder a diversidade do alunado.

7. Incentivar e auxiliar a escola a elaborar materiais dingriagogicos (peca teatral,
videos e livretos para o professor, aluno e familiares) que dissanei@omovam
informacdo e discussdes acerca das culturas, politicas e pididaclusdo em seu

cotidiano.

VII. Método: Pesquisa-Ac¢éo

A pesquisa-acdo teve sua origem com os trabalhdtude.ewin como nos aponta
Dickens & Watkins (1999), ja que Lewin foi o proponente da idéigpesquisa-acdo. Meio século
depois, o termo permanece como uma espécie de guarda-chuva pae \@lriég atividades que
pretendem promover mudan¢a no grupo nos diversos segmentos da sociadade. aBtor, a
pesquisa-acao consistiu num ciclo de analise, fato achado, concepg@@rpénto, execucdo e mais
fato-achado ou avaliacdo. Circularmente, num processo dialéticqyrestzler se repete como num
espiral de atividadedNo entanto, a maioria dos pesquisadores que utilizam essa abordagem
concorda que pesquisa-agao consiste em ciclos de planejamento, féepém a1 avaliacao
e, mais adiante, acdo. A pesquisa-acdo se d4 num processo que eamsistegrupo de
profissionais, e possivelmente tedricos, que planejam, agem, awalisgsultados das acdes
que foram executadas e monitoram as atividades. Fazem issolaeeete até que um

resultado satisfatério seja alcancado (Thiollent, 1997).
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O processo de pesquisa-agdo comeca com a identificagcdo de um problsea
contexto particular. Frequentemente, do facilitador externo é adbcia capacidade de
gerenciar, através de dinamicas de grupo, uma forma em que os participasdesipteagir
sem as amarras que, tradicionalmente, o ambiente e o convivatidiarm imp&em. Depois
de identificar o problema dentro do contexto, a equipe de pesquisarabatha para
colecionar os dados pertinentes. As fontes de dados podem incluir ¢éadreds outras
pessoas no ambiente, medidas complementares ou qualquer outra informacés que
investigadores considerem relevante. Colecionando dados sobre um probpesalisador
identifica a necessidade de mudanca e a dire¢do que esta mpddacg@mmar. Seguindo a
diretriz de envolvimento, todos os membros da equipe participam naldaselecdo de
dados.

Depois de colecionar os dados, os membros do grupo analisam e entdo geram
possiveis solu¢des ao problema identificado. Além disso, o grupo tedaigsignificado aos
dados, apresentando o mesmo a todos os membros. A avaliagdo patmiaadenformada
pode agir como uma intervencdo, ou ainda, 0os pesquisadores podem impleméesar
estruturadas que criam mudancas internas para enfrentamento danpr{®tddstein, 1992
e Thiollent, 1997).

Como ressalta Goldstein (1992, p.1), a pesquisa-acdo nao enfate@di@q@ mas
sim pretende permitir que a acdo ocorra de acordo com a weckessD problema nédo é
apenas uma questao conceitual, mas de métodos e processo de aplicapfedamento. Ha
uma dificuldade natural de se passar da linguagem para a acdo, ou do arcabouc@taaico p
mundo da experimentacdo. Esse problema esta sempre presente no decurso da [@@squisa-ac

Thiollent (1997, p. 117), sobre o assunto, assim se expnesshuma frase ou
discurso incitando ao “fazer” sera tdo poderosa quanto fazer-fazé&sdon, a formulacao
do problema de forma mais especifica deve ser parte do propdespo de investigacao,
fruto da interacdo e negociagdo com 0s atores envolvidos no processoafZora Gajardo,
(1986 p.32) sdo os participantes que, através da discussdo das questdgamobjeti
problema em seu contexto, problematizam sua situacdo, colocam-seswjeitas ativos e
agentes, buscando, a partir de sua experiéncia e realidade, um ca®irdgiio mais
apropriado para enfrenta-lo.

A pesquisa-acao busca caminhar na direcdo de producdo de expliGacoe
significados para os fendmenos em processo, ndo se preocupapdori, com 0S Seus
resultados. O sujeito € entendido como uma fonte central para o fornecimentofibagigs

sobre 0 mundo onde cada um ocupa diferentes lugares numa mesma cé@uiguéacha
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controle absoluto acerca do processo da investigacdo. Toma-se corhmbaseental para a
pesquisa-acdo a perspectiva da transformacdo — através da tiemdeleisdo, — superando,
dessa forma, a dicotomia teoria e pratica, sujeito e objeto, podendecsadas formas
proprias de viver, fazer e saber.

A pesquisa-acdo € uma extensao logica da Teoria Criticloneee o aparato para
a espécie humana ver a si mesma (Kincheloe 1997, p. 186). A reflecidarxista proposta
pelos tedricos da Teoria Critica ou Escola de Frankfurt tem clvo@@ar nexo entre teoria
e pratica com a intencdo de prover idéias e potencializatita® que auxiliem na mudanca
de circunstancias opressivas. Tem, também, como objetivo, conquistaipapamdumana
e construir uma sociedade racional que satisfaca as necessidasl capacidades humanas. O
uso que fazem autores como Henry Giroux e Peter McLareargaanentos para enfrentar o
desafio proposto pela Escola de Frankfurt. Sem este reconhecinméntoda dominacao e
opressao, os pesquisadores da agado considerardo simplesrmnede estudo como um
valor neutro e seu papel como o de observadores desinteressadospaxai@sdos.
(Kincheloe, 1997, p. 186). O autor concebe a pesquisa-acdo como “extensacldofenria
Critica”, visto que, ao centrar suas acles evidenciando a impartdacreflexdo nesse
processo de investigacdo, criam-se possibilidades de ver o mundo {os munovos
angulos, oferecendo “o0 aparato para a espécie humana ver a si’ rfi€sictzeloe 1997, p.
186), o que proporciona inimeros saberes e aprendizagens. Afirma, aindapquefessor
assumir-se como “ser critico” nas suas acfes de pesquisa no edogawional, tera o
compromisso de desencadear mudancas efetivas na pratica qua +etalimsformacdes
ocorridas especialmente no ambito cognitivo.

A pesquisa-acao assim concebida pode ser de grande utilidade aialtta forma
com que os pesquisadores e consultores entendem e implantam mudangastemas
educativos. Michel Thiollent define a pesquisa-acdo como associdil@raas formas de
acao coletiva. Ela seria orientada em funcéo da resolucamblerpas ou de objetivos de
transformacao e buscaria uma interagao entre o pesquisador ¢éi@pamaes das situacoes
pesquisadas. De acordo com o autor, na pesquisa-acao, o planejamenbesiasreglizado
pelos atores sociais, podendo ser o pesquisador um animador ou ateumegarticipante
ativo. Na pesquisa etnografica, o Unico planejamento é o do préprio pesqui3attar
caracteristica marcante da pesquisa-acdo € seu compropnssoresolucdo dos problemas
da situacdo pesquisada. No dizer de Maturana (apud Thiollent,1992), o owitiecdo
conhecimento obriga o pesquisador a envolver-se historica e existemt@icom as pessoas

e o0 tema pesquisado.
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De acordo com Thiollent (1992), existem pelo menos sete estrag@giasientam a
pesquisa-acdo. Sao elas: 1) existe uma ampla e explicieadezntre pesquisador e pessoas
implicadas na situacdo investigada; 2) desta interacdo resultdem de prioridade dos
problemas a serem pesquisados e das solucdes a serem encansohaiema de acao
concreta; 3) o objeto de investigacao ndo é constituido pelas pessoas e sim patassitial
e pelos problemas de diferentes naturezas encontrados nestaosiip@ objetivo da
pesquisa-acao consiste em resolver ou, pelo menos, em esclarpoeblesas da situacao
observada; 5) ha, durante o processo, um acompanhamento das decisdes, das acdes e de toda
atividade intencional dos atores da situacao; 6) a pesquisa nadtaeluma forma de acdo
(risco de ativismo); e 7) pretende-se aumentar o conhecimento ou dais@hsciéncia das
pessoas e grupos considerados.

Estas caracteristicas exigem um dialogo entre praticeeoga, um esforco
epistemoldgico e cientifico para a execucdo de uma pesquisa-acamddea evitar a
ideologizacdo da pesquisa por parte do pesquisador. A pesquisa-acdo férmenale
experimentacdo em tempo e espago reais, nos quais 0 pesquisadondeparticipacdo
consciente e compartilha seus métodos e epistemes com os deti@mptes. Desta forma,
h& uma valorizacdo do saber e da experiéncia das pessoas enydieiiagomo das
imprecisdes, ambiguidades, conflitos e contradicdes observadasspguais o pesquisador
utiliza o poder mediador da linguagem e de técnicas comparaivamstrutivistas de

consenso.

VIII. Linhas de Investigag&o: Politicas e Instituicdes Educacionais. Analise de experiéncias
educacionais com alunos com Transtornos Globais do Desenvolvimento no catdgext

educacao inclusiva.

IX. Resultados Esperados:

Acreditamos que esta pesquisa favorecera a criacdo e o deseentd de espacgos
mais democraticos, justos e equitativos, onde as barreirasi@ppgéo e a aprendizagem,
historicamente construidas e mantidas no ambiente educacionaljegréladas, na intencao
de coloca-las como ponto fundamental de reflexdo coletiva. Os grupaliscessao
proporcionardo um espaco rico para a troca de informacdes sobre aoglisetores da
organizacao escolar.

Entendemos que os processos de exclusdo ndo acontecem somente voltados as

pessoas com necessidades educacionais especiais, mas dizétm aetp#as as pessoas.
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Neste mesmo raciocinio, os processos de inclusdo educacionpbdém estar voltados
somente a uma parcela da populagéo escolar. Pensar a Edwraciodos supde pensar 0s
processos de inclusdo e de exclusdo que permeiam o cotidianootla Ascomunidade
escolar, por inteiro, esta envolvida.

Esta pesquisa planeja criar e manter durante o periodo de sauotliéseento, o
didlogo intra e inter setores da escola, entendendo que o contateesdabaproximara
instancias que durante tempo demasiado longo estiveram em lados apustadendo que,
no momento de sua finalizagcéo, deixara um ambiente mais comunicativo.

Além do trabalho dentro da escola, esta pesquisa estimularg&oalia espacos, no
interior das disciplinas coordenadas pelo Departamento de FundardanExucacéo, da
Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Rio de Jaaswr@ meflexdo sobre o
andamento dos grupos, simultaneamente em que acontecem na escola. G5posisia
movimento de ligacdo entre Universidade e Escola como uma form@odeocao de
alternativas criticas para o desenvolvimento da Educacdo em nosséipaimente, esta
pesquisa espera contribuir para a dindmica que redne ensino, pesextisaséo, dever da
Universidade, formando pesquisadores, professores e graduandos na persigecima

educacgdo mais democrética.

X. Metas Estabelecidas:

a) Formacdo e aperfeicoamento de docentes da escola colaboradora:
Oferecimento de cursos de capacitacao e extensao sobre esspsode inclusdo e excluséo
educacional; desenvolvimento do Index para incluséo (Booth e Ainscow, 2005)

b) Formacédo e aperfeicoamento de pesquisadores: estabelecimento dgom g
coordenador com representantes de todos os segmentos da escola, ejaarigestigacao e
exploracdo da posicao atual da escola relativa aos processoslusi@xe inclusdo, bem
como as iniciativas de avanco na direcdo da incluséo; formagé@sdeisadores na medida
em que favorece a participacdo destes em todas as etapasass@relaboracdo do projeto,
0 aprimoramento da sensibilidade na coleta de dados, a interpreiicacdos mesmos, e a
finalizacdo com a redagao clara dos resultados.

c) Melhoria dos programas de pos-graduacdo participantes: criagdo de @gupos
discusséo na Universidade, sobre o andamento da pesquisa nas dismyplidasadas pelo

Departamento de Fundamentos da Educacao-EDF.
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d) Aplicabilidade dos resultados das pesquisas e impactos previstostizan ut
um instrumento como o Index para a Inclusdo, os impactos e as @sidaogerdo ser

observados durante o processo de desenvolvimento da pesquisa.
e) Publicacdes conjuntas: artigos e livros sobre os resultados pardiags da

pesquisa.
XI. Or¢camento: Planilha orcamentaria em anexo.

XIl. Cronograma

Ano 0 - 2008 3 F M A M

o
o
>
(0]

*10
P4

O

Pesquisa de campo: visitas a escola

Sensibilizagdo da comunidade escolar para a * * * * * * *
diversidade

Ano 1 - ago 2009 - jul 2010 A s o N D 3 F M A M 3 3

Organizacéo dos grupos de discusséo

Trabalho com os grupos de discusséo
Planejamento de agdes formuladas a partir das * * * * * *
reflex6es dos grupos de discussdo
Realizacéo das acdes formuladas a partir das @efiex * *
dos grupos de discussao

Producéo de material didatico-institucional a paiis *
acoes realizadas

Insercdo do andamento da pesquisa no programa|das * * * *
disciplinas do EDF-UFRJ

Publicacé@o dos resultados parciais

Coléquio trimestral na UFRJ, aberto ao publico

Andlise parcial dos dados

Redacéo dos resultados parciais

Ano 2 — Ago 2010 — Jul 2011 A S| O|N]|D J FIM|A|M J J
Trabalho com os grupos de discusséo

Planejamento de a¢des formuladas a partir das| 4 * * * * * * * * * *
reflex6es dos grupos de discussdo
Realizacéo das ac¢des formuladas a partir das deflex * * * *
dos grupos de discussao

Producéo de material didatico-institucional a pafdis | *
acoes realizadas

Inser¢do do andamento da pesquisa no programa(das | 4 * * * * * * *
disciplinas do EDF-UFRJ

Publicacé@o dos resultados parciais

*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*

Coléquio trimestral na UFRJ, aberto ao publico

Andlise parcial dos dados

Redacéo dos resultados parciais

Ano 3 — Ago 2011 — Jul 2012 A S| O|N|D J FIM|A|M J J
Trabalho com os grupos de discussdo I I R R Eal I I R R )
Planejamento de agdes formuladas a partir das 4 * * * * * * * * * *
reflexes dos grupos de discussdo
Realizagcdo das ac¢bes formuladas a partir das * * * *
reflex6es dos grupos de discussdo
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Producéo de material didatico-institucional a parti 4 *
das acoes realizadas

Planejamento do evento artistico-cultural na Esc
sobre o processo do Index

Realizacdo do evento artistico-cultural na Escola, *

sobre o processo do Index

Insercdo do andamento da pesquisa nas disciplinas g * * * * * * * * *

EDF-UFRJ

Publicac&o dos resultados parciais * | * L I B

*
*
*
*
*

Coloquio trimestral na UFRJ aberto ao publico * * * *

Andlise parcial dos dados O R I

Redacéo dos resultados parciais I I R R

Ano 4 — Ago 2012 — Jul 2013 A S o N D J F M A M J J
Trabalho com os grupos de discussao *

Avaliagdo do evento artistico-cultural na Escola 4 *
sobre o processo do Index
Producéo de material didatico institucional & * * *
partir do evento artistico-cultural
Culminancia do projeto na escola com a *
apresentacdo do material didatico- institucionjal
Insercdo do andamento da pesquisa nas | 4 * * * * * * * * *
disciplinas do EDF-UFRJ
Planejamento do Seminario Index para Inclusgo * * * * *
na UFRJ

Realizagdo do Seminario Index para Inclusdo(na *
UFRJ

Avaliacdo do Seminario Index para Inclusdo na * * | %
UFRJ

Andlise parcial dos dados * * * *

*
*
*

Redacéo dos resultados parciais * * * * *

Publicag&o dos resultados parciais * * * * *

Andlise Final dos Dados * * *

Redagéo Final dos Dados * | *

[
*

Publicacé@o dos resultados finais da pesquis
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vz NU2217/

Boletim Informativo

Artigos de
interesse
especial:

Encontro /£
NUZ2! em Foco
Poesia

Olimpiadas de
Matematica

Projeto
Brasileirinho

Fome,
Desperdicio,
Lixo

Novembro de 2010, Volume 2
Colégio Estadual Vicente Januzzi

Encontro ..z NUZZ(em Foco

Esta é mais uma agao do grupo coordenador da pesquisa sobre incluséo do C,
E. Vicente Januzzi em parceria com o Lapeade/UFRJ. Temos o objetivo de promover|
discussdes sobre as formas de excluséo vivenciadas por toda a comunidade escolar|
(gestores, professores, alunos, funcionarios, pais).

Contamos com seu apoio, para que juntos possamos desenvolver atividades que
atendam aos anseios de todos. Nesse sentido, desenvolvemos esse encontro,
priorizando as tematicas: Sexualidade, Meio Ambiente e Mundo do Trabalho.

Serdo doze salas de apresentacdo simultdnea, de modo que cada turmal
participe de duas atividades durante a manha.

Aproveitem!!

Por que 1/2 ambiente? Merecemos um ambiente inteiro!
Chega de fragé@o de saberes, queremos formagao integral!
Millér mostra que isso é possivel, articulando portugués e matematica em

Poesia Matematica...

Fique Ligado!!!

Coordenacao
Pedagdgica

Coordenacéo de
turno

Para publicar neste
Boletim, sugerir ou
criticar, por favor,
entre em contato com
grupocoordenadorvj
@gmail.com

Um Quociente apaixonou-se um dia
Doidamente

Por uma Incégnita.

Olhou-a com seu olhar inumeravel
E viu-a, do Apice a Base...

Uma Figura Impar;

Olhos rombdides, boca trapezoéide,
Corpo ortogonal, seios esferoides.
Fez da sua

Uma vida Paralela a dela.

Até que se encontraram

No Infinito.

“Quem és tu?” indagou ele

Com ansia radical.

Mas pode chamar-me Hipotenusa.”
E de falarem descobriram que eram
- O que, em aritmética, corresponde
A alma irmas -

Primos-entre-si.

E assim se amaram

Ao quadrado da velocidade da luz.
Numa sexta potenciagao

Tragando

Ao sabor do momento

E da paixao

Retas, curvas, circulos e linhas
sinoidais.

Escandalizaram os ortodoxos

Das férmulas euclideanas

E os exegetas do Universo Finito.
Romperam convengdes newtonianas
E pitagoéricas.

E, enfim, resolveram casar-se.
Constituir um lar.

“Sou a soma do quadrado dos catetos.

Mais que um lar.

Uma Perpendicular.

Convidaram para padrinhos

O Poliedro e a Bissetriz.

E fizeram planos, equacdes e
Diagramas para o futuro

Sonhando com uma felicidade Integral
E diferencial.

E casaram-se e tiveram

Uma secante e trés cones

Muito engragadinhos.

E foram felizes

Até aquele dia

Em que tudo, afinal,

Se torna monotonia.

Foi entédo que surgiu

O Maximo Divisor Comum...
Frequentador de Circulos Concéntricos.
Viciosos.

Ofereceu-lhe, a ela,

Uma Grandeza Absoluta,

E reduziu-a a um Denominador Comum.
Ele, Quociente, percebeu

Que com ela ndo formava mais Um Todo.
Uma Unidade.

Era o Triangulo,

Chamado amoroso.

E desse problema ela era a fracgao
Mais ordinaria.

Mas foi entdo que Einstein descobriu a
Relatividade.

E tudo que era expurio passou a ser
Moralidade

Como alias, em qualquer

Sociedade. Millér Fernandes
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Projeto Brasileirinho

Colaboragéo prof. Armando Braga

Parabéns aos alunos Isaias E. Costa Pereira
classificados para a segunda Leonardo Araujo Freires
fase: Marlon C. Matos Vilhena
Mateus Sales de Oliveira
Matheus Costa Araujo
Paulo C. dos Santos Pereira
Ricardo L. H. Drouven
Robison Freitas de Souza
Sergio L. Dantas Junior
Tafarel da Costa Pereira

Amanda da Silva

Bruna da Silva Correia
Carolina E. R. de Oliveira
Daniel de Andrade Alves
Diego Abreu F. de Aguiar
Elaine de Oliveira Furtado
Ellyardo B. Tomaz Vieira
Felipe Silva do Carmo
Greice Kelle Reis Coelho
Igor dos Santos Otero

FIQUE LIGADO!!!

O Resultado sera divulgado dia
26/11.

Colaboragéo prof. Kétia Luzia

Atencao 32 série! ENEM 2010!

O ENEM, além propiciar o ingresso em muitas universidades é
necessario para concorrer as vagas do ProUni.

Por isso faga sua prova com animo e atengao. No dia da prova
néo se esquega de levar o documento de identidade com foto,
cartao de inscri¢do, caneta preta e umas balinhas.

Provas 06 e 07/11 (sabado e domingo)

Davidas no site: www.enem.inep.gov.br

Boa prova!!

Fome x Desperdicio x Lixo
Colaboragéo prof. Leticia Coutinho

Atualmente, o Brasil enfrenta dois grandes problemas
contrastantes: de um lado, a FOME em algumas regides do
pais e de outro, o DESPERDICIO gerado até mesmo dentro de
casa e da escola.

Em nosso pais, muitos comem muito e desperdicam
quantidades enormes de alimentos enquanto milhées de
pessoas ndo se alimentam de modo adequado com o minimo
necessario para manter sua dignidade.

VOCE SABIA?

- Que produzimos no Brasil 140 milhdes de toneladas de
alimentos por ano, somos um dos maiores exportadores de
produtos agricolas do mundo e, a0 mesmo tempo, possuimos
em nosso territorio milhdes de pessoas sem acesso ao
alimento em quantidade e qualidade necessaria para uma vida
com dignidade?

- Que essa quantidade significativa de alimentos
desperdigados seria suficiente para fornecer cestas béasicas a
milhares de familias brasileiras excluidas desse mercado de
alimentos por insuficiéncia de renda?

- Que mais da metade do lixo produzido no Brasil é
composto por resto de alimentos e que somos, em todo o pais,
responsaveis pela produgdo de 259 mil toneladas de lixo por
dia?

PARA REFLETIR...

- O que NOS, Diregédo, funcionéarios, professores e
ALUNOS podemos fazer em termos de comprometimento e
parceria para algar mudancas vitais e urgentes em nosso
ambiente escolar?

Colaboragéo prof. Vania Pinto

0 Projeto Pedagdgico
Brasileirinho é uma iniciativa da
area de Filosofia do Colégio
Estadual Vicente Januzzi, sob a
orientacdo da professora Vania
Corréa Pinto, que desde 2005,
vem criando estratégias de
ensino para incentivar a
aprendizagem na escola,
utilizando a musica e a arte
como suportes  necessarios
para articular conhecimentos
filoséficos  com cotidiano,
realidade e experiéncias na
construgdo da cidadania.

Ivaneide, Viviane, Roberta, prof.
Vania, Mayra, Daniele, Carlos
Augusto

No dia 14 de outubro, os
alunos do C. E. Vicente
Januzzi - que fazem parte
desse Projeto - foram
homenageados pelo
presidente da Academia
Brasileira de Letras (ABL),
0 escritor e Dr. Marcos
Vinicios Vilaga. Os alunos -
escritores, poetas e
cronistas - levaram trés
livros de autorias deles,
para doagdo ao acervo da
Biblioteca da ABL. Na
cerimOnia que aconteceu
no gabinete do
presidente, os alunos
leram trechos de suas
obras e receberam um
certificado, no qual se
reconhece e valoriza a
iniciativa dos  alunos,
como  experiéncia de
relevante valor
pedagdgico, voltada a
melhoria da qualidade de
€nsino no pais!

Alunos que vieram
transferidos no 2° e
3° bimestres
precisam trazer
documentagao da
escola anterior.

Alunos do 32 ano!!
Precisam regularizar
a sua documentagao
na secretaria para a
formatura.

Formatura:
18 de dezembro as
17hs.

Coordenacao Coordenacéo de
Pedagdgica Turno
Atencéao!! Horarios do turno da

manha:

12 aula- 7:00/7:50h
22 aula- 7:50/8:40h
32 aula- 8:40/9:30h
42 aula- 9:30/10:20h
RECREIO-
10:20/10:35

52 aula-10:35/11:25h
62 aula- 11:25/12:15h

OBS: O horério de
entrada tera tolerancia
de 15 minutos (até as
7:15h). O portdo sera
fechado as 7:45h,
apos esse horario
nao sera permitida a
entrada de alunos.
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