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Jornalismo é servico puiblico, ndo espetdculo.
Alberto Dines



RESUMO

O objetivo desta dissertagao € mapear o debate relativo a temética educacgao-trabalho-emprego,
em um momento no qual a discussdo ganhou grande impulso na sociedade — a transicdo do
século XX para o XXI-, tomando como material de andlise a totalidade das entrevistas
publicadas aos domingos no caderno Educagdo & Trabalho do Jornal do Brasil, veiculado de
janeiro de 1999 a maio de 2001. Nas falas dos entrevistados, é possivel detectar posi¢des em
jogo, olhares convergentes e embates travados no periodo, em torno da temdtica. O
mapeamento do debate foi realizado levando-se em conta que as ideias contidas nas entrevistas
chegaram ao leitor comum de forma mediada, isto €, a partir dos filtros inerentes ao fazer
jornalistico, e que, assim, deixaram sobressair o que, de alguma forma, aparecera como
hegemonico no campo da Educagdo, no contexto em que essa produgdo se deu. A andlise das
entrevistas permite enxergar esse campo, por meio da discuss@o que o jornal apresentava; ao
mesmo tempo, possibilita conhecer como a discussao, até entdao constituida fora das paginas do
jornal, aparece numa construcao jornalistica.

Palavras-chave: educacio e trabalho; debate educacional; mediagdo jornalistica.



ABSTRACT

This dissertation seeks to map the debate on the education-labour-employment subject
at a time in which the discussion has taken on great importance in society — the
transition from the 20th to the 21st Century — taking for analysis all the interviews
published in the Educacdo & Trabalho (Education & Labour) section of Jornal do
Brasil newspaper, from January 1999 to May 2001. Among de ideas of the
interviewees, it is possible to detect different positions, converging views and clashes
waged in the period. It was taken into account that those ideas reached the regular
reader in a mediated way, in other words, from the filters inherent to journalistic
activities. This would excel what had somehow appeared as hegemonic in the education
field, in the context in which this output took place. Analysis of the interviews gives us
a view of this field through the discussion available in the newspaper. At the same time,
it enables us to know how the discussion, that until then used to take place outside the
pages of the newspaper, appeared in a journalistic construction.

Keywords: education and labour; educational debate; journalistic mediation.
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INTRODUCAO

As décadas finais do século XX, em especial os anos 1990, e o inicio do século XXI
constituem periodo marcado por profundas mudancas nos planos econdmico e politico, cultural
e social — af se inscrevendo também o campo educacional. Rdpidos avancos nos recursos
tecnoldgicos, capital globalizado, producdo flexibilizada e redu¢@o de postos de trabalho, sem
prejuizo da produtividade, redefinem ideais, ideias e préticas sociais, e repercutem intensamente na
educacdo, levando a redefini¢ao do contetido e da forma de estruturagdo dos sistemas educacionais e de

formacéo técnico-profissional. (LIMA E NEVES, 2006, p.11-12). Esse processo de reorganizagao,
permeado pela globalizacio dos mercados de bens e fluxos financeiros, acirramento da
concorréncia, concentracdo de capital — fusdes, incorporagdes e privatizagdes — e
fortalecimento da légica do livre mercado, promove também a fragilizacdo da forca de
trabalho, pela flexibiliza¢do das estruturas produtivas (SEGNINI, 2000).

Muitos foram os pesquisadores que buscaram interpretar e compreender esse momento',
discutindo que papel tém ai a educacio e a escola, seus limites e possibilidades na produgdo de
sujeitos capazes de fazer frente aos desafios do novo tempo e na garantia de desenvolvimento
do pais em um cendrio pouco familiar ao trabalhador. Buscar responder se € a educacao que
gera mais desenvolvimento ou se o desenvolvimento gera mais educacdo (FRIGOTTO, 2006)
— e, antes disso, se e como educacdo e desenvolvimento devem estar associados (CHABBOT E
RAMIREZ, 2000) — tornou-se ponto de embates. Estariam o conceito e o propdsito da
educagdo, a natureza das relacdes sociais da escolarizacdo, as relagdes professor-estudante,
professor-pais, estudante-estudante desafiados pelas forcas e micropraticas do mercado
(BALL, 2001)? Que papel teriam a educacdo e a escola nesse contexto?

Além de serem foco de vasta producdo académica, essas questdes mobilizaram também

profissionais de outros setores da sociedade — de organismos internacionais, governos e

! Cf. Frigotto (1999; 2006), Ciavatta (2003; 2005), Antunes (1995), Gentili (1998), Favero e Semeraro
(2002), citados nas Referéncias desta dissertacio, entre muitos outros.
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organizacdes ndo-governamentais a empresas e cursos de formacgdo profissional. Ainda assim,
as discussdes mantinham-se nesses nichos especificos, embora fossem de interesse de toda a
sociedade, que buscava conviver com os rdpidos avancos tecnoldgicos e as profundas
transformag¢des no mercado de trabalho.

Exercendo uma das fun¢des primordiais do jornalismo — levar a informacdo ao maior
nimero possivel de pessoas (LAGE, 1978) —, um jornal carioca de grande circulacdo no pais
abriu espaco em sua edicado dominical, durante dois anos, de 1999 a 2001, a reflexdo em torno
da temadtica educacdo-trabalho-emprego e das questdes ai embutidas, trazendo para perto do
leitor comum o debate até entdo restrito aos especialistas. Encartado semanalmente no jornal, o
caderno Educacdo & Trabalho do Jornal do Brasil, deu voz, em 104 longas entrevistas, a
pesquisadores e analistas dos diversos setores da sociedade, abrindo espaco a discussdes de
fundo, pouco comuns em um veiculo midiético.

Destacando-se por sua opg¢do editorial, o caderno postou-se na contramao do que vinham
fazendo as demais publicacdes® que, A época, buscavam tratar da temdtica ndo sob a forma de
debate — mais apropriado a complexidade do momento —, mas de dicas e receitas para se
conseguir um lugar ao sol no novo, instavel e surpreendente mercado de trabalho. O contetido
do caderno revelava ainda uma opg¢do diferente de cobertura jornalistica de Educagdo pela
grande midia — pautada pelo denuncismo, pelas matérias oficiais, sobre as a¢des dos governos,
e pelas chamadas matérias de servigo, sobre vestibulares, escolha da “melhor escola”, como
estudar no exterior etc. — conforme serd exposto no capitulo 1.

Esta pesquisa tem por objetivo mapear o debate sobre educagdo e trabalho em um momento
rico, no qual a discussao ganhou grande impulso na sociedade: a transi¢ao do século XX para o
XXI, tomando como material de andlise a totalidade das entrevistas publicadas no caderno do
Jornal do Brasil. As possibilidades que se abrem para andlise do tema a partir das entrevistas
sao grandes. Nas falas dos entrevistados, é possivel detectar posicdes em jogo, olhares

convergentes e embates travados no periodo. Levando-se em conta que essas ideias chegaram

? A partir da segunda metade dos anos 1990, algumas iniciativas da grande imprensa buscavam dar conta do tema,
tais como o caderno Boa Chance, do jornal O Globo e a revista Vocé S. A., que serdo abordados no capitulo 1.
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ao leitor comum de forma mediada, isto €, a partir dos filtros inerentes ao fazer jornalistico e
que, assim, deixam sobressair o que, de alguma forma, aparece como hegemonico no contexto
em que essa producdo se d4, em determinado momento, (re)afirmando posi¢des, tem-se um
expressivo material empirico a ser analisado. Foi utilizada nessa reflexao a no¢cao de campo, de
Bourdieu (1983), cujo funcionamento produz e supde uma forma especifica de interesse. Para
Bourdieu:
Nao ha escolha cientifica — do campo da pesquisa, dos métodos empregados,
do lugar de publicacdo; ou, ainda, escolha entre uma publica¢do imediata de
resultados parcialmente verificados e uma publicacdo tardia de resultados
plenamente controlados — que ndo seja uma estratégia politica de
investimento objetivamente orientada para a maximizacdo do lucro
propriamente cientifico, isto €, a obten¢do do reconhecimento dos pares-
concorrentes. (BOURDIEU, 1983, p. 126-127)

Esta pesquisa representa uma oportunidade de quebrar a visdo dicotomica de que o
jornalismo € lugar do senso comum e a academia, o espaco das ideias densas e profundas, para,
ao contrario, realcar um potencial educativo dos contetidos jornalisticos, pouco explorado,
ainda, pelos diversos veiculos mididticos, e bastante presente nas entrevistas que aqui estarao
em andlise, em grande medida, por trazerem para as paginas de um jornal de grande circulagcao
pessoas que tém peso nos campos em que atuam € que passam a Sser vistas como
personalidades também pelo leitor comum. O jornalismo, por sua vez, é — cada vez mais, vale
ressaltar — uma referéncia importante para os especialistas entrevistados, jd& que, em uma
sociedade para a qual o que ndo estd na midia ndo existe, € o que estd na midia que se
materializa como algo a ser levado em conta. O campo jornalistico € aqui analisado, na medida
em que essa andlise nos oferece instrumentos para a discussiao central — os debates e embates
em torno das nog¢des de educacdo, trabalho e emprego —, que, conforme exposto, se dd de
forma mediada nas paginas do caderno. Parto do principio de que essa mediacdo nos diz muito
acerca do campo da Educacao.

Busco, ao mesmo tempo, discutir como o jornal € capaz de reafirmar a autoridade de

pessoas que ja ocupam posicdes de sujeito nos nichos nos quais atuam — essa €, afinal, a
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estratégia jornalistica para garantir qualidade ao material publicado (PINTO, 2000) —, e como e
por que a autoridade das pessoas convidadas a dar as entrevistas foi construida.

Dando a conhecer determinadas caracteristicas dos meandros da produc¢do jornalistica, esta
pesquisa deverd nos convidar também a um olhar mais critico sobre a midia, em especial, para
os propositos aqui definidos, sobre a forma como a Educagdo aparece nas pdginas do jornal,
oferecendo-nos alguns elementos para enxergar através das paginas, compreender para além do
que € visto, ler também as entrelinhas. Isto pode ser enriquecedor quando se olha
especificamente para a Educagao.

A pesquisa nos possibilita, ainda, analisar o papel e o peso da temdtica da educagcdo na
grande midia, a partir da andlise dos limites de autonomia, tanto do jornal quanto dos
jornalistas, no tratamento dessa temdtica, verificando-se se, quando confrontada ou associada
as temadticas do trabalho e do emprego, a educacdo, é capaz de ganhar espago mais nobre no
jornal. Jornal, ai, tomado como veiculo de grande circulagdo, impresso, formador de opinido, e
jornalistas, como os profissionais que produzem as noticias, levando em conta determinada

linha editorial — seja para segui-la a risca, seja para buscar brechas para produzir apesar dela.

O olhar de uma jornalista

Algumas considera¢des merecem ser feitas no que diz respeito ao dado de que metade das
104 entrevistas do caderno Educacdo & Trabalho do Jornal do Brasil foram produzidas pela
autora desta pesquisa. Nao é comum um jornalista ter a oportunidade de voltar ao que
produziu, com vistas a, de outro lugar — o de pesquisador —, sistematizar essa produ¢do como
material de pesquisa. Busquei, assim, tomar esse dado em seu aspecto mais positivo, como
potencializador de encaminhamentos especificos para esta pesquisa. Longe de limitar ou
atrapalhar a andlise, essa condicdo impar de pesquisa — e ndo sé as conclusdes a que aqui se
chegar —, pode ser ela mesma, alvo também de apropriacao por outros estudiosos. De acordo
com La Capra e Kaplan (1994), a reconstru¢io do passado ndo pode ser apartada da
conversagcdo com esse mesmo passado e, ao historiador (que, aqui, pode ser entendido como o

pesquisador), impde-se também historizar-se, situar historicamente nao sé o estudado, mas
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também a si proprio (estudioso). Busquei, desta forma, por meu conhecimento sobre os
meandros da produgcdo do caderno Educacdo & Trabalho a servigo de mostrar em que
condigdes as discussdes sobre educacio, trabalho e emprego se deram nesse espaco.

Em vez de buscar total isenc@o — iluséria, uma vez que sou parte do processo de produgio
das entrevistas em andlise —, busquei assumir a condicdo de parte envolvida, extraindo dai
elementos a que outro pesquisador talvez ndo tivesse acesso — bastidores da producao, conflitos
enfrentados nesse processo, o que determinou as escolhas realizadas etc. Ter sido uma das
produtoras das entrevistas, atuando estritamente sob os preceitos da 16gica jornalistica, e voltar
a esse material, agora com o olhar de pesquisadora, é sem divida uma experiéncia inusitada
capaz de trazer ricas conclusdes e convidar a desdobramentos. Determinadas decisdes e os
recortes realizados de forma naturalizada, quando da produc¢do das entrevistas, merecerdo aqui
andlises e questionamentos capazes de revelar nuances importantes do campo da educagdo,
mediadas pelo jornal. Caso esse tipo de processo ndo tenha sido experimentado antes, pode-se
inaugurar mais um viés de pesquisa, apreendendo de “um angulo imprevisto” o objeto.

... a eficdcia de um método de pensar nunca se manifesta tdio bem como na
sua capacidade de constituir objetos socialmente insignificantes em objetos
cientificos ou, o que € o mesmo, na sua capacidade de reconstruir

cientificamente os grandes objetos socialmente importantes, apreendendo-os

de um angulo imprevisto. (BOURDIEU, 2007, p. 20)

Ao buscar explicitar como o discurso travado no campo educacional — e em outros nichos —
vai se tornando visivel para a sociedade, estarei tratando do campo da educacio e do campo da
comunicacdo, cujos embates e caracteristicas influenciam um na recriacdo do outro. A anélise
das entrevistas permite enxergar o campo da educacdo por meio da discussdo que o jornal
apresenta sobre educacao, trabalho e emprego; ao mesmo tempo, possibilita conhecer como a
discussdo constituida fora das pdginas do jornal aparece numa construcdo jornalistica, e por
que aparece dessa forma.

A pesquisa pautou-se ndo pela rigidez, “que é o contrério da inteligéncia e da invengao”,

mas pelo rigor, buscando utilizar a “liberdade extrema, tendo como contrapartida uma extrema
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vigilancia das condi¢des de utilizacdo das técnicas, da sua adequacdo ao problema proposto e

as condi¢des do seu emprego”. De acordo com Boudieu,
a constru¢do do objeto [...] ndo € uma coisa que se produza de uma
assentada, por uma espécie de ato tedrico inaugural, e o programa de
observagdes ou de andlises por meio do qual a operagdo se efetua ndao é um
plano que se desenhe antecipadamente, a maneira de um engenheiro: é um
trabalho de grande fblego, que se realiza pouco a pouco, por retoques
sucessivos, por toda uma série de corre¢des, de emendas, sugeridos por o que
se chama o oficio, quer dizer, esse conjunto de principios praticos que
orientam as opg¢des a0 mesmo tempo mindsculas e decisivas. (BOURDIEU,
2007, p. 26-27)

Cabe ressaltar que as entrevistas em andlise, ao promoverem uma articulacdo entre
educagdo e comunicagdo, conforme ja explicitado, expressam minha trajetoria como jornalista,
durante a qual deparei-me, em diversas situacdes e circunstancias do exercicio profissional,
com questdes que discutirei em maior profundidade no capitulo 1, relativas ao processo de
producdo jornalistica e ao potencial educativo da midia em geral, e do jornal, em particular,
bem como a forma com que esses veiculos se utilizam desse potencial. O campo da Educacgdo é
tomado tanto pelas questdes que nele estdo embutidas, quanto pela forma como essas questoes

sdo apresentadas pela midia — no caso, a impressa —, buscando-se contribuir para uma reflexao

acerca de como a Educacio é representada nos veiculos midiéticos (LAGOA, 2002).

Nas entrevistas, um convite a reflexao

As nocdes de trabalho e de emprego vém sofrendo profundas alteragdes, trazendo a tona
uma profusdo de questdes relativas aos caminhos que devem tomar a formagdo bésica e a
profissionalizacao, enfim, a Educag@o — escolar ou ndo —, que teria a incumbéncia de preparar
uma sociedade para a qual, durante muitos anos, o emprego foi sindnimo de estabilidade e
seguranca e centro da vida de pessoas, cidades e paises — dizia-se que uma pessoa trabalhava
quando tinha um emprego... Uma sociedade que, agora, vé-se as voltas com uma realidade em
que “o mercado ganha novos contornos”, estabelecendo-se novas relagdes de trabalho, “em que

a palavra estabilidade parece ter sido riscada dos diciondrios” (BARDANACHVILI, 2006).
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Nesse cendrio, o fato de agregar a temdtica do emprego, as tematicas da educagdo e do
trabalho, e tratar a questao jornalisticamente — e, portanto, de forma palatavel e atraente a um
leitor de jornal — torna as entrevistas do caderno do Jornal do Brasil uma convidativa fonte de
estudos. A proposta editorial, reunindo os trés focos da andlise, permite que se lide com
questdes atuais como a organizacdo do trabalho e os paradigmas da produgdo em série e da
producdo flexivel; e o debate em torno de conceitos que tratam das complexidades de uma
sociedade em que a tecnologia estd relacionada a novos modos de vida. Visitar as entrevistas e
analisar de que forma ali se estabelece a relacdo educagao-trabalho-emprego conduz a um novo
olhar sobre seu teor, diferente do obtido com a leitura linear empreendida pelos leitores do
jornal, e do qual é possivel extrair novos conhecimentos. Esses conhecimentos sao de interesse
de profissionais que lidam com o novo mundo do trabalho, seja 0os que pesquisam, seja 0s que
formulam politicas publicas, ou os que estdo a frente de empresas e outras organizagdes, todos
imersos em uma realidade da qual se tem, ainda, pouca clareza.

Procurar organizar o conteido expresso nas entrevistas do caderno Educacdo & Trabalho,
com vistas a mapear o debate ali travado, pode contribuir para a discussio sobre a Educacdo no
século XXI — ja que se trata de questdes ainda nao resolvidas e candentes nos dias de hoje, ndao
apenas para intelectuais, analistas e empresarios, mas para todos os que integramos esse mundo
flexivel, instdvel e em vertiginosa transformagdo. Pode contribuir, também, para revelar
hierarquias construidas e naturalizadas no campo da educagdo; demonstrar que a imprensa
apresenta-se a si mesma como recurso de legitimacdo e consagragao dos lugares ocupados no
campo educacional; desvelar como certos temas e andlises trazidos pelos entrevistados por
intermédio do caderno ganharam maior visibilidade que outros, por que foram tidos — pelos
jornalistas que os convidaram e pelos proprios pares, em seus meios — como consagrados em
seus campos; cotejar discursos de procedéncias diversas como os daqueles advindos das
empresas € do meio académico, do Brasil e de institui¢cdes estrangeiras, e dando centralidade
por vezes a escola, por vezes ao mercado etc.

A pesquisa ressalta, também, os parametros de organizacdo dos campos expostos nas

entrevistas — com énfase no campo educacional —, de legitimacao de seus atores e respectivas
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ideias defendidas, sendo possivel perceber formas diferenciadas de expressdo, de selecdo de
informacdes e de valoragdo (técnica, ética e moral) nas propostas e andlises apresentadas. Sao
ideias que caracterizam o campo educacional e expressam seu dinamismo, este qualificado
justamente pelas tensdes e embates ali descritos.

Com base na andlise de conteddo de Bardin (1977), as entrevistas foram organizadas em
quadros, que orientaram o processo de andlise. A nocdo de campo de Bourdieu (1983),
conforme mencionado, deu suporte as reflexdes empreendidas em toda a pesquisa. E as idas e
vindas do texto — o conteido das entrevistas — ao contexto — a sociedade da virada dos séculos
XX-XXI, que as proprias entrevistas também expressam, € a mediagdo jornalistica na
veiculagdo desse conteido — foram realizadas com base em La Capra e Kaplan (1994). Essa
fundamentacdo tedrico-metodoldgica estard detalhada no capitulo 3.

A dissertagdo tomard em sua andlise o conceito de mundo do trabalho (HOBSBAWN,
1987, apud CIAVATTA, 2005), que inclui tanto as atividades materiais, produtivas, quanto os
processos de criacdo cultural que se geram em torno da reprodugdo da vida; tanto a profissao,
as atividades laborais e o produto do trabalho, quanto as relacdes sociais que estdo na base
dessas acdes; tanto como atividade criadora que anima e enobrece o homem quanto como
atividade penosa, que aliena o ser humano de si mesmo. Desta forma, serd possivel pensar
sobre as relacdes entre educacdo e trabalho contemplando a complexidade que se revela nos

embates travados pelos entrevistados nas paginas do caderno.

Capitulo a capitulo

A dissertacdo estd dividida em duas partes. Na primeira, compreendendo trés capitulos, os
dois primeiros buscam apresentar o contexto no qual as entrevistas foram realizadas e
veiculadas, e o terceiro, os procedimentos para andlise das entrevistas. A segunda parte retine
os dois capitulos no quais se d4 uma andlise intensiva das entrevistas, a partir de categorias
temdticas e grandes temas em debate no periodo de produ¢do do material empirico.

No capitulo 1, discuto o processo de producdo jornalistica, uma vez que esta dissertacio

leva em conta ndo apenas o debate travado em torno da tematica educagdo-trabalho-emprego,
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mas a forma como esse debate aparece nas paginas do caderno Educacdo & Trabalho, isto €, o
debate como resultado da mediacdo jornalistica, seus recortes e filtros. Um histérico do
caderno, desde sua concepg¢do até a trajetdria que descreveu dentro do jornal, mostrando como
sua manuten¢do por dois anos ocorreu por conta de brechas, ajuda a tratar das ‘“hierarquias
constituidas”, analisadas por Bourdieu (1983). Discuto, ainda, o espaco ocupado pela Educagdo
na imprensa dos anos 1990.

No capitulo 2, traco um panorama das principais questdes em debate, no que diz respeito ao
mundo do trabalho e a formacdo — escolar e profissional — necessdria para fazer frente a ele, na
virada dos anos 1990-2000, quando foi produzido e circulou o caderno. Nesse capitulo, a
proposta € mostrar em que contexto foram produzidas e expostas as ideias apresentadas pelos
entrevistados e como essas ideias também compuseram esse mesmo contexto. Para isso,
realizou-se um exercicio de mao dupla, pelo qual foram retirados das entrevistas os temas mais
candentes, para se verificar de que forma apareciam na produ¢do académica, que, por sua vez,
teria influenciado/norteado as falas dos entrevistados. De um exame da literatura sobre a
temética educagdo-trabalho-emprego, enfatizando a produ¢do académica do periodo estudado,
foram extraidos e definidos alguns temas a partir dos quais foi elaborado um roteiro para
olharmos para o conteudo das entrevistas.

O capitulo 3 destina-se ao desenvolvimento dos aspectos tedrico-metodolégicos, indicando
de que forma a pesquisa se apropria dos autores buscados, e a descri¢do dos procedimentos de
andlise das entrevistas, explicitando os caminhos percorridos. Estd apresentada a forma como
organizei as 104 entrevistas, por procedéncia dos entrevistados e em cinco categorias tematicas
— Educacao Escolar, Ensino Superior, Politica Educacional, Mundo do Trabalho e Tecnologia
—, tomando como orientacdo a andlise de conteido de Bardin (1977). Descrevo cada uma das
categorias nas quais as entrevistas foram agrupadas, esclarecendo que os quadros ali definidos
— e que estdo apresentados na secado Anexos —, longe de engessar as possibilidades de leitura de
cada entrevista, serviram para sistematizar as informagdes e, assim, orientar a forma de olhar

para aquele contetdo.
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O capitulo 4 abre a segunda parte da dissertacdo, dando inicio a andlise propriamente dita
das falas dos entrevistados, localizando tensdes e ideias convergentes, e analisando-as. Nesse
capitulo, s@o analisadas duas das cinco categorias, Educacdo Escolar e Ensino Superior, em
que se agrupam as entrevistas voltadas prioritariamente aos processos educativos que se dao
dentro dos muros escolares.

No capitulo 5, prossegue a andlise das entrevistas, agora com foco nas outras trés
categorias temdticas — Politica Educacional, Mundo do Trabalho e Tecnologia —, que se
referem a aspectos macro da sociedade no qual os processos educativos se desenvolvem.

Extraindo trechos das falas dos entrevistados, cotejando-os e cruzando-os, foi possivel
obter, nos dois capitulos, um panorama do debate travado e levantar hipdteses e possibilidades
de andlise do que ali estd exposto. Um balanco desse processo serd apresentado nas
Consideracdes Finais.

A fim de disponibilizar ao leitor um material que va para além da dissertacdo propriamente
e que complemente o que foi por mim exposto e analisado, possibilitando-lhe utilizar a
presente pesquisa em desdobramentos vérios (SPINK, 2000), busquei oferecer nos Anexos
uma amostra representativa da empiria com a qual trabalhei. Embora disponha das integras de
todas as entrevistas publicadas, ndo seria vidvel a reproducdo total desse contetido. Sendo
assim, apresento a integra de trés delas, com o estrito objetivo de compartilhar com o leitor o
perfil do material jornalistico com o qual trabalhei. Além disso, apresento fac-similes das
entrevistas, a fim de dar ao leitor uma ideia de como aquele contetido se organizava nas
paginas do jornal. A secdo Anexos traz, ainda, todos os quadros nos quais me baseei para
proceder a andlise das entrevistas, entre outros materiais considerados pertinentes para o a

compreensdo desta pesquisa e para seus desdobramentos.



PARTE I

EDUCACAO, TRABALHO, EMPREGO E JORNALISMO

1. O PAPEL DO JORNAL

A producgdo jornalistica tem como fortes caracteristicas a busca, o processamento e a
veiculacdo da informacdo. Essas trés fases do processo estdo permeadas pela subjetividade do
profissional que produz a informag¢do e do jornal no qual esta serd veiculada. Essa
subjetividade, por sua vez, conforma-se a partir do contexto no qual jornalista e jornal estdo
operando, transformando-os e sendo por eles transformado. Assim, aquilo que estd estampado
nas paginas de um jornal, resulta de um recorte da realidade (BACCEGA, 1984), oferecendo-
nos essa realidade de forma mediada, pelo proprio fazer jornalistico. No limite, tal mediacgao,
pode evoluir para uma manipulacio da realidade de acordo com interesses especificos
(ABRAMO, 2001), mas nao entraremos nesse mérito aqui. Para os objetivos desta pesquisa,
bastard compreender que, longe de ser neutro ou imparcial, o conteddo do jornal justamente
por nos ser oferecido a partir de uma mediagdo pode ser tido como expressio de um
momento, de uma época, levando-nos a indagar por que aquelas idéias, por que aquele

recorte, que fatores intervieram nessas defini¢des.

1.1. De hierarquias e legitimacoes

Historiadores vém tentando demonstrar que a utilizacio do jornal como fonte € possivel e
necessdria, levando em conta as implicacdes ideoldgicas que o orientam e sua importancia

. . - . e 3 A . A .
como influenciador da formagdo de opinido”. A pertinéncia desse género de impresso como

3 Cf. vérios (vide Referéncias): ANPUH, 2007; ALVES e GUARNIERI, 2007; e MARTINS, 2003, entre
outros.
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testemunho do periodo € vilida se forem consideradas as condi¢des de sua producdo.
Justamente por guardar informagdes nas linhas e nas entrelinhas, o contetido jornalistico
torna-se rico universo a ser explorado. Sobressai e ganha espaco aquilo que € vitorioso em
seu respectivo campo, em determinado momento. A partir do que aparece, ainda, € possivel
perceber, por contraste, o que deixou de aparecer, o que ficou ausente e que a principio ndo
tem forca naquele momento, levando-se em conta o peso ocupado nas hierarquias instituidas:

O que € percebido como importante e interessante € o que tem chances de

ser reconhecido como importante e interessante pelos outros; portanto,

aquilo que tem a possibilidade de fazer aparecer aquele que o produz como
importante e interessante aos olhos dos outros. (BOURDIEU, 1983, p. 125)

Bourdieu (1983) observa que nos campos de produgdo simbdlica existe uma hierarquia
dos objetos legitimos, legitimdveis ou indignos e que essa se constitui em uma das mediacdes
através das quais se impde a censura especifica de um campo determinado. Observa, ainda,
que as disciplinas cientificas ndo ignoram essa hierarquia e que tendem a afastar os
estudiosos dos géneros, objetos, métodos ou teorias consideradas menos prestigiosas em
determinado momento histdrico.

... num campo cientifico fortemente autobnomo, um produtor particular sé
pode esperar o reconhecimento do valor de seus produtos (“reputacdo”,
“prestigio”, “autoridade”, “competéncia” etc.) dos outros produtores que,
sendo também seus concorrentes, sio os menos inclinados a reconhecé-los
sem discussao ou exame. (BOURDIEU, 1983, p. 128)

A estratégia jornalistica para garantir a qualidade e a credibilidade do material a ser
publicado € abrir espaco para pessoas que ocupam posicoes de sujeito nos nichos em que
atuam. Ao abrir espaco para essas pessoas, o jornal reafirma a autoridade delas, que,
tornando-se ainda mais fortes, mant€ém-se como as mais procuradas. Assim, a0 mesmo tempo
em que reafirma posi¢des, o processo de producdo jornalistica resulta em novos discursos.

Este circulo convida a investigar o momento em que a autoridade dos que aparecem foi

construida e as causas dessa constru¢cdao. Gaye Tuchman (1993, apud VIZEU, 2003) defende
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que a noticia ndo espelha a realidade. Para a autora, a noticia ajuda a constitui-la como um
fendmeno social compartilhado, uma vez que no processo de definir um acontecimento a
noticia define e d4 forma a esse acontecimento. Ou seja, a noticia estd permanentemente

definindo e redefinindo, constituindo e reconstituindo fendmenos sociais.

O discurso jornalistico é produzido com base no concurso e do efeito
daquilo que lhe ofertam outros cddigos, isto €, outras vozes e multiplas
polifonias provenientes de outros campos culturais ou que deles sdo
tomadas por empréstimo: vozes deontoldgicas — que dao conta de um certo
fazer discursivo; as vozes da divisdo social do trabalho inerente ao
jornalismo; as vozes da pedagogia — cada vez mais o discurso jornalistico
se insinua como uma espécie de saber explicativo dos processos sociais.
(VIZEU, 2003, p. 8)

A partir dos recortes que oferece a seus leitores, o jornal atua, a0 mesmo tempo, na
circulacdo de saberes — por possibilitar que um leitor comum tenha acesso ao que estaria
enclausurado em livros para publicos dirigidos e em nichos especificos, tais como
universidades, empresas e centros de pesquisa — e na reconstrucdo da realidade. E espaco de
difusdo de determinado cendrio ou ponto de vista, contribuindo assim com a producdo do
consenso acerca do que poderia significar um bom entrevistado ou as boas ideias de um
entrevistado, merecedores de divulgacdo. Por meio do Jornalismo, socializam-se as posi¢oes
dominantes em um determinado campo — no caso do presente trabalho, o da Educacdo. “Os
meios de comunicacdo ndo sO informam, como constroem representacdes que Sa0
realimentadas pelas préprias informagdes e, por sua vez, alimentam a representacdo que a
sociedade faz daquele objeto (LAGOA, 1998, p. 3). Para mapear o debate em torno da
temadtica educacao-trabalho-emprego, travado de janeiro de 1999 a abril de 2001, a partir das
falas dos entrevistados do caderno do Jornal do Brasil — objetivo geral desta pesquisa —, €
levado em conta o meio no qual esse debate se deu — um caderno dominical, publicado em

. . - - . 4 ,
jornal de grande circulagd@o e grande expressdo nacional”, no periodo estudado.

* 0 Jornal do Brasil caracterizava-se, ainda nesse periodo, pela imagem construida a partir da reforma
gréfica pela qual passou entre 1961 e 1973, e que, de acordo com o Diciondrio Histérico-Biografico
Brasileiro, “fez de fato com que o jornal passasse a ocupar outra posi¢do no seio da imprensa carioca,
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Parto do principio de que o jornalismo bebeu na fonte da educagdo, a partir da qual
compOs o panorama de nomes consagrados — isto é que gozavam de autoridade, reunindo
capacidade técnica e poder social (BOURDIEU, 1975) — a serem entrevistados e os assuntos
que mereciam ser abordados (mesmo os nomes de fora do campo educacional foram
escolhidos tendo este como parﬁmetros), na busca de oferecer um conteido de qualidade. A
educagdo, por sua vez, encontrou nas paginas do jornal um lugar para democratizar/divulgar e
reafirmar as principais idéias em foco no campo educacional na época. O debate que se
desenvolveu no caderno trouxe a tona questdes que circulavam no campo da Educagdo, em
especial, em torno da temdtica educacdo-trabalho-emprego, € que passaram a ser
compartilhadas com o grande publico, por meio do jornal.

De acordo com Bourdieu,

Tanto no campo cientifico quanto no campo das relacdes de classe nao
existem instdncias que legitimam as instancias de legitimidade; as
reivindicagdes de legitimidade tiram sua legitimidade da forga relativa dos
grupos cujos interesses elas exprimem: a medida que a prépria definicdo
dos critérios de julgamento e dos principios de hierarquizacdo estio em
jogo na luta, ninguém € bom juiz porque ndo hd juiz que nio seja, ao
mesmo tempo, juiz e parte interessada. (BOURDIEU, 1983, p. 130)

Cabe ressaltar que, ao propor tomar o jornal como fonte histdrica e objeto de estudo, nao
estou afirmando que o documento fala por si. Sua leitura depende da interpretacdo de quem o
estd analisando. Desta forma, assim como o conteido a ser analisado foi fruto de
subjetividades outras — do jornal e do jornalista, como j& mencionado, e dos préprios
entrevistados, que trouxeram suas ideias, ou recortes destas, para aquele espaco do jornal —,

também a andlise desse conteido, foco dos capitulos 4 e 5, estard impregnada da

subjetividade da autora desta pesquisa. Um outro sujeito poderia — e podera — lancar novos

ganhando uma nova estrutura na formagdo da opinido ptblica do pais e estimulando a reestruturagdao
gréfica dos demais jornais”.

> Cabe lembrar que o caderno buscava responder a pergunta: qual a educagdo necessdria para fazer frente aos
desafios postos no novo milénio? Quando nio procedentes do meio académico, os entrevistados convidados a
figurar no caderno — empresarios, representantes de cursos profissionalizantes, profissionais ligados a saide e
bem-estar do trabalhador etc. — eram escolhidos como estando aptos a dar algum tipo de resposta a essa
pergunta, formulada a partir do campo da Educag@o.
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olhares sobre esse mesmo material empirico. Nao seria impréprio, sobretudo no admbito da
presente pesquisa, levar a definicdo de Bourdieu (1995) sobre o jornalista também para o
pesquisador.
O jornalista € uma entidade abstrata que ndo existe; o que existe sdo
jornalistas de diferentes idades, de um e de outro sexo, com diversos graus
de formacdo, diversos estatutos na profissdo e trabalhando em quadros

institucionais bastante distintos. O que ndo pode deixar de ser tido em
consideragdo, na andlise da relacdo com as fontes. (BOURDIEU, 1996)

A subjetividade do analista impregna o documento histérico de sentido. As pessoas tanto
interiorizam a exterioridade quanto exteriorizam a interioridade (BOURDIEU, 1998, apud
LOPES, 2007), sendo a identidade um processo de construcio de sentidos que sdo
negociados e constantemente revistos no espaco social. “Ao produzir um texto, o
profissional, a0 mesmo tempo, imprime nele algumas marcas pessoais e reproduz modelos ja

estruturados pela coletividade”. (LOPES, 2007)

1.1.1. O papel do jornalismo
E préprio do jornalismo — e, pode-se dizer, sua razio de ser — fazer chegar ao grande
publico, informacdes, idéias e propostas restritas a nichos e guetos especificos, como defende

Lage:

Médicos falando a médicos, como acontece na televisido de circuito fechado
de um hospital, ou em uma revista especializada, t€tm muito pouco que ver
com a comunicacgdo social [...]. A tarefa do comunicador [...] é preservar a
linguagem como algo pertencente a todo o povo, e ndao a grupos de elite
artificialmente constituidos; articular as linguagens fragmentadas do saber,
ainda que isto se torne revelador e, portanto, incomodo. Por isso, o
comunicador tem como projeto o ndo conformar-se com o poder
conseguido através do respeito pelo ininteligivel [...]. Seu projeto € o futuro
e a evidéncia das verdadeiras contradi¢Ges e reais interesses da sociedade; a
transmissdo da mensagem ao maior nimero de pessoas. (LAGE, 1978, p.
14)

As afirmacdes de Lage levam a depreender uma func¢do educativa da midia, em particular,

do jornal, em foco nesta pesquisa. A forma como o recorte da realidade se d4, os critérios
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utilizados para fazer as escolhas das fontes de informacdo, de temas, de conteddos, o
aprofundamento ou o aligeiramento que podem caracterizar a apresentacdo de determinado
conteddo sdo fatores que definem o quanto a midia/o jornal educa e o quanto se afasta de uma
natureza educativa, ao informar. De acordo com a idealizadora do caderno Educagdo &

Trabalho,

No dia-a-dia de quem fazia as entrevistas estava colocada com clareza
obstinada a questdo do papel do jornalista diante dessas questdes,
considerando-se que esta categoria € responsdvel, sim e sempre, pela
disseminagdo da informagdo e, consequentemente, por uma parcela
razodvel da formacdo das consciéncias. (LAGOA, 2002)

A proposta editorial do caderno® previa que os temas escolhidos seriam sempre “tratados
em alto nivel, compativel com o leitor do JB, mas sem esquecer as regras da boa
comunicac¢do e a necessidade de estar com os pés no chdo da sobrevivéncia”.

As andlises e criticas que se fazem a grande midia, hoje, em muito estdo relacionadas a
uma busca por se compreender seu papel, suas possibilidades e suas limitagdes. A expressao
midia de qualidade’ estaria ligada A forma como se dé o processo de producdo e o produto daf
decorrente. No caso do jornal, de que maneira, em prol de que e de quem se fazem as
escolhas e os recortes. E, ainda, em que doses associam-se os ingredientes educacdo,
informacdo, cultura e atratividade, de modo a garantir duplo resultado: abrir e manter
mercado, conquistando leitores — objetivo primeiro das grandes empresas de comunicacdo
(jornais, radios, televisdes), impregnadas por um processo de empresarializacdo (BARBERO
e REY, 2001) —, e oferecer ao publico um leque de possibilidades de interpretar a informagao,

fugindo da tentacdo dos caminhos faceis, buscados nesse mesmo processo de

empresarializacdo, que leva a “padronizagdo, reduzindo as especificidades, para circular mais

6 ¢
Integra em Anexos.

" Expressdo utilizada por diversos grupos voltados a andlise das produgdes mididticas em televisio, radio,
impressos e meios digitais, tais como o World Summit on Midia for Children (www.wsmcf.com), o Centro de
Referéncia em Midia para Criangas e Adolescentes (www.multirio.rj.gov.br/riomidia) e a ONG Midiativa
(www.midiativa.tv).




26

em circuitos comerciais que requerem produtos bastante homogéneos e que, além disso,
costumam ter uma rapida obsolescéncia” (BARBERO e REY, 2001, p. 77).

A circulagdo do caderno veio atender, ainda que temporariamente, uma demanda de
comunicacdo entre o meio académico e a sociedade civil, uma vez que “grande parte de
valiosas e esclarecedoras pesquisas de mestres e doutores ficam confinadas ao meio
universitario”, como observam Trein e Ciavatta (2003). Pode-se ver nas entrevistas do
caderno Educacdo & Trabalho uma oportunidade de conciliacdo entre publicacdo e
publicidade (REIF, apud BOURDIEU, 1983, p. 127), convidando as pdginas de um jornal
dominical aqueles que j& sdo autores/produtores de conhecimento, em seus respectivos
nichos, e dando-lhes publicidade em um veiculo de massa, possibilitando-se o acesso, no
sofd, domingo de manha, a nomes consagrados e suas respectivas ideias. Nesse caso, longe de
atrair a reprovagdo de seus pares-concorrentes (REIF, apud BOURDIEU, 1983), por
parecerem buscar visibilidade instantanea a suas produgdes, os entrevistados do caderno
valorizavam aquele espacgo, tornando-o alvo de desejo desses mesmos pares. Segue abaixo

trecho de mensagem via e-mail®, dirigida a editora Ana Lagbda, em agosto de 1999, da

antrop6loga Yvonne Maggie, que, em maio de 2000, seria também entrevistada do caderno:

Li com muito interesse duas matérias suas que acho fundamentais.
Ha muito ndo via a questdo debatida desta forma. A primeira foi
sobre Anisio Teixeira e a segunda a bela entrevista com o Hesio
Cordeiro [...]. Sou também pesquisadora e estou desenvolvendo uma
pesquisa sobre cor e educagdo e acharia fundamental matéria sobre o
tema. Tenho sugestdes de pessoas que tém dados muitissimo
importantes e que devem vir a publico [...].

Esse seria um exemplo de valorizagdo do caderno pelos pares que, por sua vez, ao
aparecerem nas paginas, reforcavam a publicagdo como espaco legitimador e legitimado para
circulacdo das ideias mais candentes no periodo. Foi pratica comum integrantes do meio
académico e empresarial dirigirem cumprimentos pelas entrevistas publicadas e tecer

comentdrios sobre elas — o que, por vezes, acabava resultando no convite para que fossem

8 Conferir outras em Anexos.
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entrevistados também, dentro da proposta de se buscarem nomes consagrados, que

circulavam em determinado meio considerado igualmente aceito e valido.

1.1.2. O papel do jornalista

Sendo o recorte e a reconstru¢do da realidade nas pédginas do jornal algo inerente a
producdo jornalistica, tem relevancia o papel do profissional no exercicio da apresentagcao de
uma temadtica a seus leitores. Seja o editor, responsdvel pela orientacdo geral dada ao
conteddo jornalistico, bem como pelo fechamento, isto €, o acabamento do material a ser
publicado; seja o repdrter, que vai as ruas na busca da informagdo, ambos concentram em
suas maos o poder de escolher, definir, excluir ou incluir. No processo de producdao do
caderno Educagdo & Trabalho, ndo era diferente, como é possivel confirmar no depoimento
da jornalista Ana Lagda para esta pesquisa. Como idealizadora do caderno e sua primeira
editora, Lagoa relata que a defini¢do e o recorte dos assuntos a serem ali abordados dava-se
com base no tema geral — “educacao, trabalho e emprego e a relacdo desses termos entre si,
sob o bombardeio das inovagdes tecnoldgicas” —, e no perfil do entrevistado, sua trajetoria,
sua producgdo e sua histéria. A interpretacdo e aplicacao desses critérios dava-se por conta de

quem editava o caderno, conforme € possivel observar no depoimento da jornalista:

Era eliminado tudo o que se considerava oportunista e que nio se encaixava
na proposta [...] A escolha exigia que se tivesse uma boa rede de
relacionamento nas dreas da educacdo e do trabalho. Um autor de livro
didatico, por exemplo, ndo entrevistamos porque ndo cabia ali fazer
propaganda de produtos, muito menos daqueles de qualidade no minimo
duvidosa.

O resultado dessas decisdes poderd ser observado nos capitulos 3, 4 e 5, que tratam da
andlise extensiva e intensiva das 104 entrevistas do caderno, e que tornam possivel constatar
énfases em determinados temas e em determinadas orientacdes, bem como supressdes e
silenciamentos em outros. Ainda que ndo se trate de recortes ou escolhas arbitrdrias, uma vez

que baseadas em orientagdes gerais predefinidas, constata-se uma subjetividade envolvida no

° Em entrevista para esta dissertacdo, realizada por e-mail, em 15/07/2008, cuja integra estd em Anexos.
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processo, mobilizando-se lembrangas e promovendo-se esquecimentos (LOPES, 2007). De
qualquer maneira, deve-se levar em conta que os discursos jornalisticos sao investidos de
credibilidade e inegdvel poder simbdlico, partindo-se do principio de que o que se 1€, se ouve
ou se v€ € o que efetivamente aconteceu (RIBEIRO e BRASILIENSE, 2007). Nesse sentido,
a busca por apresentar uma diversidade de pontos de vista (LAGOA, 2002), que caracterizava
a linha editorial do caderno pode ou ndo ter se concretizado — nos capitulos 4 e 5, serd
verificado se essa diversidade de fato ocorreu e como se deu. Por isso, ao olharmos para o
que aparece nas paginas do jornal, coube atentar também para o que ndo aparece, para as
escolhas que ndo foram feitas, sendo os jornalistas “testemunhas autorizadas” a controlar a
memoria social, interferindo nesse processo nao s6 enquadrando fatos, mas reconstruindo
valores e identidades sociais (RIBEIRO e BRASILIENSE, 2007).

A andlise que Bourdieu (1996) faz do campo politico, em relacdo ao campo jornalistico,
poderia ser aplicada ao campo educacional, também em relacdo ao campo jornalistico, para
se analisar como este “produz e impde uma visdo inteiramente particular” do campo
educacional e qual tem sido o lugar ocupado pelas tematicas educacionais na midia — em
especial, na impressa, em foco aqui. Através de lutas simbdlicas, é possivel transformar e

inovar as percepgdes e categorizagdes que normalmente sdo aceitas como consenso.

Quando se pensa sobre a legitimidade dos jornalistas em funcionarem como
porta-vozes das noticias ou dos fatos do mundo, estd-se pensando sobre o
crédito que esse profissional possui para desempenhar tal tarefa. Se o papel
de informador — ou outro papel, dependendo da época ou do local — é
atribuido ao jornalista, isso s6 ocorre porque a sociedade reconhece e aceita
que ele possui capital simbdlico para desempenhar aquela funcao.
(LOPES, 2007, p. 151)

A lista dos 104 entrevistados do caderno € fruto de escolhas dos editores, associadas a
conveniéncias e acasos, de forma a que se pudesse conciliar a proposta editorial com o
atendimento de demandas tdo pragmadticas quanto o cumprimento dos prazos de produgdo,
fechamento e publicacdo. Assim, um nome pode ter sido cogitado pelos editores e ndo figurar

na lista de entrevistados, simplesmente, por ndo ter estado disponivel no dia em que a
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entrevista precisava ser realizada, dentro do cronograma de produ¢do. Da mesma forma, um
outro nome, pouco conhecido ou inesperado, encontra-se nessa lista, por estar disponivel no
momento apropriado — além de, € claro, fazer parte da rede de relacdes j4& mencionadas,
mantendo-se as hierarquias de Bourdieu. Localiza-se na lista dos entrevistados, ao lado de
pesquisadores oriundos do meio académico, representantes do mundo empresarial e da
formacdo para o mercado de trabalho; adeptos de uma logica de mercado e criticos severos
da conformacao da sociedade do inicio do século XXI, com contornos neoliberais. Essa gama

de perfis serd exposta e analisada a partir do capitulo 3.

1.1.3. Brechas

Uma outra caracteristica inerente a producdo jornalistica e que estd relacionada aos
desafios da concorréncia interna, que envolve os atores que se inserem em determinado
campo (BOURDIEU, 1983), € a existéncia de brechas que viabilizam mudangas de rumo — e
que, mais uma vez, relacionam-se a posicdes hierdrquicas vitoriosas em determinado
momento. A partir do depoimento de Lagda para esta dissertacdo, € possivel inferir que o
caderno Educacdo & Trabalho do Jornal do Brasil surgiu em uma dessas brechas. A
cobertura de Educagdo, como veremos no proximo item, deu-se habitualmente associada a
pessoas, ndo a estrutura das redacdes e dos jornais. Diferentemente das editorias de Politica,
Economia, Esporte e Cultura, por exemplo, que integram, de forma perene, o organograma
das redacdes, a Educacdo ganha maior ou menor espaco, de acordo com o perfil dos
jornalistas que compdem o quadro de profissionais.

Embora tenha surgido com o objetivo de atender uma demanda potencial de leitores, que
estariam em busca de compreender o que se passava na sociedade do fim do século, em
acelerada transformacdo, conforme estd analisado no capitulo 2, o caderno Educacdo &
Trabalho foi editado, por dois anos, menos por uma orienta¢do ideoldgica ou politica do

jornal, cujos editores-chefes foram mudando ao longo do periodo, devido a um momento de
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. c o110 . . o
crise do veiculo ', e mais porque acabou esquecido, mantendo-se sua publicacdo semanal, em
uma espécie de inércia — e ndo por op¢ao dos editores-chefes. Tanto que, em 2001, quando
novo editor-chefe assumiu o jornal e olhou mais de perto a publicacdo, buscando
compreender sua importancia e necessidade, optou por extingui-la, sob a alegacdo de que ndo

. L . . s 11
havia anudncios suficientes para sustentar sua veiculagao .

O caderno, assim, surgiu da idéia de uma jornalista e do assentimento de um editor-chefe,
apoiado na possibilidade de sustentar-se com anuncios relacionados ao tema educacdo e
trabalho; sobreviveu por conta da omissao do novo editor que sucedeu aquele; e morreu
assim que um terceiro decidiu indagar sobre a pertinéncia do produto. Essa trajetéria ilustra
os caminhos que a cobertura de Educag¢do costuma percorrer em um jornal, sempre
condicionada a decisdes editoriais dos jornalistas que nele atuam em determinado momento
(BARDANACHVILI & outros, 2006).

O lugar ocupado pelo caderno Educagcdo & Trabalho do JB, de acordo com o relato de
sua primeira editora, a jornalista Ana Lagba'’, nos di a medida da importincia e do
entendimento (ou da falta deste) pela redacao do jornal da tematica da Educacao:

Eu tinha total autonomia, ninguém lia o que eu ia publicar, mas eu
mostrava a prova da pdgina da entrevista para o editor-chefe antes de
fechar. Os outros editores de outras dreas ndo se detinham muito no
caderno. Nas reunides de pauta, ficou evidente que ele ndo era muito
compreendido pelos colegas. Havia um editor que chegou a questionar por
que aqueles assuntos ndo estavam no caderno de Informdtica, ou de
Economia. Houve casos de pautas do caderno terem sido antecipadas em

um caderno de comportamento. Do ponto de vista pessoal, a relagdo era
amistosa, sem atritos, embora sem trocas.

' Como culminncia de uma crise financeira que se arrastava hd alguns anos, o jornal estava sendo vendido
pela familia Nascimento Brito para o empresdrio Nelson Tanure, que adquiria direitos, inclusive sobre a linha
editorial da publicacdo. Cf. "“Tanure vai influir na gestdo do JB’", copyright Folha de S. Paulo, 15/12/00, e "JB
estd prestes a fechar um acordo com Nelson Tanure", copyright IstoE, edi¢io 1629, entre outros.

" Foram feitas algumas tentativas de contato via email com os editores-chefes que estiveram a frente do Jornal
do Brasil, no periodo em que o caderno Educagdo & Trabalho foi veiculado — Noénio Espinola em Sdo Paulo, e
Fritz Utzeri, no Rio de Janeiro —, que ndo responderam a solicitacdo. De qualquer maneira, a trajetdria descrita
foi acompanhada e, em parte, testemunhada, pela autora desta dissertacao.

"2 Entrevista por e-mail em 15/7/2008
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De qualquer maneira, o caderno representou uma mudanga de status na cobertura de
Educacgdo pelo jornalismo impresso, que, historicamente, mostrava-se fraca. Alguns relatos
. ) N ~ 13

de leitores, expressos nos e-mails que chegavam a redacdao ~ do caderno podem comprovar

isso. Um dos leitores registrou protesto na se¢do de cartas do jornal, a época, chegando a
cancelar sua assinatura devido ao fim do caderno. De acordo com seu relato:

[...] redigi um pequeno texto de correspondéncia eletronica para os

responséveis pelo Jornal do Brasil, cancelando nossa assinatura, pois nio

nos interessava um jornal duplamente sem educagdo: abolindo matéria

semanal relevante sobre educagdo e trabalho, editada com seriedade e

competéncia, bem como omitindo qualquer informacdo / satisfacdo aos
. 14
seus leitores.

Um dos entrevistados do caderno, o americano Peter Mc LarenlS, também externara sua
opinido sobre a publicagcdo, durante a entrevista, realcando a abertura ao debate propiciada
por aquele espaco. “O tipo de entrevista que estamos fazendo aqui jamais seria publicado em
um jornal norte-americano de prestigio como o Jornal do Brasil. Poderia, sim, ir para um

jornal pequeno, alternativo™.

1.1.4. A cobertura de Educaciao nos anos 1990
No Jornal do Brasil, a Educagdo foi tema privilegiado por diversos momentos'®, nunca,

no entanto, alcancou posi¢ao perene de editoria. Sem qualquer diferencial ou tratamento

1 Ver as transcri¢des de uma selecio deles em Anexos.
' Integra do depoimento, enviado por email, em Anexos.
15 Na entrevista Globalizacdo e exclusdo na escola, de 17/09/2000, caderno Educagdo & Trabalho.

"%Entre os anos de 1965 ¢ 1966, editara o Jornal Mural do Brasil, publicacdo pioneira distribuida nas escolas,
que trazia espagos em branco para professores e alunos complementarem com pequena matérias jornalisticas; o
Guia do Professor, editado logo depois, que explicava como utilizar o jornal em sala de aula; o Jornal do
Professor, ja na passagem dos anos 1970 para 1980; e, no corpo editorial do jornal, a pagina Vida Universitdria,
que abria o espaco da cobertura jornalistica para professores e pesquisadores, normalmente, ausentes do
noticiario. (LAGf)A, 1998). Ao final da década de 1980, por decisdo de um editor-chefe, o jornal abriu uma
subeditoria de Educacdo, dentro da Editoria de Ciéncia, com espaco semanal generoso para uma cobertura de
fundo das questdes educacionais. Esse espaco, no entanto, foi extinto trés anos depois, mantendo-se a cobertura
de Educagdo no corpo das editorias de Cidade e Nacional, disputando espago com os demais assuntos
(BARDANACHVILI e outros, 2006).
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especial, as matérias sobre essa temdtica rotineiramente tiveram que disputar — em geral,
perdendo — espago com outras, geralmente, das editorias de Cidades e Nacional e na linha do
escandalo e da dentdncia, sobre mau desempenho dos alunos, malversacio de verbas,
analfabetismo, entre outras, que se tornaram, ao longo dos anos, o sindbnimo da cobertura de
educagdo. Tal comportamento do jornal assemelha-se ao que ocorria nos demais veiculos,
como analisa o jornalista Arnaldo César, quando editor do jornal O Dia.
A cobertura de Educacio sempre foi e continua sendo muito fraca. E
extremamente burocratizada, no Brasil inteiro por sinal, e sdo raras as
reportagens de folego que debatem realmente os problemas. Normalmente,
0s assuntos em pauta sdo os que interessam aos 6rgdos oficiais e as

realizagOes feitas na sala de aula n3o sdo percebidas pelas grandes

publicacdes. (BARDANACHVILI & outros, 2006):

Uma anélise, realizada por quatro jornalistas, da cobertura destinada a Educacdo pelos
principais jornais cariocas — O Globo, O Dia, Jornal do Brasil, Folha Dirigida e Jornal dos
Sports — em circulagio na década de 1990'", mostra que o periodo de andlise escolhido,
durante o qual foram publicadas as entrevistas do caderno Educacdo & Trabalho, foi
marcado por forte investimento da imprensa na cobertura de Educacdo. De acordo com os
jornalistas, que trabalharam nos jornais avaliados, na 4rea da Educagdo, abordar aquela
temética na década de 1990 era, de alguma forma, ir ao encontro dos anseios da sociedade. O
processo de globalizac@o se instaurava cada vez mais rdpido, assim como 0s novos suportes
de comunicag¢do, como o fax, o computador, a internet e o celular. A Educacdo era vista como
o meio pelo qual o pais alcancaria seus objetivos, como a porta de entrada para o século XXI
€ como o passaporte obrigatorio.

Com a reelei¢do do presidente Fernando Henrique Cardoso para o periodo de 1997-2000,
os programas do Ministério da Educacdo (MEC) tornaram-se prioridade e procuraram

abranger todo o pais. Para divulgar suas ag¢des, o MEC contava com forte esquema de

"7 BARDANACHVILI, Eliane & outros. A Educagdo na imprensa carioca nos anos 90. Trabalho selecionado e
apresentado no IV Encontro Nacional de Histéria da Midia/GT Histéria do Jornalismo. Sdo Luis (MA), 2006.
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marketing e de comunicagdo, inserindo em sua proposta de atuagdo o contato permanente e
dirigido com as redagdes de jornal'®.

No Rio de Janeiro, verifica-se uma forte atuacdo do Sindicato dos Trabalhadores em
Educagdo, geralmente fontes da imprensa, na busca de um contraponto as falas oficiais, de
ministro, secretdrios e outros dirigentes governamentais. As redes municipal e estadual de
ensino viviam situagdes diversas: enquanto as escolas do estado sofriam com a
descontinuidade da politica publica na drea, evidenciada, entre outros motivos, pela troca
sistemadtica de secretdrios, a rede municipal vivia um momento de recomeco, em meio a
dificuldades, com a implantacdo de um curriculo préprio, chamado de Nucleo Curricular
Bésico Multieducac@o, que nortearia o trabalho pedagdgico nas escolas, e a criagcdo da
MultiRio — produtora da Secretaria municipal de Educagdo, atuando na area de televisao,
impressos e internet, tendo como publico alvo professores e alunos. No cendrio nacional,
destaca-se ainda a promulgacao, em 1996, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB),
depois de oito anos de tramita¢do na Camara, que resultou em profundas transformacgdes para
area educacional do pais.

Nos anos de 1990, surgiu o caderno de Educagcdo do jornal O Dia (1997), de
periodicidade semanal, com base em pesquisas de mercado, que indicavam uma preocupagao
acentuada das classes média e baixa com a educacdo, e voltada a alunos, professores e aos
pais, buscando-se convidar esses ultimos a participar ativamente do dia-a-dia das escolas de
seus filhos. Foi criada, também, a editoria de Educagdo do jornal Folha Dirigida (1998), com
um caderno especifico, 13 anos apés a criagdo do jornal que, até entdo, explorava a temdtica
da Educac@o no corpo do jornal, com viés de prestacio de servico, em especial, nos

concursos de vestibular.

' Vide depoimento da jornalista Tania Maria Viegas, coordenadora de Comunica¢io Social do MEC na época,
ao participar do Férum Midia & Educacdo: Perspectivas para a Qualidade da Informacdo. Ela revelava ter sido
dada a comunicag¢@o, na gestdo do ministro Paulo Renato Souza, a tarefa desafiadora de “colocar a discussdo do
tema Educag@o tdo presente no dia-a-dia das pessoas como as novelas e futebol”. Para isso, a drea de
comunicagdo foi reestruturada e investiu na constru¢c@o “de uma relaciio de confianga com os veiculos”. (Midia
& Educagdo: Perspectivas para a qualidade da informagao, 2000, apud BARDANACHVILI & outros, 2006).
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Foi nesse quadro que, a partir de um caderno de empregos, o Jornal do Brasil abriu
espaco para o caderno Educacdo & Trabalho. Embora seguisse uma tendéncia das redacoes,
de abrir espacos a cobertura de Educagdo, o caderno teve marca prépria, tanto em relagcdo as
demais publicagdes que discutiriam a tematica educagdo-trabalho-emprego — conforme sera
apresentado no préximo item —, quanto em relagdo ao perfil da cobertura de educagdao em
geral pela grande midia, que tinha como tonica o denuncismo, a prestagdo de servico e a
reproducdo das falas oficiais, conforme ja observado.

A partir do capitulo 3, em que se d4 inicio a andlise das entrevistas, serd possivel observar
o quanto dos embates do campo da educacdo estd expresso nas escolhas jornalisticas

realizadas dentro dessa proposta.

1.2. O caderno ‘Educacao & Trabalho’

O caderno Educacdo & Trabalho do Jornal do Brasil nasceu em meio a algumas
iniciativas da midia, sobretudo da midia impressa — revistas especializadas de grande
circulacdo e cadernos encartados nos jornais — de ir ao encontro dos anseios do leitor
comum, para responder a sua perplexidade diante das répidas transformacdes tecnoldgicas e
das mudancas dai decorrentes nas demandas da educacdo e do mundo do trabalho'. Essas
publicacdes buscaram atingir o leitor dando conta de um mesmo objetivo: indicar um
caminho para quem quisesse se empregar, uma espécie de guia de sobrevivéncia, um
receitudrio, que incluia engordar o curriculo com cursos e certificados de linguas, softwares e
especializacdes, para que recém-ingressos ou veteranos no mercado atingissem O sucesso
profissional. Empregabilidade era a palavra norteadora do conteddo da maioria dessas
publicacdes. Citam-se aqui duas delas, a titulo de exemplo, ressaltando-se que nao entrarao
no foco da andlise. O caderno Boa Chance, do jornal O Globo, foi lancado em 1993,

trazendo, inicialmente, informacgdes sobre empregos e oportunidades, para, aos poucos, tratar

' Contexto que serd apresentado no capitulo 2.
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do “desenvolvimento de carreiras e temas de RH”, buscando ndo apenas o leitor a procura de
alguma atividade profissional, mas aquele que estava empregado e queria se desenvolver,
enfim “tudo o que pode representar oportunidade de negécios e empregabilidade para o
leitor”, como definiu uma repérter do caderno.?’ Outro exemplo, a revista Vocé S.A., mais
recente, criada em abril de 1998, a partir da constatacdo de que “o mundo do trabalho estava
mudando”, também define seu propdsito como o de “ajudar os executivos brasileiros a cuidar
da sua empregabilidade” 2

Embora integrando esse movimento de atender uma demanda dos leitores/cidadaos
comuns que buscavam se encontrar na sociedade em grande transformacgdo, o caderno
Educacdo & Trabalho do Jornal do Brasil surgiu com proposta diversa das demais
publicacdes da época: em vez de dicas e receitas, buscaria convidar o leitor a reflexdo,
trazendo questdes que seriam respondidas pelos entrevistados convidados, para discutir que
educacio temos, que educagio queremos, para que sociedade e para que trabalho (LAGOA,
2002), abrindo espaco para se trazer a cena questdes relativas ao papel da escola na formacao
do cidaddo do século XXI. O caderno surgiu da convergéncia de trés condicdes favoraveis,
que constituiam as brechas ja mencionadas no item anterior: a existéncia de um caderno de
classificados, ao qual era necessdrio dar forma, uma vez que havia anunciantes para ocupar
seus espacos comerciais; a visdo, por parte dos jornalistas produtores, da pertinéncia da
discussao envolvendo educagdo e trabalho, bem como sua disposi¢do de lidar com a tematica,

envolvendo educadores, empresarios e outros especialistas; e o entendimento por parte de um

editor-chefe da importancia da proposta.

1.2.1. Caracteristicas da publicacio
O caderno Educagcdo & Trabalho do Jornal do Brasil, circulou durante dois anos, de

janeiro de 1999 a abril de 2001, aos domingos, tendo como carro-chefe as entrevistas ora em

* Declaragdo da repérter do caderno Boa Chance Luciana Calaza em entrevista ao site da Associacdo
Brasileira de Imprensa (ABI). Ver http://www.abi.org.br/paginaindividual.asp?id=834).

*! Texto de apresentagdo da revista, disponivel em
http://vocesa.abril.uol.com.br/servicos/quem somos.shtml
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andlise, que ocuparam espaco generoso, de capa e pagina 222, Antes de sua nova conformagdo
editorial, o caderno chamava-se apenas Empregos. Em sintonia com a nova proposta, acabou
sendo aceito pelo editor que os dois outros termos — Educacdo e Trabalho — fossem
acrescentados unindo-se os trés termos pelo simbolo &, um trio que sintetizava o desafio que
se sobressaia em 1999 e que persiste no século XXI*. Mais a frente, a palavra Emprego
desaparece e o caderno passa se chamar durante a maior parte de sua existéncia Educacdo &
Trabalho — adequando-se, também pelo titulo, ao real desafio que se apresentava a sociedade
do limiar do século XXI.

As entrevistas do tipo pingue-pongue, isto é, constituidas de perguntas e respostas, eram,
de acordo com defini¢do de Lage (2005), tematicas (LAGE, 2005), isto €, focalizando tema

sobre o qual supde-se que o entrevistado tem condi¢des de responder, e dialogais, “a

entrevista por exceléncia”, assim descrita por Lage:

Marcada com antecipagdo, reiine entrevistado e entrevistador em ambiente
controlado — sentados, em geral, e, de preferéncia, sem a interveniéncia de
um aparato (como uma mesa de escritério) capaz de estabelecer hierarquia
(quem se senta diante das gavetas da mesa assume, de certa forma, posi¢ao
de mando). Entrevistador e entrevistado constroem o tom de sua conversa,
que evolui a partir de questdes propostas pelo primeiro, mas nao se limitam
a esses topicos: permite-se o aprofundamento e detalhamento dos pontos
abordados. (LAGE, 2005, p. 77)

O espaco dedicado as entrevistas do caderno Educacdo & Trabalho possibilitava a
apresentacao das teméticas para discussdao com o devido aprofundamento. De acordo com os
projetos editorial e grafico, esse material jornalistico constava de titulo, texto de abertura e a

entrevista propriamente dita, bem como uma fotografia de pelo menos trés colunas do

entrevistado®”.

2 Py . .

Cf. fac-similes em Anexos. O restante do contetido do caderno compunha-se de matérias sobre
oportunidades de empregos, tendéncias do mercado, coluna de estdgios e outros espagos pautados por
parceiros e anunciantes, de modo a viabilizar a veiculacdo das entrevistas. Ver a proposta do caderno, em
Anexos.

3 . . . ~ . ~ ., )3
 De acordo com entrevista da jornalista Ana Lagda para esta dissertacio, cuja integra estd em Anexos.

 Fac-similes das edicdes em Anexos.
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Buscdvamos trazer pessoas ausentes da grande imprensa, ou — sendo
alguém mais conhecido do grande publico (como Domenico De Masi, por
exemplo) — aprofundar suas idéias na direcdo do conceito do caderno. E
procurdvamos alternar educadores, de vdrias tendéncias, empresarios e
estudiosos dos temas ligados ao mundo do trabalho e da educacdo.
(LAGOA) *

Para atuar na circulacdo de saberes, o jornalismo imprime a informacao suas regras, vozes
internas do préprio discurso jornalistico (VIZEU, 2003). Sdo as técnicas que mobilizam
convengdes audiovisuais, vocabuldrio, normas gramaticais, procedimentos profissionais,
estilo, entre outros, para a produ¢ao do material jornalistico. A producao do caderno semanal
se dava a partir da definicdo do entrevistado da semana, retirado de um leque de nomes que,
no caso da Educacdo, pensavam em alternativas para a escola e para o processo de ensino e
aprendizagem; e, no caso do mundo do trabalho, haviam tido algum tipo de destaque, seja a
frente de experiéncias consideradas inovadoras em empresas, seja a frente de cursos de
formacdo, aperfeicoamento, profissionalizacio etc.”. Essa definicio obedecia a critérios de
qualidade e observava a hierarquia ocupada pelos entrevistados em seus campos, conforme ja
mencionado, e também ao cronograma de producao do caderno, que tinha dia e hora para ser
concluido (fechado, no jargdo jornalistico) e ser encaminhado a impressdo. Nesse fluxo,
havia um hordrio definido para o diagramador operar, um espaco definido para a grafica
receber os originais para impressao, em uma linha de montagem que nao podia ser ignorada.
Dessa forma, a disponibilidade do entrevistado escolhido, no tempo e horario designados pelo
jornalista também era fator fundamental para que sua entrevista se tornasse uma das que
figurariam no caderno.

As entrevistas eram realizadas, em sua maioria, de forma presencial, com dia e hora
marcados e utilizacdo de um gravador. Algumas foram feitas via e-mail, com envio das

perguntas e retorno, pelo entrevistado das respostas por escrito, que podiam, por ser vez, ser

complementadas com nova troca de mensagens. As perguntas eram elaboradas pelas

* Trecho da entrevista concedida para esta dissertacdo e cuja integra encontra-se em Anexos.

?6 Esses perfis estardo detalhados no capitulo 3.
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jornalistas-editoras, a partir de pesquisa prévia, relativa as idéias defendidas pelo
entrevistado, textos que produziu, principais atuacgoes, e, se fosse o caso, um gancho, como o
lancamento recente de um livro de sua autoria ou sua participacdo em determinado evento
que ocorria no momento. Todas as entrevistas passavam por um processo de edicdo, de
acordo com técnicas jornalisticas que buscavam preservar as idéias apresentadas e manter um
ritmo de conversa, a0 mesmo tempo, lancando mao de “infidelidades que sao, sem ddvida, a

condi¢do de uma verdadeira fidelidade” (BOURDIEU, 1997):

E, portanto, em nome do respeito devido ao autor que, paradoxalmente, foi
preciso as vezes decidir por aliviar o texto de certos desdobramentos
parasitas, de certas frases confusas, de redundancias verbais ou de tiques de

G 499

linguagem (os “bom” e os “né” que, mesmo sem eles, dao seu colorido
particular ao discurso oral e preenchem uma funcdo eminente na
comunicacdo, permitindo sustentar uma conversa esbaforida ou tomar o
interlocutor como testemunha, baralhando e confundindo a transcri¢do ao
ponto, em certos casos, de torni-la completamente ilegivel para quem nao
ouviu o discurso original. (p. 710)

Pelos retornos de alguns entrevistados, que se manifestaram via e-mail, apds a

publicacdo de suas entrevistas, o trabalho de edi¢do do caderno correspondeu as

. ~ . . 27
orientacoes de Bourdieu. O retorno da entrevistada Juana Sancho™, educadora
espanhola da Universidade de Barcelona, pode ilustrar a afirmacao: “[...] como ja disse,
. . . 28

gostei muito [...] das decisoes relativas aos cortes do texto”.

Cabe ressaltar as vantagens do formato de entrevista, pelo qual as discussdes de temas
candentes — e que t€m lugar ainda hoje — foram trazidas pelo caderno Educagdo & Trabalho
para o alcance do leitor comum de um jornal de domingo. De acordo com Apple (2006), as
entrevistas criam condi¢des “para que o autor [no nosso caso, os entrevistados, autores das
idéias defendidas no caderno Educac¢do & Trabalho do Jornal do Brasil] tenha de ser mais
claro do que o usual acerca de argumentos complicados e de textos densos” e sdo “mais

humanizadoras”, levando, com seu tom mais conversacional, leitor e autor a “atuarem de

modo bem diferente do que no simples ato passivo de leitura de um texto académico”.

*7 Entrevista publicada em 20/06/1999.

*® Tradugdo nossa da mensagem original em castelhano, vide Anexos.
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A essas consideragdes de Apple, cabe acrescentar o papel do mediador, ou seja, daquele
que entrevista. No caso do caderno Educagcdo & Trabalho, o jornalista, que possui técnicas
para expressar de forma, ao mesmo tempo, fidedigna, ritmada e agraddvel, as idéias
defendidas pelo entrevistado para o leitor. E preciso considerar também que, neste caso, as
entrevistas ndo foram veiculadas em livros académicos, mas em edi¢des dominicais de um
jornal de grande circulacao.

Os textos de abertura, redigidos pelo jornalista entrevistador, fazem uma ponte entre o
que diz o entrevistado e o propdsito do caderno. Esta pesquisa procurard, no entanto, por o
foco nas falas dos entrevistados. Levando em conta que as perguntas a que respondem tomam
como base a temadtica geral do caderno e as idéias que defendem, pesquisadas previamente no
processo de producdo das entrevistas.

Os meandros da producdo jornalistica e as caracteristicas do periodo de producdo do
caderno, aqui apresentados deverdo enriquecer-se no contato com as falas dos entrevistados,
nos capitulos 4 e 5. Antes, passaremos, no capitulo 2, a examinar os aspectos sociais,
politicos e econdmicos que caracterizaram o debate em torno da temética educagdo-trabalho-
emprego, no momento em que as entrevistas foram produzidas, estando, também, nelas

CXPressos.



2. MUNDO DO TRABALHO E EDUCACAO

Neste capitulo, apresentarei uma selecdao das questdes relativas ao mundo do trabalho e a
formacdo — escolar e profissional — que caracterizaram o periodo de transicao dos séculos
XX-XXI, quando foi produzido e circulou o caderno Educagcdo & Trabalho do Jornal do
Brasil. Essa apresentacdo serd feita a partir de um exame da literatura sobre a tematica
educacgdo-trabalho-emprego, produzida, principalmente, no periodo mencionado. A definicao
de titulos e autores foi, por sua vez, autorizada pelos temas em discussdo flagrados nas
proprias entrevistas, em um exercicio de mao dupla: foram retirados das entrevistas os temas
mais candentes, para se verificar de que forma apareciam na produgdo académica; esta teria
orientado as falas dos entrevistados que apareceram no caderno — muitos deles autores dessa
producgdo. Da troca, extraiu-se uma série de pistas para olharmos para as entrevistas — o que
serd feito nos capitulos 4 e 5, segunda parte da dissertacao.

Com isso, busco atender ao convite de La Capra e Kaplan (1994), que defendem que a
elaboracdo dos contextos € também modo de construir a (re) significacdo dos textos, assim
como a leitura e a interpretacdo dos textos é também forma de estruturar contextos. O
estudioso € instado a esforgar-se para entender, de modo conjunto, a relacdo entre “o relatado
e o acontecido”, bem como o que algo significou no passado e o que pode significar no
momento atual. Como afirma Bourdieu (1998), o objeto ndo estd isolado de um conjunto de

relacdes de que retira o essencial das suas propriedades.

Uma crise, em especial, a crise do capital — depois do fim do que seria a Idade de Ouro do
capitalismo (HOBSBAWN, 1995, apud FRIGOTTO e CIAVATTA, 2003), iniciada apds a
Segunda Grande Guerra —, € flagrada por diversos autores que analisam o periodo. Como
forma de enfrentar essa crise, sdo propostas reformas profundas nas relacdes entre trabalho e
capital, mas por meio de uma légica do “pensamento tnico” (FRIGOTTO e CIAVATTA,

2003), de que ndo ha outros caminhos e estamos diante de um situagdo irreversivel, que nao
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podemos modificar — e com a qual, portanto, temos que criar mecanismos para conviver. Esse
ponto de vista opde-se ao do pensamento critico (FRIGOTTO E CIAVATTA, 2003), que
parte do principio de que € possivel modificar o cendrio, “vinculado a projetos societarios,
firmados na perspectiva da autonomia e, a0 mesmo tempo, num relacionamento soberano
entre povos, culturas e nagdes”. Para os autores,
A natureza dessa crise o impulsiona [0 sistema] a um novo ciclo de
acumulagdo mediante, sobretudo, a especulacio do capital financeiro. Essa
acumulacdo, todavia, ndo é possivel para todos. Instaura-se, entdo, uma
competicdo feroz entre grandes grupos econdmicos, corporacdes
transnacionais que se constituem, na expressio de Noam Chomsky, no
poder de fato do mundo. Um poder que concentra a riqueza, a ciéncia € a

tecnologia de ponta de uma forma avassaladora, sem precedentes.
(FRIGOTTO e CIAVATTA, 2003, p. 95)

Na producdo académica tornada publica e legitimada — levando-se em conta a nocao de
campo cientifico e hierarquizacdo de posi¢des de Bourdieu (1983) — travaram-se, explicita ou
implicitamente, discussdes em torno de alguns temas recorrentes, que serdo analisados e
podem assim ser resumidos: producdo em série (fordismo/taylorismo) x producdo flexivel
(toyotismo); educagdo em uma perspectiva social X educagdo para o mercado (BALL, 2001,
FRIGOTTO, 2006); modernidade X pds-modernidade, em especial no que diz respeito a
oposi¢do individuo X coletivo; caminhos para a educagdo escolar (avaliagdo, curriculo,
alfabetizacdo, leitura e escrita etc.); caminhos para a formacao profissional; a inovag¢do do
capitalismo (BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2006); retomada da Teoria do Capital Humano,
bem como outras reatualizacdes de termos e conceitos (MANFREDI, 1999); e o papel do
Estado. Os temas e questdes aqui expostos imbricam-se € ndo deverdo ser tomados um a um,
mas em seu conjunto, como condutores da andlise do contexto que se conformou no periodo

de producdo das entrevistas do caderno Educacdo & Trabalho — proposito deste capitulo.
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2.1. O perfil da educacio escolar

Ao se olhar para a educagdo escolar do periodo, os temas expostos na abertura deste
capitulo aparecem explicita ou implicitamente em debate. Se até entdo, o desemprego
apresentava-se como resultado da auséncia de crescimento econdmico, passaria a se tornar
inerente a esse crescimento (SEGNINI, 2000), resultando em forte carga concentrada na
educagdo, tida como capaz de dar os instrumentos necessarios a quem quisesse ganhar a
corrida por um cada vez mais dificil lugar ao sol no mercado. Essa educacdo passaria a
descrever, assim, um movimento da perspectiva social para a perspectiva de mercado, em
prol de “assun¢Oes normativas do economicismo” (BALL, 2001). “Formas de mercado ou
empresariais”, tornar-se-iam narrativa mestra, determinando a variedade de relagcdes

estabelecidas no Estado e entre este e a sociedade civil e a economia.

Nos sistemas em que o recrutamento estd diretamente relacionado ao
financiamento e indicadores do desempenho s3o publicados como
informacdes de mercado, os custos educacionais e da reputacdo do
estudante — e ndo seus interesses — passariam a ser centrais na resposta dos
produtores aos que exercem seu direito de escolha. (BALL, 2001, p. 108)

As criticas apontam para um mercado visto — equivocadamente — de forma neutra, como
mecanismo para oferta de educacdo mais eficaz, ou associado a um conjunto de valores
morais positivos — esforco, austeridade, autoconfianca, independéncia —, sendo divulgado
como forca transformadora que carrega e dissemina seus valores, € como natural a condicao
humana. Com isso, a educagdo perderia a perspectiva de ser um fim em si mesma, no sentido

de educacao-processo, que nao estabelece relagao direta com o mundo do trabalho e que

[...] nos permite tomar consciéncia de nés mesmos, de nossa trajetéria
histérica enquanto individuos, nacdo ou mundo; das contradigdes e
desigualdades presentes na sociedade em que vivemos; de nossas
especificidades culturais (sobretudo através do conhecimento do outro); das
profundas desigualdades sociais existentes, concentragdo da terra e da
renda, altas taxas de analfabetismo ao lado de violéncia e ndo direito a
saide, auséncia de valores éticos que sustentam a solidariedade.
(SEGNINI, 2000)
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Desde a década de 1980, novos conceitos de produciao que vinham se apresentando como
alternativas ao modelo taylorista/fordista foram disseminando a idéia de que o emprego de
uma mao de obra mais qualificada era necessario ao desenvolvimento do trabalho mais rico e
variado exigido nos novos tempos, parecendo que, com isso, o direito a educagdo e a
universalizacdo do ensino basico de qualidade estariam finalmente mais perto da maioria dos
cidaddos — o que ndo ocorreu (SHIROMA e CAMPOS, 1997), Se a década de 1950 é marco
de relagdo dos cientistas sociais com a educagdo; as de 60 e 70 sdo anos de contestagao,
desesperanca em relagdo a escola, os anos 1980, na sociedade pds-redemocratizagao,
reacendem as esperancas e as expectativas em relacido a escola, que passa a ser vista como
direito a ser potencializado e universalizado, para, nos anos 1990, essa no¢do de direito
passar a deslocar-se para a no¢ao de necessidade (dos novos tempos) de sobrevivéncia em um
conturbado mundo do trabalho e de garantia de inser¢do do pais em patamares mais altos de
desenvolvimento. A escola responderia as demandas de valorizacio do capital, da
conformacdo ético-politica a sociabilidade burguesa e também a demanda popular de acesso
ao saber socialmente produzido (LIMA E NEVES, 2006). No entanto, como observado, se a
universalizacdo do ensino bdsico e uma maior qualificagdo foram apresentadas como
possibilidade de resgate da dignidade, da cidadania, sobressaiu-se, em vez disso, “o aumento
da exclusdo social, a conjugacdo entre crescimento da producdo, da produtividade e da
competitividade industriais e a queda sistemdtica do emprego industrial” (CARDOSO,
CARUSO e CASTRO, 1997, apud SHIROMA e CAMPOS, 1997).

Esse cendrio de exclusdo estaria associado a um movimento de privatizacdo do campo
educacional, que se expressaria ndo necessariamente pelos mesmos mecanismos de “compra-
e-venda” a que foram submetidas empresas estatais e outros setores voltados a direitos sociais
(GENTILIL, 1998). Ao contrério, dar-se-ia “de forma mais difusa e indireta”, por “um amplo e
progressivo processo de transferéncia de responsabilidades ptiblicas em matéria educacional

para entidades privadas” que comecgavam a invadir espacos que o Estado ocupava ou devia
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ocupar (GENTILI, 1998) ¥ Para Gentili, esse processo de privatizacdo escolar cria
condi¢des para uma concentracdo do poder educacional: “a dualizacdo do sistema se
aprofunda”, com "ganhadores’ e ‘perdedores’ da distribui¢do desigual dos bens educacionais,
fazendo com que a escola melhore para alguns e piore para outros, quando, a educacio e,
mais amplamente, a formacdo humana ndo avancariam de forma arbitraria, mas “necesséria e
organica com o conjunto das préticas sociais e fundamentais” (FRIGOTTO, 1999). De acordo
com Frigotto (1999), “a luta pela ampliagdo da esfera ptiblica no campo educacional
pressupde a ampliacdo do publico em todas as esferas da sociedade, principalmente no plano
das relacdes econdmicas e politicas”.

Em um cendrio de economia globalizada e de vinculos laborais frageis, a escola acaba por
nao dar conta do que € dela esperado: percebe-se um crescente desemprego de trabalhadores
escolarizados, mesmo em um contexto como o brasileiro, no qual a educag@o ainda nao € um
direito conquistado por todos, relativizando, assim, a perspectiva instrumental da educagao,
como meio capaz de garantir o emprego ou, mesmo, trabalho aqueles que se escolarizam
(SEGNINI, 2000). Em crise, associada a conjuntura do momento, ou em constante mutacao,
associada a problemas de cardter estrutural, a escola teve seus processos bastante

questionados no periodo em andlise. Para Candério (2002),

apesar da aparente estabilidade da escola nos dois tdltimos séculos e do seu
cardter refratdrio a mudancas deliberadas, € ilusério qualquer imobilismo.
A escola de hoje ndo é a do principio do século, nem sequer a escola da
‘reproducdo’ descrita por Bourdieu. A escola sofreu mutacdes que
engendraram as contradi¢des estruturais e os paradoxos em que hoje se
move” (CANARIO, 2002).

Essa escola estaria vivendo, no limiar do século XXI, uma transicdo do tempo das
promessas, das sociedades baseadas no pleno emprego, do periodo fordista, para o tempo das

incertezas, das sociedades ‘doentes’ do trabalho, em que se acentua a discrepancia entre o

¥ Cabe observar que essa andlise de Gentili, presente em um de seus livros, ¢ feita também na entrevista que
concede ao caderno Educacdo & Trabalho do Jornal do Brasil, conforme verifica-se no capitulo 4 desta
dissertacdo. Isso confirma o propésito do caderno, expresso no capitulo 1, de trazer para o alcance do leitor
comum de jornal ideias até entdo restritas a determinados nichos.
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aumento da producdo de diplomas pela escola e a rarefacdo de empregos correspondentes
(CANARIO, 2002). Isso geraria um sentimento de frustracdo, relativamente as promessas da
escola, que deveria fazer frente aquilo que a sociedade fracassou em promover.

A escola seria, a0 mesmo tempo, uma forma, uma organizacdo € uma instituicao
(CANARIO, 2002). A forma escolar, relacionada 2 dimensdo pedagdgica, ter-se-ia
constituido como unica para conceber a educagdo e conferido a escola o quase monopdlio da
acdo educativa, privando-a de referenciais exteriores; a organizacdo escolar, alvo de um
processo de naturalizagdo, refere-se a modos especificos de organizar espagos e tempos e as
modalidades de relagdo com o saber, tendo tornado possivel a transicdo de modos de ensino
individualizados (mestre/aluno) para modos de ensino simultineo (mestre/classe). J4 a
instituicdo escolar desempenharia papel fundamental na unificacdo cultural, lingiiistica e
politica, afirmando-se como instrumento fundamental da constru¢ao dos modernos Estados-
Nagio (CANARIO, 2002).

Uma expressao dos questionamentos sobre o papel da escola € o advento do campo do
curriculo, dentro do campo educacional, no fim dos anos 1990. Os debates em torno da
primazia de determinadas disciplinas sobre outras, dos recortes realizados naquilo que se iria
ensinar tomam as pesquisas e apontam para posicdes em jogo. Young (2000) observa que o
curriculo € a expressdo de uma selecdo cultural, entre os saberes disponiveis, traduzindo
relacdes de poder, que determinam o “peso” que cada disciplina, contetido e drea do
conhecimento receberdo na escola. A desnaturalizacdo do curriculo como algo dado a ser
cumprido sem questionamentos, para uma andlise na perspectiva de constru¢cdo cultural,
histérica e social, a partir de visdes e interesses determinados, reflete a brecha aberta a
interrogacodes sobre o papel da escola. Seria a escola, tal qual foi concebida — nao mutante,
tradicional — adequada aos tempos pés-modernos, caracterizados pelo presentismo e pelo
individualismo?

Para Frigotto (2006), a escola tem grande potencial de promog¢do de rupturas, podendo

tornar-se locus de articulagdo de interesses da classe dominada, “concebendo a prética
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educativa como prética que se dd no interior de uma sociedade de classes, onde interesses
antagdnicos estao em luta”. Frigotto considera que
. a escola, ainda que contraditoriamente, por mediacdes de natureza
diversa, insere-se no movimento geral do capital [...]. Entretanto, a escola,
ao explorar igualmente as contradi¢cdes inerentes a sociedade capitalista, é
ou pode ser um instrumento de mediacdo na negacdo destas relagdes sociais
de produgdo. Mais que isso, pode ser um instrumento eficaz na formulacao
das condigdes concretas da superacdo destas relagdes sociais que
determinam uma separagdo entre capital e trabalho. (FRIGOTTO, 2006, p.
24)

Ja para Franco (1984), a escola é e ndo € reprodugdo, € e ndo € transformacdo, ndao
podendo, de um lado, ser reduzida a pura reproducao mecanica, direta e linear da estrutura
social vigente, nem, de outro, ser considerada como alavanca principal na constru¢do de uma
sociedade igualitaria, justa, com renda bem distribuida.

A escola, ao contrério, deve ser entendida como uma instincia que interage
dialeticamente com a estrutura social enquanto prdtica especifica,
mediadora. Isto significa que a escola, como elemento determinado, ndo
deixa de influenciar os elementos determinantes, na medida em que h4
determinagdo reciproca das partes entre si e com o todo. (FRANCO, 1984,
p-22)

Bourdieu (1983), por sua vez, vé o sistema de ensino como o “Unico capaz de assegurar a
ciéncia oficial a permanéncia e a consagracdo, inculcando sistematicamente habitus
cientificos ao conjunto dos destinatarios legitimos da acdo pedagdgica, em particular a todos
os novatos do campo da producdo propriamente dito”.

Essa diversidade de pontos de vista ilustra a complexidade da discussdo a respeito do
perfil da educacdo escolar, em especial o que esta assume no final do século XX. Tal

divergéncia — e riqueza — estard expressa também nas falas dos entrevistados do caderno

Educagdo & Trabalho, como serd possivel constatar adiante.
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2. 2. Os sentidos do trabalho e a formacao profissional

O trabalho pensado em sua relacdo com a educagdo suscita dois sentidos distintos, um
que se refere as atividades materiais, laborais, produtivas e suas formas histéricas aparentes,
tais como profissdo, produto; e outro, que enfoca a complexidade das relagcdes sociais que
estdio na base dessas acdoes (CIAVATTA, 2005). O conceito de mundo do trabalho
(HOBSBAWN, 1987, apud CIAVATTA, 2005) contemplaria essa gama de sentidos e esse
universo complexo. Nas discussdes e andlises relativas ao mundo do trabalho, opde-se o
trabalho no sentido ontocriativo da vida humana e atividade vital (FRIGOTTO, 2006), que
anima e enobrece o homem, e o trabalho do ponto de vista instrumental, como atividade por
vezes alienante e aviltante, tomado na origem do termo — tripalium, ou tortura, sofrimento
(NOSELLA, 1992, apud CIAVATTA, 2005). E a partir dessa distincdo bésica que o trabalho
pode ser entendido como principio educativo (CIAVATTA, 2005).

Essa andlise remete a um debate sobre a formagdo profissional para um mundo do qual
ndo temos idéia de como se conformard. Um bom exemplo da discussdo, que confronta a
educacgdo instrumental e a educacdo humanista, € o processo de defini¢cao do perfil do Ensino
Médio e a proposta de tornd-lo integrado, isto €, com “um enfoque do trabalho como
principio educativo, no sentido de superar a dicotomia trabalho manual/trabalho intelectual,
de incorporar a dimensao intelectual ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes
de atuar como dirigentes e cidadaos” (CIAVATTA, 2005).

A formacdo integrada sugere tornar integro, inteiro, o ser humano dividido
pela divisao social do trabalho entre a a¢do de executar e a agdo de pensar,
dirigir ou planejar. Trata-se de superar a reducdo da prepara¢do para o
trabalho ao seu aspecto operacional, simplificado, escoimado dos
conhecimentos que estdo na sua génese cientifico-tecnolégica e na sua
apropriacdo histérico-social. Como formag¢do humana, o que se busca é

garantir ao adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador o direito a uma
formacdo completa para a leitura do mundo e para a atuacdo como cidaddo

pertencente a um pais, integrado dignamente a sua sociedade politica.
Formacgdo que, neste sentido, supde a compreensdo das relacdes sociais

subjacentes a todos os fendmenos. (CIAVATTA, 2005)
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Estudos comparados sobre formacgdo profissional, em diferentes paises, mostra que a
caracteristica que se destaca nos paises desenvolvidos é que sua formacgao profissional e
técnica implementa-se tendo a educacdo regular, fundamental e média, universalizada
(Ciavatta, 1998, apud CIAVATTA, 2005). A formagao profissional ocorreria a partir de uma
base de cultura cientifica e humanista, diferentemente do que se dd nos paises latino-
americanos ou em desenvolvimento, nos quais essa base ainda nao foi alcangada por todos e,
principalmente, pelas populagdes desfavorecidas, para as quais se destinam muitos dos
programas de formagao estrita para o mercado.

Uma mostra da busca de novas perspectivas para a formacdo em nivel médio, seja na
educagdo bdsica, seja na educagdo profissional, estd reunida na publicacdo A Construcdo da
Proposta Pedagogica do Senac Rio (2000), que compartilha o processo de reforma dos
cursos profissionalizantes da entidade, que visa a preparar profissionais para o mercado de
trabalho. Na busca de lidar com essa proposta de uma perspectiva humanista, foram
convidados a expor suas ideias nomes como Frigotto e Leandro Konder. “O constante ajuste

as condi¢des do momento marcou a constru¢do da proposta”, de acordo com a publicagdo.

2.3. Os conceitos de competéncia, capital humano e outras ‘reatualizacoes’

A Teoria do Capital Humano, desenvolvida por Theodor Schutz, na década de 1950, e
impulsionada no pais nos anos 60, marcados por grande preocupacgao e énfase no crescimento
econdmico, passou a ser alvo de criticas, a partir dos anos 70, justamente porque defendia a
existéncia de uma associagdo entre educacao e riqueza — quanto maior a riqueza de um pats,
maior o nivel de instru¢do de sua populagdo, e melhor conseqiientemente a sua situacdo de
ensino —, alocando a atividade educacional como componente da produgdo. Essa idéia
passaria a ser novamente defendida e difundida no inicio dos anos 1990, ainda que de forma
ndo explicita, mas refor¢cando-se as iniciativas de promocdo de programas de educagdo para a
competitividade e a centralidade da educacdo nos novos modelos de produ¢ao (SHIROMA e

CAMPOS, 1997). Alvo de criticas de analistas antineoliberais, essa retomada representaria
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a forma pela qual a visdo burguesa reduz a prética educacional a um ‘fator
de produgdo’, a uma questdo técnica”, percebendo-se uma ‘“‘subordinacio
unidimensional do educativo aos processos capitalistas de produgdo [...],
ainda que mais sutil, velada e, por isso, mais violenta” (FRIGOTTO, 2006,

p. 18).

Deveria o processo educativo, escolar ou nido, tornar-se um conjunto de habilidades
intelectuais, desenvolvimento de determinadas atitudes, transmissdo de um determinado
volume de conhecimentos que funcionam como geradores de capacidade de trabalho e,
consequentemente, de produgdo? A escola auxiliaria na formacdo para o trabalho ou esta
ocorreria de forma independente? Se a escola promove a formacgao para o trabalho, a que
interesse atende: do capital ou do trabalhador? A educacdo escolar geraria crescimento
econdmico? Uma oposic@o entre “pessoa humana” e “recursos humanos” parece caracterizar
esse embate dos anos 1990.

A visdo de capital humano [...] vai refor¢ar toda a perspectiva meritocratica
dentro do processo escolar. [...] a 6tica positivista que a teoria do capital
humano assume no dmbito econdmico justifica as desigualdades de classe,
por aspectos individuais; no &mbito educacional, igualmente mascara a

génese da desigualdade no acesso, no percurso e na qualidade de educagao
que t€m as classes sociais. (FRIGOTTO, 2006, p. 67)

Educagdo abstrata e polivalente, criatividade, lealdade, espirito de equipe, colaboragao
com a empresa, enfim, os requisitos hoje buscados no processo educacional, seriam os
mesmos que constituem a base do capital humano de décadas atrds. (FRIGOTTO, 2006).
Essa retomada da Teoria do Capital Humano expressa-se também na utiliza¢do de termos que
se tornaram caracteristicos da virada dos séculos XX-XXI, tais como sociedade do
conhecimento, qualidade total, formacdo flexivel, formacdo de competéncias e
empregabilidade, que na realidade “apenas efetivam uma metamorfose do conceito de capital
humano” (FRIGOTTO, 2006). Sao conceitos poliss€micos (MANFREDI, 1999), que

aparecem como atuais, mas que, vistos mais de perto, parecem ter sito “reatualizados”, isto €,
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antigos conceitos com nova roupagem, trazidos de outros momentos histéricos e de visdes
tedricas distintas, e reaparecendo como univocos, politicamente neutros e consensuais.

Examinando-se mais de perto um desses conceitos, o de competéncia, que perpassa uma
série de falas desse periodo, constata-se essa polissemia, definindo-se seu sentido em fungao
dos sujeitos que o utilizam e sua apropriacdo de acordo com as mais diversas conveniéncias,
com énfase no individualismo, em detrimento do social. Sao procedimentos que tém reflexo
na educagdo escolar e no que se passa dentro da escola e para 14 também nos remetem.
Conceito que ja remonta a Idade Média, associado a aspectos juridicos — referindo-se a
faculdade de apreciar e julgar questdes — foi associado ao mundo do trabalho com o advento
do taylorismo/fordismo, o que ganha for¢a nos anos 1970, quando passa a significar o
desempenho de uma pessoa em determinada funcao.

Em sua retomada, nos anos 1990, passa a nortear também a organizac¢do curricular na
escola, como expressdo da logica da eficiéncia, que penetraria as praticas pedagdgicas, por
meio de politicas educacionais, que levam a escola a definir estratégias competitivas para
alcancar o sucesso com seus alunos. Configurar-se-ia “uma nova concep¢ao de ensino que
tende a secundarizar o conhecimento teérico e sua mediacdo pedagdgica” (DIAS & LOPES,
2003), para dar lugar a uma dimensao profissionalizante — e utilitarista — da educacao.

Apesar dos questionamentos de que € alvo permanente, o conceito de competéncia foi
incorporado ao mundo do trabalho e a educacdo, e € empregado de forma bastante
naturalizada em falas de dirigentes empresariais e representantes do poder publico, em
documentos oficiais e outros registros. A titulo de ilustragcdo, pode-se citar o Parecer 16/994,
que define as “diretrizes curriculares nacionais para a educacdo profissional de nivel técnico”
(CNE, apud SOUZA, 2001) como um conjunto de principios, critérios, definicdo de
competéncias profissionais gerais do técnico por drea profissional e procedimentos a serem
observados pelos sistemas de ensino e pelas escolas na organizagdo e planejamento da
educagdo profissional de nivel técnico. O Conselho Nacional de Educagdo defende
explicitamente que se “prepare o cidaddo para o trabalho com competéncias mais abrangentes

e mais adequadas as demandas de um mercado em constante mutacao”.
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Também nas discussdes internacionais sobre as novas qualificacdes requeridas no mundo
do trabalho, destaca-se a orientacdo pelo conceito de competéncias, e esse conceito, por sua
vez, tem sido utilizado como base para a defini¢do dos pressupostos do novo curriculo do
ensino médio no Brasil (MARKET, 1998), o qual estd articulado a definicdo do relatério da
UNESCO (1997) sobre o “conceito pedagdgico direcionador da pratica educativa nas escolas
de ensino médio e profissionalizante”. Market (1998) citando Machado (1998), conclui que a
nocdo de competéncia € forte e deve ser recuperada, mas numa perspectiva que rompa com “o
fatalismo da disputa competitiva”. Como observa, do mundo do trabalho vem o “modelo de
competéncias” com todas as contradi¢des que ele suscita e vem também a constatacdo do que

ser competente representa, também, saber transgredir (Market, 1998).

2.4. Trabalho e Educacao X Educacao e Trabalho

A centralidade do trabalho nas discussdes do campo educacional torna-se tdo expressiva
que € flagrada ndo sé entre os defensores de uma educacao pautada pela “légica do mercado”,
como entre os criticos dessa logica. Isso pode ser percebido a partir de um balango da
producdo académica do GT Trabalho e Educacdo da Associagdo Nacional de P6s-Graduagao
e Pesquisa em Educacdo (GTTE/Anped) e também na prépria histéria de criagdo do grupo —
nascido marxista, em 1986 (BOMFIM, 2007), e congregando importantes representantes do
meio académico™. Andlise do que foi produzido no periodo de 1996 e 2001, realizada por
Trein e Ciavatta (2003), nos d4 uma dimensdo das questdes em jogo entdo, apontando que a
énfase das pesquisas estd na “reestruturacao produtiva e na nova organiza¢do do trabalho, ao
lado dos estudos sobre a relagdo trabalho e educagdo, no que diz respeito a seus pressupostos
tedricos e metodologicos” (TREIN e CIAVATTA, 2003). Vale chamar aten¢do para o peso
do trabalho nessas discussdes travadas no &mbito educacional.

De acordo com as autoras, o GT veio se construindo menos como um recorte no campo

educacional e mais como a “busca da elaboragdo conceitual que auxilie na compreensio da

30 Muitos deles, entrevistados do caderno Educagdo & Trabalho do Jornal do Brasil, como Gaudéncio
Frigotto, Ricardo Antunes e Miguel Arroyo, entre outros.
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formacdo humana”. Tomando como principio norteador que “ndo se pode compreender a
escola dissociada da sociedade a que ela pertence, o GT propunha que escola e educagdo nao
deveriam ser estudadas como unidades autdonomas, mas dentro das relacdes sociais de que
fazem parte” — o que levou, as vésperas do inicio dos anos 1990, em 1989, a troca do nome
do GT, que, inicialmente, chamava-se Educacgdo e Trabalho, para Trabalho e Educagdo.

Uma breve passada pela temdtica da produ¢do do GT no periodo estudado confirma o
foco estabelecido — nos aspectos macro e no mundo do trabalho e do trabalhador: Trabalho e
educacdo — teoria e historia, que trata do trabalho como principio educativo, da evolucao
histérica do conceito de trabalho e da relacdo trabalho-educagdo e sua reconstru¢do; Trabalho
e educacdo bdsica, que trata da continuidade/descontinuidade da escolarizagcdo do
trabalhador, e da escola e formacdo cientifico-tecnoldgica do trabalhador; Profissionalizacdo
e trabalho, reunindo producdo sobre a andlise histdrica das politicas de profissionalizacao
definidas pelo Estado e sobre trabalho, conhecimento e cidadania para emancipacdo do
trabalhador; Educacdo do trabalhador nas relacoes sociais de produgdo, sobre reestruturagao
produtiva, apropriagdo do conhecimento nos processos produtivos, a escola, o trabalho, a
sociedade e a constru¢do da hegemonia; e Trabalho e educacdo nos movimentos sociais,
sobre a construcdo de identidades de diferentes categorias de trabalhadores e demandas de
conhecimentos cientifico-tecnolégicos dos movimentos sociais com base na produgdo.
(TREIN e CIAVATTA, 2003).

Se, na década de 1980, quando foi constituido, o GT foi marcado por uma producido que
se propunha a refletir sobre uma proposta de escola que respondesse criticamente a Teoria do
Capital Humano e ao reprodutivismo, nos anos 1990, comegcam a ser preteridas as
investigagdes que contemplam os trabalhos histéricos e a relagdo com a escola basica.
Mostra-se mais premente na producdo académica do grupo questdes de cariter macro, para
além do ambito da sala de aula, tais como o determinismo tecnoldgico, a globalizacdo e o
desmantelamento do estado de bem-estar social (BOMFIM, 2007). Desta forma, ao se
discutir a identidade do GT, percebe-se que esta foi construida ndo apenas com base na

perspectiva marxista, mas também escolhendo temas e objetos mais valorizados do que a
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educacdo para suas pesquisas (BOMFIM, 2007) — o que remete a discussdo sobre as
hierarquias estabelecidas, apontadas por Bourdieu (1983).

Os textos do tema Trabalho e Educacdo Basica estdo entre os que ocorrem em menor
nimero na produgdo do GT Trabalho e Educacdo da Anped. Suas discussdes voltam-se, ainda
assim, ao trabalhador, ao mundo do trabalho e a produ¢do, com investigagdes empiricas que
recaem, hoje, “sobre o enfoque dado pelos empresarios, o enfoque sindical e, também, sobre
o imbricamento entre o publico e o privado” (TREIN e CIAVATTA, 2003). Esses enfoques
representam uma ampliagdo e complexificacio do tema Trabalho e Educagdo Bésica,
inicialmente discutido de acordo com duas dimensdes principais: “a que assume esta relacdao
a partir do trabalhador [...] como um aluno que ja ocupa um posto de trabalho e [...] a que
assume esta relacdo a partir da agéncia formadora, subentendendo-se ai o cardter mediador
do Estado, que indicard a existéncia de distintas formas educativas para distintos grupos de
trabalhadores [...]” (KUENZER, apud TREIN e CIAVATTA, 2003). No balanco da produ¢do
do GT, as proprias autoras observam a pouca &énfase em pesquisas sobre o Ensino Médio, que
ndo mereceu aten¢do correspondente a sua importancia como etapa final da educacio bésica,
necessaria a0 dominio de uma base de conhecimentos para a compreensdo da complexa
sociedade em que vivemos” (TREIN e CIAVATTA, 2003).

Apesar do distanciamento das discussdes com foco na educagdo escolar, observada no
GT, e da auséncia de um didlogo mais estreito com as pesquisas que assumem a centralidade
da escola nas reflexdes sobre o mundo do trabalho, cabe a educacido fornecer os processos
socializadores e os cddigos legitimadores pelos quais as grandes narrativas de progresso e

desenvolvimento humano podem ser passadas as futuras geragdes. (GIROUX, 1993).

2.5. Modernidade x Po6s-modernidade (individual X coletivo e o papel do
Estado)

A virada do século XX para o século XXI caracterizou-se, também, por um embate entre

0s ‘neo’ e os ‘pds’, os primeiros buscando renovacdo de antigas teorias universalistas, tais
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como 0 marxismo, e os segundos rompendo com essas teorias e ultrapassando-as. Fala-se em
criticos e pds-criticos, marxistas e neomarxistas, estruturalistas e pds-estruturalistas, enfim,
modernos e pds-modernos. Em relagdo ao pds-modernismo em oposicdo ao pos-
estruturalismo, por exemplo, Michael Peters (2000, apud LOPES, 2005) analisa que existem
aproximacoes filosdficas e historicas entre os dois movimentos, mas seus objetos tedricos sao
distintos. O pds-estruturalismo se organiza aprofundando ou visando a superar principios do
estruturalismo. O pés-modernismo, por sua vez, se organiza em contraposicdo a
modernidade. Peters (2003, apud LOPES, 2005) busca uma releitura de Marx, no sentido de
“tornar mais produtivos os conceitos marxistas, visando a compreender as novas relagdes
entre educacdo, trabalho e emprego desenvolvidas no atual contexto de predominancia do
trabalho imaterial” (LOPES, 2005).

Dupas (2003) e Wood (1999), que analisam e criticam um contexto de rejei¢ao a valores
universalistas, apontam o surgimento de dubiedades, como as que passam a estar presentes
nos conceitos de Estado e sociedade civil e nos campos do publico e do privado. Os dois
pares de conceitos (Estado/sociedade civil e publico/privado) ganhariam novos significados,
em processo no qual ocorre a polarizagdo entre o Estado, que passa a ser tido como
autoritdrio e burocritico, e a sociedade civil, apresentada como espagco de liberdade, de
criatividade, de livre iniciativa, e em que se rompem as fronteiras entre publico e privado.

Desaparecem do cendrio as categorias totalizantes (WOOD, 1999), como o conceito de
classe social e deixa-se de olhar para os individuos como sujeitos coletivos. H4 um incentivo
a criagdo de iniciativas para grupos diversos — jovens, mulheres, homossexuais — mas nio se
mexe nas desigualdades como um todo. Tragos, caracteristicos do pés-modernismo, assim
descrito por Wood (1999): “O pdés-modernismo implica uma rejei¢cdo categérica do
conhecimento ‘totalizante’ e de valores ‘universalistas’ [...]. Ao invés disso, 0s pOs-
modernistas enfatizam a ‘diferenca’: identidades particulares, tais como sexo, raga, etnia,

sexualidade”.



55

Um embate entre modernidade/pds-modernidade leva a oposi¢do, respectivamente, das
seguintes  caracteristicas  (DUPAS,  2003)*":  oposicio 4 tradicdo/adaptacdo;
instituicdes/organizacdes; espaco publico universalista/espaco mididtico particularizado;
legalidade e legitimidade/operatividade e eficdcia; direitos do homem/direitos da pessoa;
separacdo entre Estado e sociedade civil/interpenetracio e confusdo entres os dois conceitos;
o povo/os individuos; a priori/a posteriori; e ideais projetados para o futuro/ projecdo do
futuro em relacdo ao qual é necessario adaptar-se.

Essas nog¢des, assim como as de presentismo e longo prazo, cardter classista e carater
corporativo, universalismo e particularismo, direitos do Homem e direitos da pessoa perdem
seu cardater de oposi¢do para aparecerem naturalmente imbricadas. De organismos
internacionais como o Banco Mundial aos governos de esquerda, como o de Cuba, o conceito
de sociedade civil, por exemplo, ¢ amplamente empregado. No pensamento pés-moderno da
sociedade do século XXI, o rejeitado universalismo iluminista negaria uma suposta
diversidade de experiéncias, culturas, valores e identidades, um pluralismo que seria tido

como libertador. No entanto,

um respeito sadio pela diferenca e a diversidade, e pela pluralidade das
lutas contra os varios tipos de opressdo, nao nos obriga a descartar todos os
valores universalistas aos quais o marxismo, em sua melhor expressio,
sempre esteve ligado, ou a abandonar a idéia de uma emancipagdo humana
universal. [...] O pluralismo radical adotado pelos pds-modernistas —
baseado na negacdo de quaisquer interesses fundamentais comuns, ou
mesmo da possibilidade de acesso reciproco e compreensdo mitua entre
identidades diferentes — solapou fatalmente suas préprias fundagdes.
(WOOD, 1999, p. 18.)

Andlises apontam para uma natureza fragmentada do mundo e do conhecimento humano
(WOOD, 1999), percebendo-se no movimento das fronteiras entre publico e privado um
alargamento do ambito privado — sociedade civil absorvida pela esfera do mercado — em

detrimento do publico — lugar construido nos embates pela democracia e afirmacdo de

direitos universais (SADER e LEHER, 2006). O dominio privado torna-se sindénimo de

3! Que compdem o cendrio do debate travado a partir das entrevistas do caderno Educacdo & Trabalho do
Jornal do Brasil, conforme se observard a partir do capitulo 3.
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protecdo a liberdade (ARENDT, apud DUPAS, 2003), tal como pode ser percebido, por
exemplo, nas palavras do ministro da Educacdo, Fernando Haddad, quando era, ainda,
secretério executivo do Ministério da Educacdo, ao se referir as universidades brasileiras:
N6s pretendemos quebrar um muro que separa hoje as institui¢des privadas
das publicas, aproximar os dois sistemas com beneficios mituos. [...] Ou

seja, estamos pensando agora o setor em termos sistémicos, e ndo mais de
. ~ A [ 32
forma compartimentada, sem coesdo e sem coeréncia interna.

Entra em pauta um debate em torno do apelo a responsabilidade individual em confronto

com as pouco acreditadas institui¢des publicas (DUPAS, 2003).

a difamacao das institui¢des publicas acompanhou o discurso dos que
promoveram a sociedade civil, o que levou a perda da nocdo do
espaco publico com promo¢dao do bem coletivo. Nos paises
industrializados, passou-se a denegrir as instituicdes publicas
enquanto se louvava e idealizava os mercados globais. A eliminagdo
progressiva dos direitos sociais, o apelo a responsabilidade individual
e a austeridade fiscal dos governos eram justificados como condic¢ao
para uma economia sauddvel. Nesse contexto, a cidadania redefiniu-
se como escolha privada do consumidor, em vez de participacdo
civica, causando a erosdo do conceito e da pratica da vida publica.

Cabe levar em conta, ainda, no debate o olhar de autores como Giroux (1999 apud
LOPES, 2005), que rejeitam lancar os pensamentos moderno e pds-moderno um contra o
outro, tentando produzir uma convergéncia desses discursos em dire¢do a um projeto politico,
vinculado a reconstrucdo da vida publica democratica. Enfim, muitas idéias estiveram — e
estdo postas — para que, mais do que tomar posicdo, seja possivel interpretar e buscar

compreender o complexo quadro que se configurava na virada dos séculos XX-XXI.

2.6. Para além da academia, a discussdo em outros nichos

Empresas, 6érgdos governamentais, organismos internacionais, cursos profissionalizantes,

escolas de negdcios, entre outros meios da sociedade, também foram produtores de

32 Cf. em notas de SADER e LEHER, 2006. Disponivel em http://firgoa.usc.es/drupal/node/30051
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indagacOes e propostas voltadas a definir qual o tipo de formagdo — escolar e ndo-escolar —
adequado ao atendimento de demandas que sempre estdo por se conhecer e que politicas
publicas — econdmicas, sociais, educacionais — conceber nesse cendrio. Questdes como: que
curso deve ser concebido hoje para nao ficar defasado amanha; por que os postos de trabalho
mudaram o seu perfil; que perspectivas apresentar aos jovens a fim de motiva-los a concluir
sua formagao; como almejar estabilidade, quando espagos antes consolidados tornam-se
obsoletos, e nichos inesperadamente promissores afloram. Essas indagacdes extraidas do dia
a dia de outros nichos foram incorporadas nas anélises empreendidas no meio académico.

De acordo com Shiroma e Campos (1997), os anos 1990 testemunharam a redescoberta
da educagdo nas agendas de empresdrios e governo. A apropria¢do da educagdo por parte de
instancias nao-educacionais, como o empresariado acirrar-se-ia com o advento do Estado
minimo e a privatizagdo de empresas estatais e servigos publicos.

A importancia econdmica atribuida a educagdo ja fora tratada, em 1990, em documento
da Comissao EconOmica para a América Latina e o Caribe (Cepal), Tranformacion
productiva con equidad, em que se pregava a necessidade da preparagdo de recursos humanos
para a reestruturacdo das economias locais. Em 1992, no V Semindrio de Educagdo e
Sociedade do Conselho Latino-Americano de Ciéncias Sociais (Clacso), discutiu-se outro
documento, Educacién y Conocimiento: Eje de la transformacion Productiva con Equidad™,
no qual enfatizou-se o fortalecimento da base empresarial e da infra-estrutura tecnoldgica, a
crescente abertura a economia internacional e, muito especialmente, a formacdo de recursos
humanos e o incentivo a todos os mecanismos que favorecessem o acesso a geragao de novos
conhecimentos. Esses requisitos eram colocados como necessarios para o desenvolvimento
equanime e para a inser¢do dos paises latino-americanos na economia globalizada. Essas
orientagdes, emanadas da Cepal, mas, também, da Unesco e do Banco Mundial, entre outros,
e que foram objeto também da Conferéncia Mundial da Educacdo para Todos, realizada em

Jontiem (Tailandia), em 1990, vinham prescrevendo o urgente aumento de escolaridade como

3 Cf. integra em http://www.lie.upn.mx/docs/Especializacion/Politica/Lec_Equida.pdf , acesso em mar¢o
de 20009.
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condi¢cdo para, por exemplo, a adocdo de novas tecnologias. Esses organismos revelam a
preocupacdo com os resultados da aprendizagem, que devem ser mais positivos para atender
as demandas do mercado.

Paiva e Warde (1993, apud SHIROMA E CAMPOS, 1997) apontam para a relevancia da
difusdo da idéia de centralidade da educa¢do em conexdo com um novo paradigma produtivo.
De acordo com as autoras, as orientagdes estratégicas da Cepal e de outros organismos
mundiais estabeleceram diretrizes para a reforma educacional na América Latina, colocando
como eixo central de seus projetos e financiamentos a prioridade para a educagdo bésica.
Essas orientacdes da Cepal também teriam sido assimiladas pelo governo brasileiro, que,
desde meados de 1990, passara a priorizar e financiar projetos de recuperacido da educagdo
bdsica, em parcerias com empresarios € outros organismos ndao governamentais, objetivando
elevar a escolaridade dos trabalhadores e dotd-los de base sélida de educagdo geral, visando a
um melhor desempenho profissional, ao desenvolvimento de atitudes receptivas a mudancgas e
a promocao de capacitacdo em servico, fornecendo-lhes mais flexibilidade e adaptando-os as
mudancas nos processos produtivos (CAMPOS, 1997, apud SHIROMA e CAMPOS, 1997).

Essas propostas respaldam-se na tese de que os novos paradigmas de produgdo
demandam da forca de trabalho conhecimentos e atitudes diferentes daqueles requeridos pelo
taylorismo/fordismo, dando lugar ao desenvolvimento de competéncias laborais abrangentes,
que passam a definir o perfil do "novo" trabalhador, e realcando mais do que saber-fazer,
saber-ser (DELUIZ, 1996). Aspectos da subjetividade, desprezados pela organizacdo
cientifica do trabalho sdo valorizados. Coloca-se em discussdo, a pertinéncia do conceito da
qualificagdo para apreender as complexas dimensdes que constituem o fendmeno social da
formagdo do trabalhador. O conceito de competéncia, j4 abordado neste capitulo, €
apresentado como alternativa, na inten¢ao de superar as limitagdes apresentadas pelo conceito
de qualificacdo tanto na abordagem da andlise ocupacional quanto na abordagem do processo

de trabalho (E. LEITE 1994; DELUIZ, 1995, apud SHIROMA e CAMPOS, 1997).
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As tematicas e embates aqui expostos compdem um rico e instigante cendrio, referente ao
final do século XX e inicio do século XXI. E nesse contexto que as entrevistas do caderno
Educagdo & Trabalho do Jornal do Brasil foram produzidas e é levando-o em conta que
analisaremos, nos capitulos 4 e 5, as entrevistas propriamente ditas, buscando detectar
tensoes e posicoes convergentes na fala dos entrevistados e, assim, mapear como o debate
aqui exposto expressou-se na midia — neste caso, um jornal de grande circulag¢do, no periodo
analisado — para acesso do leitor comum. Para proceder a essa andlise, alguns procedimentos
de organizacdo do material empirico foram realizados e estardo descritos no proximo

capitulo.



3. PROCEDIMENTOS PARA ANALISE DAS ENTREVISTAS

Neste capitulo estardo expostos os procedimentos adotados na pesquisa, com o intuito de
fazer a andlise das entrevistas que compdem o caderno Educacdo & Trabalho do Jornal do
Brasil. Em Introducdo a uma sociologia reflexiva, Pierre Bourdieu (2007) apresenta um
conjunto de observagdes e de recomendagdes relativas a construcao e a andlise do objeto de
pesquisa no campo da sociologia. Desse conjunto, interessou-me a perspectiva de utilizar
uma metodologia de tratamento do material empirico a ser analisado, seguindo dois
procedimentos combinados: a andlise extensiva e, em seqiiéncia, a andlise intensiva desse
material. A andlise extensiva serd apresentada neste capitulo, e dard a perceber que o objeto
de pesquisa nao se mostra ao pesquisador como algo acabado, pronto para ser analisado no
primeiro momento. Ao contrdrio, conforme observa Bourdieu no trabalho aqui tomado como
base, o objeto resulta de um processo de constru¢do, constituindo-se como tal por meio de
aproximacodes sucessivas, obtidas pelo trabalho de reunido, sele¢do e organiza¢ao do material
empirico, o que permite extrair-lhe as caracteristicas mais marcantes e as possibilidades de
andlise que o conjunto apresenta. Uma vez percorrido esse caminho, passa-se, entdo, a outro
tipo de procedimento, no caso, a andlise intensiva, para a qual foi reservada toda a segunda
parte desta dissertacdo, nos capitulos 4 e 5.

Esta descrito a seguir o caminho seguido, a partir dessas orientagdes, com a apresentagcao
dos procedimentos adotados para a efetivacdo da andlise extensiva e a indicacdo de outras

referéncias tedrico-metodoldgicas que orientaram esse percurso.

3.1. Quadros

As fontes para a andlise extensiva, tal como propde Bourdieu (2007), neste caso, sdo a
totalidade das entrevistas publicadas no caderno Educacdo & Trabalho do Jornal do Brasil,
entre os anos de 1999 e 2001 — expressivo momento de transi¢do entre dois séculos — para,

em seguida, iniciar o mapeamento das grandes linhas do debate travado, ali expressas. Por
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meio das entrevistas do caderno ora em andlise, o jornal apresentou um conjunto de
diferentes locais de “produgdo de sentidos”, acerca das relagdes entre educacdo e trabalho,
pondo lado a lado atores pertencentes aos campos académico e empresarial, as organizagdes
nao-governamentais, as instituicdes publicas, entre outras procedéncias. A midia reproduz os
lugares sociais ja estabelecidos e, a0 mesmo tempo, constitui-se como espago de disputa e
legitimacdo, para os diversos atores que ali interagem.

A opgao pelo trabalho com a totalidade das entrevistas foi considerada a mais apropriada
para os propdsitos desta pesquisa, de fazer um mapeamento do debate sobre o tema, a partir
das vozes ouvidas — e silenciadas — no caderno. Trabalhar com uma amostra em muito
empobreceria a abrangéncia e a diversidade das ideias ali expostas.

Para tornar mais perceptiveis os pontos centrais desse debate, assim como os consensos €
posicdes divergentes, o conjunto de entrevistas foi agrupado em grandes quadros>*. O Quadro
I, intitulado Apresentacido, fornece um primeiro contato com a totalidade do material,
indicando a sigla do jornalista responsdvel pela entrevista, data de publicacdo, nome do
entrevistado e o titulo da entrevista. O objetivo desse quadro foi o de propiciar uma visdo de
conjunto do material empirico e, a0 mesmo tempo, exibir informagdes basicas sobre ele.

Os quadros II e III, respectivamente, Procedéncia — Nacionais / Internacionais e
Procedéncia - Instituicoes/Organizacoes, retinem informacgdes relativas a origem
geografica dos entrevistados e sobre suas vinculagdes institucionais. Essa classificacdo por
procedéncia teve como objetivo organizar a busca de relacdes entre o envolvimento dos
entrevistados com as questdes que apontam e defendem e as posi¢cdes que ocupam,
considerando-se que o contexto de atuacdo desses profissionais pode exercer influéncia, por
vezes, determinante, na concepg¢ao de suas ideias.

Por fim, o Quadro IV, Categorias Tematicas, propde uma organiza¢do por temas dos
conteddos das entrevistas, tendo em vista o interesse de mapear o debate sobre educacdo e
trabalho, da forma como este aparece no jornal, em determinado periodo e contexto, na busca

de contribui¢cdes relevantes para avancarmos na compreensiao do tema, explicitando-se seus

3 . ~ . ~
* Todos os quadros estdo na se¢do Anexos desta dissertagao.
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marcos interpretativos mais recorrentes. Os resultados quantitativos encontrados a partir da
classificacdo das entrevistas nos quadros descritos, e que serdo apresentados no item 3.3
deste capitulo, ja oferecem oportunidade de um olhar bastante diverso daquele obtido quando
da producdo dessas entrevistas. Conforme mostrado no capitulo 1, as escolhas dos
entrevistados foram condicionadas por questdes inerentes ao ritmo de producdo jornalistica,
tais como prazos (dia do fechamento, dia de publicagdo etc.), ou por representagdes que o
jornal e seus jornalistas tinham do que seria “de ponta” para figurar ali. Nao houve intencao
por parte das jornalistas de buscar um equilibrio entre os perfis dos entrevistados — do ponto
de vista institucional, geografico ou das ideias defendidas *. Assim, o material empirico
mostra-se ainda mais rico, se partirmos do principio de que nos apontard posi¢coes
naturalizadas — oferecendo-nos pistas do que era considerado hegemoénico e legitimamente

aceito, no que diz respeito a temdtica educacgio e trabalho, no periodo.

3.2. Fundamentacao tedrica e metodolégica

O processo de mapeamento e de andlise das entrevistas foi norteado, além de Bourdieu
(2007) — de quem também tomei a no¢do de campo para as andlises empreendidas nos
capitulos 1 e 2 —, por Bardin (1977), na organizacdo do material empirico; e La Capra e
Kaplan (1994), ja mencionados no capitulo 2, no didlogo entre o texto — no caso desta
pesquisa, as entrevistas e, mais exatamente, as falas dos entrevistados, do caderno Educacao
& Trabalho do Jornal do Brasil — e o contexto no qual se deu a produgdo jornalistica em
andlise e que, a0 mesmo tempo, foi conformado por essa producao.

Com base em Bardin (1977), foi possivel intuir caminhos para a elaboracdo dos quadros
nos quais estdo aqui organizadas as entrevistas, seguindo sua proposta de inferir a partir de

um método, em oposi¢cdo ao que chama de intuicdo aleatéria. Para Bardin, o analista [de

% 0 que pode ser constatado pela quantificacdo das entrevistas nos quadros aqui analisados e confirmado a partir do
conhecimento do processo de producdo do caderno pela autora desta pesquisa, também autora de metade das entrevistas,
conforme j4 exposto.
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conteddo] € um arquedlogo, que trabalha com vestigios, isto é, os documentos que pode
descobrir ou suscitar e que sdo a manifestacao de estados, de dados e de fendmenos.
Tal como um detetive, o analista trabalha com indices cuidadosamente
postos em evidéncia por procedimentos mais ou menos complexos. Se a

descrigdo (a enumeragdo das caracteristicas do texto) é a primeira etapa
necessdria e se a inferpretacdo (a significacdo concedida a estas

z 7

caracteristicas) é a ultima fase, a inferéncia é o procedimento
intermedidrio, que vem permitir a passagem, explicita e controlada, de uma
a outra. (BARDIN, 1977, p. 39)

A partir do didlogo com o préprio conteido, foram-se definindo procedimentos para
descreve-lo, buscando obter indicadores — quantitativos ou nio, como realca Bardin — que
permitissem a inferéncia de conhecimentos relativos as condicdes de producdo e recepcao
das mensagens, para, posteriormente, proceder a uma interpretacdo do material com base na
andlise intensiva de Bourdieu (2007), conforme sera descrito a seguir. Para iniciar o trabalho,
as entrevistas foram tomadas com foco em seus titulos, seguindo a indicacdo de “primeira
leitura”, de Bardin (1977), “leitura intuitiva, muito aberta a todas as ideias, reflexdes,
hipéteses, numa espécie de brain storming individual”. De acordo com Bardin, ndo €
obrigatdrio ter-se como guia um corpus de hipdteses, para se proceder a andlise. Algumas
andlises efetuam-se as cegas e sem ideias preconcebidas. Uma ou vdrias técnicas sio
consideradas adequadas a priori, para fazerem falar o material (BARDIN, 1977).

Nesse sentido, longe de trabalhar com objetos pré-construidos (BOURDIEU, 1997), fui
me deixando penetrar no universo das entrevistas, a fim de receber delas algumas indicagdes,

apoiada em Bourdieu, para quem, conforme mencionado:

“A constru¢do do objeto [...] ndo € uma coisa que se produza de uma
assentada, por uma espécie de ato tedrico inaugural, e o programa de
observagdes ou de andlises por meio do qual a operagdo se efetua ndo ¢ um
plano que se desenhe antecipadamente, a maneira de um engenheiro: € um
trabalho de grande félego, que se realiza pouco a pouco, por retoques
sucessivos, por toda uma série de correcdes, de emendas, sugeridos por o
que se chama de oficio, quer dizer, esse conjunto de principios praticos que
orientam as opcdes ao mesmo tempo mindsculas e decisivas”
(BOURDIEU, 2007, p. 27).
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As indicagdes recebidas resultaram na criagdo dos quadros ja mencionados, €, na andlise
extensiva a que submeto o material, busco desvelar e conhecer em extensio e com
abrangéncia os fendmenos ali presentes, para proceder a andlise intensiva, que me levard a
observar em profundidade as caracteristicas desse material em suas diversas facetas —
capitulos 4 e 5.

Tomando-se o teor das entrevistas, os entrevistados e os entrevistadores, em relacdo,
entre eles e com seu tempo, e considerando-se que estes também conformam o contexto no
qual se inserem, o mapeamento do debate orienta-se também pelo pensamento de La Capra e
Kaplan (1994) e suas reflexdes sobre as relacdes entre texto e contexto. Considerando como
texto a ser estudado seja um documento, tal como um testamento ou um registro dos tempos
da inquisi¢do, seja um filme — a que acrescentamos as entrevistas publicadas em um jornal —,
La Capra e Kaplan propdem que ambos sejam examinados do ponto de vista de uma
historiografia critica (1994). "A forma como o documento [ou o filme] vai funcionar como
texto estd intimamente e problematicamente relacionado ao uso que terd na reconstru¢do do
passado”.

Apontando a existéncia ndo de um, mas de diversos contextos influenciando e sendo
influenciados pelo texto, La Capra e Kaplan (1994) listam seis deles, que foram considerados
nesta pesquisa: 1) a relacdo entre as inten¢des do autor e o texto; 2) a relacdo entre a vida do
autor e o texto; 3) a relagdo da sociedade com o texto; 4) a relacdo da cultura com o texto;
5) a relagdo do texto com outros textos do autor e de outros autores; 6) a relacdo entre as
diversas formas de discurso e o texto.

Essas seis chaves de leitura orientaram a montagem dos quadros em que foram agrupadas
as entrevistas, tomando-se aqui como autor o entrevistado cujas ideias tiveram espaco no
jornal. A partir da importancia de se articularem as intencdes e a vida do autor com o texto
(itens 1 e 2), parto para um cotejamento da procedéncia dos entrevistados e a forma como
essas relagdes interferem nas construcdes textuais/discursivas de cada um — informagdes que

estardo expressas no préximo item deste capitulo — e nas ideias que defendem — o que sera
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explorado no capitulo 4. J4 as relagdes da sociedade e da cultura com o texto (itens 3 e 4),
ajudam a refletir sobre as posicdes em jogo nas entrevistas e as hierarquias constituidas e
legitimadas, bem como sobre o fato de existirem pelo menos trés abordagens do material
empirico da presente pesquisa: aquela relativa ao que o entrevistado/autor expressou; aquela
que aparece no jornal, apds a edicdo do jornalista; e aquela que estd sendo submetida ao olhar
do pesquisador.

Quanto as relacdes do texto com outros textos do autor, bem como com as diversas
formas de discurso (itens 5 e 6), estdo presentes nesta pesquisa ao se reunirem em seu corpo
formatos variados de apresentacdo dos grandes temas em debate — estes sdo mostrados por
meio das proprias entrevistas, neste caso, consideradas como texto, e pela producdo
académica, em artigos e livros, a partir dos quais foi constituido um contexto. Cabe lembrar
que alguns dos entrevistados do caderno sdo também autores da producdo académica
apresentada no exame de literatura do capitulo 2.

Cabe também ressaltar que para Bardin (1977), em quem me baseei para proceder a
organiza¢do do material empirico, “a referéncia ao contexto € muito importante para a analise

avaliativa e para a andlise de contingéncia”.

3.3. A exploraciao do material empirico

Estdo indicados nesta sec¢do, os procedimentos adotados para explorar o conteido das
entrevistas do caderno Educacdo & Trabalho do Jornal do Brasil. Os titulos, a maioria deles
correspondendo explicitamente a temética desenvolvida pelos entrevistados, foram tomados
como ponto de partida para as classificagdes a serem descritas a seguir. Foi feita também a
leitura na integra da totalidade das entrevistas, uma vez que houve necessidade de
esclarecimentos, aprofundamentos e cotejamentos, bem como de se extrairem os trechos que

compdem as andlises apresentadas nos capitulos 4 e 5.
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Cabe ressaltar, no que diz respeito ao processo de pesquisa e a metodologia que, apds a
primeira categorizacao, voltei a lista geral de entrevistas (Quadro I — Apresentacao) em dois
outros momentos, reclassificando-as livremente. A primeira reclassificacao coincidiu com a
inicial, indicando que a percepg¢ao/intuicdo acerca do teor das entrevistas manteve-se — salvo
um ou outro ajuste, que resultou de realocagcdo de tré€s entrevistas, no universo de 104. A
segunda reclassificagdo, acompanhada da leitura da integra das entrevistas, conforme ja
mencionado, levou a uma realocacdo de dez e a redugdo de seis para cinco categorias
temadticas, o que serd abordado adiante.

O agrupamento por origem geografica e profissional dos entrevistados (Quadros II e III)
deu-se a partir da leitura dos textos de abertura das entrevistas, sempre preparados pelo
jornalista-entrevistador, e que, entre outras informagdes, traziam uma apresentacao do
entrevistado cujas ideias conheceriamos em seguida. Foi considerada procedéncia
profissional do entrevistado a vinculacdo institucional que ele apresentava na época da
realizagdo da entrevista e que estava expressa no texto de abertura. Foram lidas as aberturas
de todas as entrevistas e dali extraidas essas informacoes.

Ja o agrupamento por categoria tematica obedeceu a um processo com mais etapas. Em
uma primeira aproximagdo™®, pelo Quadro I — e recorrendo a uma leitura da integra, neste
momento, apenas quando o titulo ndo falava por si s6 —, fui extraindo de cada uma o fio
condutor das ideias expostas, resultando, inicialmente em 16 categorias — Ensino superior,
Politica educacional, Tecnologia, Jovens, Criangas, Ensino Médio, Sociedade, Educagdo a
Distancia, Avaliagdo, Curriculo, Leitura, Aprendizagem, Etica, Formagdo profissional,
Trabalhador e Empresa. Em um novo contato com o Quadro I, tornou-se clara a possibilidade
de se reduzir o nimero de categorias, observando-se que algumas delas poderiam ser
agrupadas em uma unica, resultando em seis categorias37 e, em seguida, em cinco, com as

quais passei a trabalhar na pesquisa: Educagdo escolar (curriculo, papel do professor,

%% 0 fato de a autora desta pesquisa ter sido também produtora das entrevistas, conforme esta explicito na introducio desta
dissertacdo, também deve ser levado em conta nesse primeiro contato com o material empirico.

7 Chegou a ser definida a categoria Sociedade, na qual se inseririam apenas trés entrevistas que, em um novo exame,
puderam ser alocadas nas demais categorias, sem alteracdo do cendrio que se apresentava.
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avaliacdo, aprendizagem, criangas, jovens, ensino médio e sociedade); Politica Educacional
(avaliagdes nacionais, a escola publica, formacdo do professor; o papel do Estado); Ensino
superior (formacdo profissional, acesso, cursos especificos); Mundo do trabalho (o
trabalhador, a empresa, formacao e atualizagdo profissional); e Tecnologia (Educacdo a

distancia, desafios para a sociedade e para a escola).

* Quantificacoes

O Quadro I, que traz as informacdes gerais, mostra que o caderno veiculou 104
entrevistas, entre janeiro de 1999 e abril de 2001. O Quadro II, que se refere a procedéncia
geografica, subdividiu-se em dois grupos: Quadro IL.I — Nacionais, totalizando 88 entrevistas,
sendo Rio de Janeiro (65), Sdo Paulo (13) e Outros (10); e Quadro II.1 — Internacionais com
14 nomes. O Quadro III, Procedéncia profissional, desdobrou-se em: III.1 — Universidade
(65); II1.2 — Instituicdo de pesquisa (4); I11.3 — Escola (1); II1.4 — ()rgﬁo governamental (13);
III.5 — Empresas e outros (10); II1.6 — Sem instituicdo declarada no corpo da entrevista (5);
III.7 —-ONG (3); III.8 — Organismo internacional (1). Por fim, o Quadro IV d4 conta da
classificacdo das entrevistas pelas cinco categorias ja mencionadas: Quadro IV.1 — Politica
Educacional (20); Quadro IV.2 — Mundo do trabalho (25); Quadro IV.3 — Educagao escolar
(34); Quadro 1V.4 —Ensino superior (15); e Quadro IV.5 — Tecnologia (10).

Para fins dessa categorizagdo, e com o propodsito de tomar como foco da pesquisa as
ideias dos entrevistados, foram levados em conta apenas os contetidos de suas falas — e ndo
as perguntas feitas pelos jornalistas-entrevistadores. Ainda que se deva considerar que uma
das motivagdes para a exposicdo daquelas ideias pelos entrevistados estd nas perguntas que
lhes foram feitas, cabe tomar como principio que essas perguntas — pela propria proposta
editorial do caderno ** — foram elaboradas a partir de pesquisa prévia, do curriculo, producao

académica e outras informacdes sobre os entrevistados, visando a, justamente, abrir caminho

3 . o~ . . . . .

¥ De acordo com documento de circulagdo interna no Jornal do Brasil (ver integra em Anexos), “Uma grande entrevista
contextualizada com pessoa de ponta da academia, das escolas, das empresas ou de governo, que encontrassem ali espaco
para exporem abertamente suas ideias, de modo a convidar a reflexdo [...]”.
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para dar-lhes voz. Observa-se na classificacdo pelas categorias temdticas que os temas
abordados variaram de forma nao-sistemédtica — permeada pelas escolhas feitas por jornal e
jornalistas, com base nas hierarquias consagradas no campo educacional e nas caracteristicas
da produgdo jornalistica —, mas sempre dentro daquilo a que se propds o caderno — “trazer a
cena as questdes relativas ao papel da escola na formacgdo do cidadao-trabalhador no século

XXI” 39.

3.4. Procedéncia dos entrevistados

Uma vez que, conforme j4 explicitado, considero aqui que o lugar de onde vém e de onde
falam os entrevistados pode definir a natureza das ideias que defendem, coube levar em conta
sua procedéncia geografica e profissional, bem como ja apresentar essas informacgdes
acompanhadas de uma andlise, com vistas a oferecer ainda mais subsidios para olhar, nos
capitulos 4 e 5, para as falas que aparecem nas entrevistas. As informagdes sobre procedéncia

estdo organizadas nos quadros II e III, e serdo apresentadas a seguir.

3.4.1. Procedéncia geografica

Observando-se o Quadro II e seus desdobramentos, verifica-se que o numero de
brasileiros (88) e de residentes no Rio de Janeiro (65) é sensivelmente maior que os dos
demais paises e estados. Esse resultado pode estar relacionado ao fato de se tratar de jornal
brasileiro e carioca a veicular as entrevistas. De qualquer maneira, a propor¢cao guardada
entre entrevistados procedentes do Rio de Janeiro, seguidos daqueles de Sao Paulo (13), e
todos os demais (10), pode nos fazer indagar se estdo expressos ai elementos que apontam
para algum tipo de hierarquizacio (BOURDIEU, 1983) dos grandes centros de pesquisa, bem
como a representagio que jornal e jornalistas fazem desses centros (LAGOA, 1998), e o que

leva a essas escolhas, preferencialmente. De acordo com o depoimento de Lagda para esta

3 . ~ . . ,
? De acordo com documento de circulagio interna no Jornal do Brasil (ver integra em Anexos).
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dissertagﬁo40, ndo eram disponibilizados recursos pelo jornal para que jornalistas viajassem
ou trouxessem entrevistados de outras cidades, estados ou paises. Aproveitava-se a presenga
de grandes nomes que vinham ao Rio para participar de eventos, para entrevista-los para o
caderno, sempre que os prazos coincidiam. No entanto, ainda assim, percebe-se que, entre 0s
nomes advindos de fora, ndo h4, por exemplo, no caso do Brasil, entrevistados do Nordeste,
excluindo-se a Bahia, de onde se originam dois. Ou seja, quando nao se tem como propdsito
contemplar uma amostra equanime e representativa de todo o pais, o Nordeste fica
naturalmente de fora — e o Sudeste predomina. Este ponto de vista refor¢a-se, quando se sabe
que algumas entrevistas eram realizadas via email — o que deixaria de fazer da distancia um
impedimento para determinado entrevistado passar a figurar nas paginas do caderno. Nessa
mesma linha, merece destaque, ainda, a auséncia, entre as institui¢des estrangeiras, daquelas
situadas no continente latino-americano. Sao contemplados entrevistados da Europa (Itélia,
Espanha e Portugal) e Estados Unidos. Mais uma vez, expressa-se ai a representacio, por
parte de jornal e jornalistas, do que sejam “boas escolhas” ou “escolhas de peso”. Tal
resultado pode estar relacionado ao fato de ndo haver, no periodo de producdo das
entrevistas, uma legitimacao das instituicoes da América Latina. Vale observar que essa
constatacdo coincide com o depoimento de Lagda de que o caderno buscava nomes que
estavam na cidade circunstancialmente, sendo, portanto, natural os latino-americanos nao
estarem no topo da hierarquia naquele momento, tal como ocorria com os educadores
espanhdis, que a partir da reforma educacional ocorrida em seu pais, nortearam as mudancas
em curso na educacdo brasileira’'. Se a prevaléncia dos grandes centros chama a atencdo,
quando se observa a procedéncia geografica dos entrevistados, esta ndo se mostrara relevante
na orientacdo das ideias apresentadas, que pouco ou nada se modificam pelo fato de o
entrevistado ser do Rio de Janeiro ou da Bahia, da Espanha ou de Portugal. Isso podera ser

constatado na andlise intensiva das entrevistas, na segunda parte da dissertacao.

0 Ver integra em Anexos, como ja informado.

4 Cf., entre outros: GENTILI, 1998, p. 27; Presenca Pedagdgica, Pensamento global e atuagdo local, disponivel em
http://www.presencapedagogica.com.br/capa6/entrevistas/45.pdf.
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3.4.2. Procedéncia profissional

A observagdo do Quadro III e seus desdobramentos, em cruzamento com os dados gerais
do Quadro I, aponta para pelo menos duas grandes vertentes de andlise: 1) a producio
jornalistica pautou-se por posicdoes hegemoOnicas, socialmente consagradas; e 2) as ideias
defendidas pelos entrevistados, bem como a forma de apresentd-las, mostraram-se
relacionadas as posicdes que ocupam em seus campos. A primeira vertente justifica-se ao
verificarmos que os entrevistados advindos de universidades sdo em numero expressivamente
mais elevado (65) do que os demais, em especial, do que os advindos de uma escola de
educacdo bdsica (1). Tal constatacio requer andlise acurada, que pode remeter a
representacdes pelas quais o meio académico é considerado mais apto a analisar o chao da
escola, do que os proprios atores do ambiente escolar, tal como o professor, dando-se pouca
importancia ao “saber docente” e a possibilidade de o professor ser capaz de refletir sobre a
propria préitica e sobre o meio no qual transita, longe de ser apenas um instrumento de
transmissao de saberes produzidos por outros (MONTEIRO, 2001) 2,

O nudmero de procedéncias de universidades é também sensivelmente superior ao das
demais — 6rgdos governamentais (13), empresas e centros de formacdo profissional (10),
institui¢des de pesquisa (4), ONGs (3), e organismo internacional (1). Caberia somar ao
nimero de procedéncias de universidades as quatro procedéncias de instituicdes de pesquisa
(Quadro III.2), perfazendo-se 69 entrevistados advindos do meio académico, legitimado
como pleno de credibilidade, inclusive para validar ou refutar falas de entrevistados das
demais procedéncias.

A relagdo entre procedéncia profissional e as construcdes discursivas de cada
entrevistado também pode ser percebida: falas mais analiticas, reflexivas e compreensivas,

~ . A 43 . . .
entre os que advém do meio académico — cerca de 49 = dos 65 advindos de universidades

2 E interessante observar que a valorizacdo do professor como pesquisador e como sujeito de sua pratica estd presente nas
falas dos entrevistados, como poderd ser constatado nos capitulos IV e V, segunda parte desta dissertacdo. E dada voz aos
procedentes do meio académico para fazer a defesa do professor, mas ndo a ele préprio...

3 . . ~ . -~ 2 i 2 , 413
“ Esse tipo de aproximagdo das entrevistas ndo é exatamente quantificdvel. O niimero encontrado resulta da andlise do
perfil das falas.
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(Quadro IIL.1), bem como a totalidade dos procedentes de instituicdes de pesquisa (Quadro
II.2) tém falas que se caracterizam pela reflexdo, compreensdo e questionamento;
abordagem predominantemente prescritiva, entre os representantes de érgaos governamentais
(Quadro III.4) e organizacdes nao-governamentais (Quadro II.7), concentrados na
apresentacdo e defesa de seus projetos e propostas; e discurso notadamente pragmatico e
objetivo, com mais afirmac¢des do que questionamentos, e voltado a prospectar caminhos
para o sucesso — de empregado e de empregador — entre aqueles com foco direto no mercado
de trabalho, procedentes de empresas e cursos de formacao profissionalizante (Quadro IIL5).

Em relacdo a esse tultimo quadro, cabe destacar que do total de entrevistados (10) ai
inseridos, apenas dois vém de empresa, contra cinco advindos de cursos de formacdo
profissionalizante e trés de associagdes de classe ou voltadas a empresas. Podem-se extrair
dai pistas para analisar se jornal e jornalistas enfatizaram aqueles que lidam com os processos
de formacdo profissionalizante — em nivel técnico ou avancado — em detrimento de
empresarios, na busca de falas mais analiticas e questionadoras, que nao esperariam
encontrar nos advindos de ambiente empresarial.

A seguir estdo apresentados trechos de entrevistas que ilustram essas observagdes. Nao
estardo analisados aqui os pontos de embate e de consenso entre os entrevistados — foco dos
capitulos 4 e 5, na segunda parte da dissertacdo —, mas as caracteristicas discursivas desses
entrevistados, independentemente das ideias que defendem.

A fim de oferecer elementos suficientes para que a apresentacdo dos trechos seja
acompanhada sem a necessidade de se recorrer aos quadros o tempo todo, esta se dard no
corpo da dissertacao, indicando-se o nome do entrevistado, seguido do titulo da entrevista em
itdlico, entre parénteses, € de uma informacao sobre sua vinculagdo institucional a época da

entrevista™,.

* Esse procedimento serd adotado daqui para frente, sempre que for feita alguma referéncia ao teor das entrevistas.
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* Procedéncia X caracteristicas discursivas, nas falas dos entrevistados

Ao analisar o jovem no mercado de trabalho, Leyla Félix (Novos recursos humanos),
superintendente executiva do Centro de Integracio Empresa Escola (CIEE) e diretora de
projetos da Associacdo Brasileira de Recursos Humanos, no Rio de Janeiro, carrega sua fala
de defini¢des, quando afirma, por exemplo, que “o bom profissional é aquele que se exercita

em diferentes empresas e habilidades dentro da sua drea, da sua profissao”, ou que

Esta € uma geracdo muito comprometida com o trabalho [...]. O jovem sabe
que quanto mais cedo ele entrar no mercado de trabalho, em qualquer
atividade laborativa, mais garantias terd para se manter nele por mais
tempo.

Rafael Sanches Neto (Educagdo profissional vai além da formacdo técnica), diretor
regional do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac), no Rio de Janeiro, faz
uma prescricdo, ainda que defenda uma formagdo profissional de cunho mais humanista e
menos adestrador:

Para desenvolver o profissional competente, é preciso olhar sua qualidade
de vida e sua insercdo no contexto profissional em que vai trabalhar. E
preciso que se levem em conta trés focos: o de pessoa, o de cidaddo e o de
profissional.

A empresa busca uma pessoa que tenha feito curso superior e que esteja
apresentando uma prontiddo, um dominio de competéncias, como a de se
comunicar, de se apresentar pessoalmente, de navegar pela internet. Essas
competéncias para o trabalho nio estdo necessariamente associadas ao
curso que a pessoa fez.

Fernando Peregrino (Mais ciéncia, mais trabalho), presidente da Faperj, se, em uma
primeira parte da entrevista, privilegia o teor analitico — trata da dualidade pesquisa
classica/pesquisa aplicada —, este € uma espécie de suporte para a segunda parte, dedicada a
uma “prestacdo de contas”, com apresentacdo dos projetos que vinha desenvolvendo na
Faperj. Em sua fala, enfatiza e descreve os programas de sua gestdo (Inovag¢do Tecnoldgica

Fluminense, que apdia empresas nascentes nas incubadoras; estdgios de doutores, para inserir

doutores nas empresas; apoio aos parques tecnoldgicos; Tecnologias para o Desenvolvimento
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Econdomico e Social, induzindo a comunidade cientifica do Rio a trabalhar sobre temas
regionais; apoio as entidades estaduais de ensino e pesquisa, como a Uerj e a Uenf; e

investimento em estudantes do ensino médio) e faz observagdes como as destacadas:

[...] é preciso enfocar mais a questdo dos empregos qualificados. Ou seja,
aqueles empregos que podem produzir maior quantidade de produtos com
maior valor agregado, portanto, que sejam capazes de gerar mais renda
comercial no comércio internacional. Ou seja, as vantagens de que o Brasil
desfruta hoje no mercado internacional sdo poucas, porque ele ainda é um
exportador de commodities e ndo de produtos de alto valor agregado.

O que estamos enfatizando € manter o sistema de ciéncia e tecnologia vivo,
j4 que estava sob risco de desagregacdo, pois muitos grupos sem estimulo
podem deixar o Estado. Outra linha seria orientar os investimentos da
Faperj para dar conta de tecnologias, formagao de pessoal que interesse, ou
seja, importante para o desenvolvimento social do Estado.

Também a professora Carmem Moura (Modernizagcdo X exclusdo), secretaria municipal
de Educacdo, quando de sua entrevista, apresentou projetos e prestou contas, a medida que

defendia suas ideias, conforme os trechos reproduzidos abaixo:

Hoje temos um aumento de 74% das vagas. Essas criangas estdo ficando
mais tempo na escola. Depois foi o investimento em hordrio integral na
primeira fase do primeiro segmento. De 4 a 10 anos, se as criangas ficarem
o dia todo na escola elas terdo um desenvolvimento muito melhor.

Nesta gestdo ja pudemos ir mexendo aos poucos e aumentando o nimero
de escolas com hordrio integral, priorizando a educagdo infantil e o
primeiro segmento.

Existem os nicleos de extensdo. Sdo os clubes escolares, para onde a
crianga vai depois de almogar na escola e desfruta das mais variadas

modalidades esportivas, até jogos de xadrez e um sistema de convénios,
por exemplo, com clubes, universidades....

Sua sucessora na pasta da Educacdo Municipal, Sonia Mograbi (Participacdo da
comunidade escolar é chave para ‘educacdo cidada’) apresenta, no espaco da entrevista,
suas prescricoes e prestacdes de conta:

Hoje, temos os conselhos escola-comunidade, onde os alunos t€ém sua

representagdo. Temos, também, os grémios estudantis, compostos pelas
liderancas dos alunos nas escolas. Esse espaco que a crianga tem pode
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fazer com que ela se torne uma verdadeira cidada, que ela se prepare para
participar, para discutir, para debater essa sociedade. A escola deve ser um
grande espaco de reflexdo.

Ao se pautar na constru¢do do conhecimento, na participagdo, a escola tem
que estar sintonizada com o0s novos tempos, que exigem que se faca dentro
dela uma reflexd@o sobre a interse¢do entre a escola e a sociedade. Hoje, ndo
se pode pensar em uma escola voltada apenas para a competéncia técnica.
E ai, falo de uma escola para qualquer perfil de aluno. E necessdria uma
consciéncia mais critica sobre esse mundo em que vivemos. A escola,
qualquer escola, deve estar muito mais preparada para participar do que
antes.

Nas falas citadas, percebem-se expressdes como “tem que”, “deve”, “é preciso”, ou
similares, apontando para afirmag¢des, encaminhamentos e solu¢des para problemas
levantados. Um tratamento diferente daquele encontrado nos trechos que estardo
reproduzidos a seguir, de cunho mais reflexivo e analitico que trazem, implicita ou
explicitamente, questionamentos que buscam compreender o momento vivido. Esse tipo de
fala concentra-se no grupo dos 65 entrevistados procedentes de universidades (Quadro III.1)
e estd presente na maioria das entrevistas ai inseridas (49). Nessas falas, constata-se a
auséncia de propostas e encaminhamentos, a presenca de perguntas € a opcao por resgates

historicos.

Na década de 70, comecou-se a [...] buscar compreender todo o processo
curricular [...]. Dai, surgem questdes importantes para se pensar curriculo,
como: que conhecimento é esse que vem sendo privilegiado pela escola?
De quem ¢ esse conhecimento? Por que esse conhecimento tem sido
escolhido e ndo outro? A quem essa escolha tem favorecido e a quem tem
prejudicado? H4 vozes sendo caladas? Sdo perguntas bastante relevantes
no mundo contemporaneo. Antonio Flavio Barbosa Moreira (Disciplinas
ainda tém seu lugar), Faculdade de Educacdo UFRJ.

“A rejeicdo ao conhecimento trazido pela populacido é da mesma natureza
que a rejeicdo ao conhecimento das criancas na escola. Propor caminhos
para neutralizar praticas hd muito inculcadas dentro da escola é o desafio
maior dos educadores, particularmente, os que lidam com a Matemaética“.
Antdnio José Lopes Bigode (Ensino da Matemdtica ganha site), professor
da Escola da Vila e do Colégio Logus, em Sado Paulo.

Cada vez menos, os professores tomam as decisdes sobre suas préticas. Em
alguns documentos produzidos pelo Ministério da Educacio [...], o perfil
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proposto € o de um professor técnico, quando ele, hoje, precisa relacionar-
se com uma nova realidade, com uma infancia que mudou seu conceito e
que ndo se encaixa mais no que dizem os livros de Psicologia do
Desenvolvimento, quando os conhecimentos que se produzem fora da
escola deixam completamente obsoletos os contetidos que se ensinam nesta
escola, que trabalha sobre o existente e ndo, ainda, sobre o emergente.
Fernando Hernéndez (As disciplinas escolares a servigco do conhecimento),
doutor em Psicologia e diretor da Divisdo de Ciéncias Humanas e Sociais
da Universidade de Barcelona, Espanha.

A ciéncia e a tecnologia ndo sdo perversas, elas sdo resultado de acdes
humanas. Se tomada como extensao dos sentidos com valor de uso, a
tecnologia pode vir a dar um outro desenho a2 humanidade. Nao esse do
subemprego, do desemprego e da vida precéria, mas aquele do tempo livre.
Gaudéncio Frigotto (A base é o que importa), da Faculdade de Educacdo
da Universidade Federal Fluminense (UFF).

“Qual é o conhecimento mais valioso, o que é mais importante ensinar na
escola? Essa resposta muda em relagdo ao tempo”. Antonio Novoa (O
futuro é agora), da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo da
Universidade de Lisboa.

Mesmo que nao haja o aparelho de televisdo na escola, o aluno que ali est4,
o professor que ali estd assistem a televisdo, sdo televisores. No ambiente
urbano, tem-se a presenca da televisao até pela falta dela, e isso ndo pode
ser ignorado. Nilda Alves (Histdria do professor interfere no uso que faz
da tecnologia), da Faculdade de Educagdo da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro.

O nascimento da ciéncia moderna, que conhecemos hoje, é resultado deste
embate entre a corrente medieval, racionalista, e a corrente empirista,
patrocinada pelo espirito da Renascenca, contrdria ao catolicismo
medieval, e que vai fazer um investimento grande na ciéncia, com
influéncias de saberes que ndo sdo os saberes da Cristandade. Mas o que a
ciéncia fez? Passou a desprezar o chamado senso comum, as sensagdes, as
emocgdes. José Américo Lacerda Jr. (Escola rejeita saberes sofisticados do
cotidiano), doutorando em Educac¢do da Universidade Federal Fluminense
(UFF)

E possivel observar nos exemplos dados — que representam apenas um recorte ilustrativo
de uma andlise realizada com a totalidade das entrevistas desse quadro — que as falas de
natureza reflexiva citadas sdo encontradas principalmente entre os oriundos das

universidades — em especial, das faculdades de Educacao (a grande maioria, 34 entrevistas),

seguidas das de Filosofia, Psicologia e Sociologia.
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Vale ressaltar que, entre os oriundos de universidades, encontra-se uma espécie de
subprocedéncia, isto é, entrevistados com outras fungdes, que ndo a de pesquisadores, tais
como reitores e outros dirigentes universitirios, bem como professores dos demais cursos
dessas institui¢des e mais voltados a pesquisa aplicada, que tém falas de cunho prescritivo ou
pragmdtico. Um exemplo deste tltimo caso é Ana Cristina Limongi Franca (O trabalho sem
dor), pesquisadora da Universidade de Sao Paulo (USP), e cujo objeto de estudo sdo as
empresas com certificado ISO 9000, voltado a atendimento de exigéncias objetivas pelas

empresas. Seguem abaixo algumas de suas afirmacoes:

2

O que estd faltando é o conceito de renovacdo e integracdo das
competéncias tradicionais com as decorrentes de novas tecnologias. Ndo
acredito que se deva andar para trds em tecnologia e gestdo dos sistemas de
qualidade”.

“Também pudemos perceber que devemos estudar mais profundamente o
papel da gestdo participativa na solucdo das demandas por qualidade de
vida no trabalho”

“Um programa bem construido se transforma rapidamente em melhoria da
imagem interna e externa da empresa. E como tratar dores antigas, que sdo
simples mas se tornam complexas, pois estdo muito carregadas de mitos,
desinformacio, abandono e preconceitos’.

Ou, ainda, Celso Niskier (Escola virtual jd é uma realidade), reitor da UniCarioca:

Esses ambientes virtuais de aprendizagem que fazem parte da educacio a
distancia se mostram hoje como verdadeiras unidades de negécios, e para
universidades muito especializadas, como a nossa, essa vertente serd muito
mais forte do que aquela da educacdo presencial tradicional. No&s
apostamos no potencial que temos para manter uma pessoa em constante
aprendizado durante boa parte da vida.

Nao é uma questdo de fazer laboratérios de informdtica, em que as
maquinas ficam todas reunidas numa s6 sala e durante algumas horas por
semana os alunos t€m acesso a elas. A idéia é levar o computador para a
sala de aula e integrd-lo a prética educativa como mais um elemento do
cotidiano, como um agente transformador. Por isso, na nossa faculdade,
todas as salas t€ém conex@o légica para que todos os professores possam
usar a informdtica quando quiserem.

Nio € s6 uma troca de meios ou de agentes educadores; tirar a presenga do
professor e transferir a responsabilidade para a miquina. E um modelo
diferente em que temos um ambiente virtual no qual a aprendizagem esté

se dando na interatividade entre os aprendizes.
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Novamente, evidenciam-se a prestacdo de contas, o relato de acdes e as prescri¢cdes de
caminhos e solucdes para os problemas, conjugados com anélises sobre o cendrio do periodo.

E importante frisar que ndo se trata aqui de atribuir um valor as falas apresentadas e
julga-las, mas de apontar como a vinculag@o institucional, ou seja, o lugar de onde falam
esses entrevistados, seu contexto de atuacdo, pode ser determinante na defini¢do de suas
caracteristicas discursivas. Essa constatacdo nos convida a refletir sobre a presenca de um
segundo viés de leitura nos textos com os quais lidamos. Com base em La Capra e Kaplan
(1994), verificamos como texto e contexto se influenciam uns aos outros: enquanto, por
conta do lugar que ocupam, os entrevistados t€ém determinados tipos de fala, essas falas, ao
mesmo tempo, sdo formadoras desse contexto, influenciando-o e podendo, assim,

transforma-lo.

3.5. Quanto as categorias tematicas

Tomando como unidades de registro — isto € unidades de significacdo a serem codificadas
(Bardin, 1977) — os temas sobre os quais versaram prioritariamente cada uma das entrevistas
e utilizando a definicdo de tema de Bardin (“‘afirmacgdo acerca de um assunto, unidade de
significacdo complexa, cuja validade ndo € de ordem lingiiistica, mas psicoldgica), foram
estabelecidas as cinco categorias temadticas para inser¢cdo das entrevistas, a partir da
investigacdo daquilo que os elementos de cada uma delas tinham a ver uns com os outros,
isto €, apontando a parte comum entre eles. Vale lembrar, mais uma vez, que as categorias
temadticas brotaram do proprio teor das entrevistas.

Fazer uma andlise temdtica consiste em descobrir os nicleos de sentido que
compdem a comunicacdo e cuja presenga ou frequéncia de apari¢cdo pode
significar alguma coisa para o objetivo analitico escolhido. O tema ¢é
geralmente utilizado como unidade de registro para estudar motivacdes de

opinides, de atitudes, de valores, de crencgas, de tendéncias etc. (BARDIN,
1977, p. 106).
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As cinco categorias temdticas (ver Quadro IV) — Politica Educacional, Educa¢do Escolar,
Mundo do Trabalho, Ensino Superior e Tecnologia — nas quais se classificaram cada uma das
104 entrevistas e ja mencionadas no item III.1, receberam defini¢Ges, expressas a seguir. A
classificacdo das entrevistas dentro delas deu-se a partir do que estava mais explicitamente
em debate, com base nas aproximacdes orientadas pela “primeira leitura” de Bardin (1977).
Cabe ressaltar que ndo se tratou aqui de engessar as entrevistas em categorias, apenas
construir um caminho de andlise. A proposta foi trabalhar olhando para o conjunto das
entrevistas, umas em relagdo as outras — e ndo fazer um mergulho no universo de cada
entrevista separadamente. Das 104 entrevistas, trés delas® foram classificadas em categorias
mais aproximadas do que apropriadas a temadtica ali em discussdo. De qualquer maneira,
dentro da proposta de olhar para o conjunto das entrevistas, umas em relacdo as outras e
todas em didlogo com o contexto, pode-se dizer que essas inser¢des pontuais em nada
interferiram na andlise do panorama geral tracado.

Para trabalhar a classificagdo por categoria temdtica como caminho para a realizagao das
andlises, sem ferir a complexidade das entrevistas, foram criadas também, em alguns casos,
subcategorias — marcadas no Quadro IV e seus desdobramentos, apds a indica¢do da
categoria. Isso facilitou uma maior percep¢ao do teor das falas a partir da simples leitura dos
quadros™®, inclusive, nos casos em que o titulo da entrevista ndo expressou de forma explicita
seu conteudo. As subcategorias ndo foram utilizadas como roteiro de andlise, apenas como
facilitador de uma aproximacao das entrevistas a partir dos quadros.

De acordo com a orientagdo teérico-metodoldgica ja apresentada, a classificacdo deu-se
por via de mao dupla permanente: as categorias foram definidas a partir da leitura dos titulos
das entrevistas, e ajustadas, quando foi o caso, apds a leitura das integras; uma vez definidas

as categorias, as entrevistas — que também as inspiraram — foram nelas classificadas; e, uma

45 As de Vanilda Paiva, Solange Jobim e Marcos Arruda, anteriormente alocadas na categoria Sociedade, que foi extinta.

46 Conferir nos desdobramentos do Quadro IV, em Anexos.
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vez classificadas as entrevistas, voltou-se as categorias para conferir sua pertinéncia e fazer
ajustes.
. . e~ . . .47 .
A seguir, as definicdes das cinco categorias e de algumas subcategorias™', nas quais se

classificaram as entrevistas, conforme apresentado no quadro IV e seus desdobramentos.

* Categorias

Educacao escolar: trata-se das entrevistas que abordam diretamente o chdo da escola e
suas questdes, tais como processos de ensino e aprendizagem, avaliacdo, grade curricular,
leitura e escrita, aspectos ligados ao professor etc.

Mundo do Trabalho: sob essa categoria estdo reunidas as entrevistas que tiveram como
foco o mundo empresarial, a formagdo para o trabalho e, em especial, para determinadas
profissdes, o mercado e o cidaddo como trabalhador (empregado ou ndo), partindo-se do
principio de que o conceito de mundo do trabalho é mais amplo que a fungdo laboral,
incluindo-se nele tanto as atividades materiais, produtivas, quanto os processos sociais que
lhe ddo forma e sentido — no tempo e no espago.

Politica Educacional: foram classificadas ai as entrevistas cuja proposta ou andlise
predominante voltou-se a questdes estruturantes do processo educacional, relacionadas a
tomadas de decisdo, orientagdes em sentido macro e encaminhamentos politico-pedagdgicos.

Ensino superior: abrange as entrevistas cujo foco deu-se explicitamente sobre questdes
relativas ao nivel superior — ai compreendida a universidade e as formas de acesso a ela e
também outros cursos superiores nao-universitarios, sequenciais ou pds-médios —, tais como
autonomia das instituicdes de ensino, perfil dos cursos oferecidos, embate entre ensino e
pesquisa etc.

Tecnologia: categoria voltada as entrevistas que tratam de forma explicita — algumas
vezes, ja no proprio titulo — dos desafios que se apresentam com o avango tecnoldgico, em
especial, mas ndo apenas, das tecnologias da informacdo e da comunicacdo (TICs), seja no

espaco da escola e da sala de aula, seja no meio empresarial.

*7 Foram destacadas aqui para receberem uma definicdo as subcategorias mais recorrentes nos quadros tematicos.
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* Subcategorias

Avaliacdo: € uma subcategoria recorrente, dentro das categorias Educacdo escolar e
Politica educacional, referindo-se, respectivamente, a avaliagdo rotineira dos alunos, dentro
da escola e as politicas de avaliagdo de dmbito nacional.

Professor: O foco no professor deu-se de forma bastante expressiva em determinadas
entrevistas, destacando-se, assim, esta subcategoria para indicar os casos em que estiveram
em discussdo questdes ligadas diretamente a atividade docente e seu papel no processo
educacional.

Jovens/Jovens e adultos: determinadas entrevistas, em diversas categorias, tomam como
foco expressamente os jovens, suas demandas e as necessidades e possibilidades de formacao
que a eles se apresentam, entrando, assim, nesta subcategoria.

Educacao infantil: assim como ocorre com a subcategoria Jovens/Jovens e adultos, esta
subcategoria caracteriza as entrevistas que, classificadas em diferentes categorias, t€m na
crianga o foco principal de andlise.

Curriculo: Foram ai classificadas algumas entrevistas da categoria Educagdo escolar,

que se voltaram a discussdo em torno dos conteddos curriculares e as diversas formas de

organiza-los.

De acordo com essa categorizacdo inicial dos temas, percebeu-se maior incidéncia de
entrevistas voltadas a educagdo escolar (34) e menor incidéncia das classificadas na categoria
Tecnologia (10). Cabe tratar aqui, mais uma vez, da influéncia do jornalista no recorte da
realidade. E possivel observar, por exemplo, nas entrevistas da categoria Mundo do trabalho,
que, das 25, 21 foram produzidas pela jornalista Ana Lagda, idealizadora do caderno. Ja na
categoria Educacdo Escolar, das 34 entrevistas, 24 foram produzidas pela jornalista Eliane
Bardanachvili, autora desta pesquisa. Ainda que trabalhando dentro da linha editorial a que
se propunha o caderno, as duas jornalistas tiveram suas subjetividades presentes na

orientagdo final do que seriam as entrevistas, nas escolhas de temas e de entrevistados.
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Independentemente da incidéncia, no entanto, todas as categorias, em seu conjunto, parecem
expressar os anseios mais prementes da época de realizacdo das entrevistas, o que fica mais
nitido com o cruzamento das categorias com os principais temas em debate no periodo,
analisados no capitulo 2 e testados nas entrevistas, a partir da observacao dos titulos e da
leitura de suas integras.

Foi possivel observar nas entrevistas um debate travado em torno de: educagdo com
perspectiva social X educagdo com perspectiva de mercado; escola como instancia de
reproducdo X escola como instancia de rupturas; caminhos para a educacdo escolar
(curriculo, avaliacdo, leitura e escrita, aprendizagem etc.); modernidade X pds-modernidade
(foco no individuo X foco no social); ser humano X recursos humanos; pesquisa cldssica X
pesquisa aplicada; termos atuais X termos reatualizados — capital humano, competéncias,
habilidades, entre outros (MANFREDI, 1999; educacdo como direito X educagdo como
necessidade; centralidade do trabalho X centralidade da educacdo; trabalho como atividade
ontoldgica, estruturante (CIAVATTA, 2005) X trabalho instrumental, voltado a geracdo de
produto; papel do Estado; e caminhos para o capitalismo.

Seguem abaixo as categorias cruzadas com os grandes temas que estas abrangeram, a
partir do que foi observado do teor das entrevistas (af entendidos os titulos das mesmas e as
falas dos entrevistados). As categorias estdo aqui ordenadas da que mais retine entrevistas
para a que menos reune, e orientando o agrupamento dos grandes temas em debate na virada
dos séculos XX-XXI, flagrado nas entrevistas. Esse cruzamento serd uma espécie de roteiro a

conduzir a andlise das falas dos entrevistados nos capitulos 4 e 5.

- Educacao escolar — o papel da escola: reproducao X transformacao.
- Mundo do trabalho - foco no individuo X foco no social; centralidade do trabalho X
centralidade da educacdo; trabalho como atividade ontolégica X trabalho instrumental;

termos atuais X termos reatualizados; desafios para a juventude.
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- Politica Educacional — o papel do Estado; educacdo com perspectiva social X
educagdo com perspectiva de mercado; educacdo como direito X educacdo como
necessidade;.

- Ensino Superior — educacdo humanista X educacio para o mercado; ensino ptblico X
ensino particular; educac¢do superior como direito.

- Tecnologia — o determinismo tecnolégico.

Tendo em vista as andlises dos capitulos 1 e 2, respectivamente, sobre a producdo
jornalistica e sobre o contexto social, politico e econdmico em que se deu o debate em torno
da temadtica educacdo e trabalho, bem como os procedimentos de andlise do material
empirico desta pesquisa, apresentados no presente capitulo, procedo a seguir a andlise
propriamente dita do teor das falas dos entrevistados, a partir dos quadros nos quais estas
foram categorizadas tematicamente. Para isso, foi reservada toda a segunda parte desta
dissertacdo, uma vez que se pretendem explorar as diversas possibilidades de olhar para um
material constituido com propdsito bem diverso — um texto jornalistico para leitura dominical

de um leitor comum — e dai extrair elementos para reconstituir o debate tal como foi travado

no caderno Educacdo & Trabalho do Jornal do Brasil.



PARTE II

EDUCA};AO, TRABALHO E EMPREGO:
POSICOES EM JOGO NAS ENTREVISTAS

A segunda parte desta dissertacdo dedica-se a andlise intensiva das falas dos entrevistados
do caderno Educacdo & Trabalho do Jornal do Brasil. Estardo em foco os debates e embates
registrados nas péaginas do caderno, verificados a partir do roteiro de anélise resultante do
cruzamento das cinco categorias temdticas nas quais foram inseridas as 104 entrevistas —
Educagdo Escolar, Ensino Superior, Politica Educacional, Mundo do Trabalho e Tecnologia
— com os grandes temas em discussdo na virada dos séculos XX-XXI. A proposta é mostrar
tendéncias dominantes e/ou relevantes no conjunto do material empirico em andlise — cuja
importancia e especificidade ja foram indicadas no capitulo 1 e poderdo ser constatadas aqui.

As andlises realizadas estardo sempre associadas a trechos extraidos das entrevistas. Nao
houve, no entanto, a preocupacdo de, obrigatoriamente, contemplar falas de todos os
entrevistados, e sim recorrer a elas e extrair-lhes os trechos, na medida em que se mostrava
necessdrio apresentar/ilustrar uma ideia. Cabe ressaltar que, de qualquer maneira, a totalidade
das entrevistas foi levada em conta para a definicdo da linha de andlise que seria seguida em
cada eixo tematico.

Nao serd realizado aqui um cruzamento entre categorias, de forma sistemadtica. No
entanto, o fato de a andlise ser empreendida categoria a categoria, a partir do roteiro indicado
no final do capitulo 3, ndo impedird que se traga para uma delas trechos de entrevistas
classificadas em outra, sempre que a riqueza do contraponto a ser feito falar mais alto.

A andlise por categoria tematica que se inicia a seguir esta dividida em dois capitulos: o
capitulo 4, reunindo duas das cinco categorias — Educacao Escolar e Ensino Superior —, que
tratam dos debates e embates relativos aos processos educativos, que se dao no universo das

escolas e cursos, isto €, dentro dos muros escolares; e o capitulo 5, abrangendo as categorias
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teméticas Politica Educacional, Mundo do Trabalho e Tecnologia, que se referem a aspectos

macro da sociedade no qual esses processos educativos se desenvolvem.

4. DEBATES E EMBATES: Educacio Escolar e Ensino Superior

As préximas sec¢oes estdo dedicadas as andlises das entrevistas das categorias Educacao
Escolar e Ensino Superior, com os principais temas em debate localizados nas falas dos

entrevistados.

4.1. A categoria Educacio Escolar (Quadro IV.1): ruptura ou reproducao?

Reunindo a maior parte (34) das 104 entrevistas do caderno, tratando das questdes
relativas a ponta do sistema educacional, esta categoria pde em foco um dos grandes temas
em discussao na virada dos séculos XX-XXI, entre os definidos para efeito desta pesquisa:
escola como instancia de ruptura X escola como instdncia de reprodugcdo. Esse tema
perpassa todas as entrevistas da categoria, expressando-se nos debates em torno de
inclusdo/exclusdo, processo de ensino e aprendizagem, leitura e escrita a luz das novas
conformagdes do mundo, centralidade do professor, avaliacdo e curriculo. De todos esses
assuntos, € possivel extrair uma discussdo central, relativa a busca por se transformar a
escola, de modo a, entdo, tornd-la transformadora — e capaz de promover rupturas na
sociedade. As falas dos entrevistados que figuram no caderno — cujas escolhas foram
permeadas pelas caracteristicas do processo de producdo jornalistica, vale lembrar — nos
mostram uma expectativa de mudancga na escola, seja quando lhe fazem criticas, seja quando
lhe apontam novos caminhos. Como serd possivel observar, essas falas orientam-se, de forma
explicita ou implicita, no sentido da educagdo integral e humanista — ndo da educacdo
instrumental, funcional, pragmética. Levando-se em conta, ainda, os filtros e recortes
inerentes a producdo jornalistica e a busca por se analisar ndo s6 o0 que aparece nas
entrevistas, mas também o que ndo estd ali, constata-se que nao foi aberto espaco aos que

defendiam a escola com foco no mercado ou um curriculo voltado ao desenvolvimento de
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competéncias e habilidades, capaz de pdr em debate a dicotomia educacdo humanista X
educagdo funcional, que também se travava no periodo em andlise. Essa auséncia serd
abordada adiante, em um dos itens desta secao.

Cabe uma observacdo quanto ao nimero expressivo de entrevistas inseridas na categoria
Educacio escolar. Se uma explicacdo para esse resultado pode estar na subjetividade das
jornalistas-editoras, tal como ja foi mencionado, cabe considerar também que o foco no chao
da escola estd bastante relacionado com a proposta geral do caderno de discutir a educacao
necessdria para se fazer frente ao novo milénio*. Melhorar a qualidade da educacdo traduz-
se como um anseio do periodo de producdo das entrevistas, a educacdo como sendo o
(melhor) caminho para oferecer régua e compasso aos que vao tragar sua trajetéria na virada
do século.

As ideias contidas nas diversas falas revelam nuances de abordagem em tons tanto
reflexivos quanto prescritivos, que apontam para uma revisao dos canones sobre 0s quais se
encontravam organizados os modelos escolares e em torno dos quais se desenvolviam as
praticas pedagdgicas e se constituiam as culturas escolares. O debate em torno de ruptura X
reproducdo na escola travou-se nas entrevistas a partir das diversas dreas de atuagdo dos
entrevistados — estudiosos do curriculo, da avaliacdo, da formacdo dos professores etc. As

andlises aqui empreendidas orientam-se por esses focos, todos eles, relativos a vida escolar.

* Escola, utopia e inclusao

Quatro entrevistas® pdem explicitamente em discussdo, desde o titulo, o perfil a ser
assumido pela escola do novo milénio — as de Carlos Alberto Magalhdes Mota (Diante das
desigualdades, escola ndo pode ser otimista), professor da Universidade de Tras-os-Montes,

em Portugal; Claudia Werneck (Conceito de escola inclusiva ainda é pouco compreendido),

48 . . . N . .
Conforme expresso em diversos documentos que trazem a fala da jornalista Ana Lagda, idealizadora do
caderno e sua primeira editora, como jia mencionado. Cf, Bibliografia e Anexos desta dissertacéo.

¥ Conforme j4 informado no capitulo anterior, as entrevistas, que comegam a aparecer neste capitulo a partir
desta secdo, serdo mencionadas da seguinte forma: nome do entrevistado, seguido do titulo da entrevista entre
parénteses e da procedéncia institucional do entrevistado a época da entrevista. Essas informagdes constam
também dos quadros encontrados nos Anexos.
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jornalista e estudiosa da inclusdo; José Américo Lacerda Jr. (Escola rejeita saberes
sofisticados do cotidiano), doutorando em Educagdo pela Universidade Federal Fluminense
(UFF); e Clarice Nunes (Afinal, para que serve a escola?), do Programa de Pés-Graduagao
da UFF.

Dois dos entrevistados, Mota e Nunes, fazem criticas a escola, falando sobre utopia, o
primeiro desacreditando e a segunda considerando-a necessiria, um motor para que se
promovam transformagdes. Para Mota, que v€ poucas possibilidades de transformagdo por
meio da escola, mas, a0 mesmo tempo, é professor de curso de formacdo de professores, ou
seja, forma novos profissionais para essa instituicdo para a qual vé poucas perspectivas, a

escola € ainda um espaco de reproducao e pouco pode fazer para transformar:

O sistema educativo esta contido na sociedade, nio contém a
sociedade. [...] corrigir a sociedade com a educacdo [...] € utopia, pois
a educagdo estd hd muito tempo a servico do poder politico e,
portanto, a utopia sé se realiza em um caso ou outro que nao chega a
ter peso no quadro geral.

Para Clarice Nunes, a escola ndo sé estd inserida na sociedade, sendo por esta
influenciada, como € também um termdmetro da sociedade na qual se insere. Por receber
alunos de grande diversidade de origens sécio-econdmicas, estigmatiza-se, isola-se e € vista
como obstéaculo a aprendizagem. A violéncia urbana, que se expressa dentro da escola, assim
como a pauperizacdo dos alunos e professores, com saldrios defasados, seriam exemplos.

Apesar do discurso pouco otimista, Nunes evoca a utopia:

H4a uma ambivaléncia: de um lado, sente-se a necessidade da escola; de
outro, surge a falta de crenca de que a escola possa educar. E se a crenga se
vai, caimos no imediatismo, no contingente e o cotidiano se esvazia
daquilo que ele pode ter de mobilizador. Uma escola ndo € s6 um edificio,
equipamentos e pessoas. A escola é uma atmosfera, um espirito de
trabalho. Ela ndo pode ser reduzida ao contingente. Esse € um problema da
escola em geral e da escola ptiblica, em particular: a falta de ligacio entre o
cotidiano e a utopia. Qual é o futuro da escola? J4 houve momentos em
nossa histéria em que havia essa utopia. E nessa tensio entre os desafios do
cotidiano e a utopia que se constroem as praticas educativas.
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Como € possivel perceber nos trechos das falas dos dois entrevistados, o primeiro utiliza-
se da nocdo de utopia de forma negativa, para expressar sua desesperanga na escola
transformadora, enquanto a segunda considera que a utopia deve perpassar o dia a dia da
escola, e té-la como norte € um fator de fortalecimento. De qualquer maneira, ambos o0s
discursos apontam para os problemas da escola numa expectativa de mudanca — ainda que
esta nio brote dentro dos muros escolares, mas da sociedade.

Nas ideias defendidas pelos entrevistados José Américo Lacerda Jr. e Claudia Werneck, a
busca por mudancas estaria expressa no clamor por postura mais inclusiva da escola, livre da
homogeneizacdo. Para Lacerda, que pesquisava para sua tese de doutorado os saberes
populares, ndo académicos™, defendendo uma escola que admita esses saberes em didlogo
com aqueles oficialmente constituidos, a inclusdo deve se dar por meio de uma escuta maior
e uma incorporagdo daquilo que € trazido pelos alunos:

A escola é o espaco para troca de saberes. Ndo € a escola que temos hoje,
na qual existe um saber que se arvora em algoz epistemol6gico dos outros,

como se dissesse eu digo o que vale; o que estd fora de meus critérios nao
vale. No momento, a escola serve para enquadrar saberes, ndo para trocar.

Claudia Werneck, jornalista que, a época, havia lancado dois livros sobre a sindrome de
Down, um deles considerado o mais completo relativo ao tema, defende expressamente a escola
para todos, com necessidades especiais ou ndo, como condicdo para se garantir uma

educacgdo de qualidade, o que, segundo ela, ainda estad longe de se concretizar:

Temos dificuldade de perceber que a diversidade € o eixo ético do ser
humano. E dificil falar de ética com alguém que é totalmente diferente de
voceé. E essa vivéncia a escola tem que propiciar, sob o risco de ndo se ter
mais escola. [...] Como vocé vai preparar uma crianga para o futuro, se
viola seu direito de conhecer a humanidade como ela é? O grande pulo do
gato da escola inclusiva é perceber que a proposta da inclusdo ndo se volta
sO para a crianga com deficiéncia, mas trabalha a favor de uma mudanga
radical na educagdo brasileira. No Brasil, como a questio da inclusdo
entrou por intermédio da educacdo especial, ficou a ideia de que esta ¢ uma
forma generosa e humanitaria de se receber a crianca com deficiéncia.

30 De acordo com informagdes contidas na abertura da entrevista com Lacerda Jr., publicada em 15/4/2001, sua
tese de doutorado chamou-se Os encantos de Sisifo e versou sobre mestres de tarefas cotidianas, em especial,
habitantes do Vale do Jequitinhonha, em Minas Gerais, onde a pesquisa teve inicio. E verificou que seus saberes
eram bastante sofisticados, embora ficassem a margem da escola.
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Para Werneck, a escola segrega e gera competi¢éo, ndo porque o professor ou o diretor seja

mau, mas porque o sistema foi constituido para “eliminar o gordinho da aula de vdlei, o desafinado da
banda”.
Werneck, Mota e Lacerda Jr. parecem considerar que a escola, para ser transformadora,
precisa ser transformada. Esse pensamento pode ser resumido na andlise de Lacerda Jr.:
Nio adianta pensarmos s6 em uma mudanca dentro da escola. A escola é o
que a sociedade é. E a sociedade é composta de forcas politicas, interesses
econdmicos que vao moldar o tipo de educagdo que deve predominar. De
qualquer maneira, quando nos focamos especificamente na escola, se ja ha
algumas experiéncias relacionadas a constru¢do do conhecimento pelos
alunos, elas esbarram em alguns limites. O movimento existe, mas ele é

vigiado, para que os alunos ndo parem de corresponder a determinadas
expectativas.

As criticas tecidas pelos entrevistados ndo devem ser destruidoras, imobilizadoras e
conduzir a desesperanca. Ao contrario, devem ser levadas em conta na busca por um
movimento de transformagdo, como sintetiza Lacerda Jr.:

[...] é importante ressaltar que atuamos, no sentido de questionar, de fazer
criticas, mas nunca no sentido de destruir o que estd ai. E preciso que se
facam criticas com uma visao dialética. Critico para construir, € ndo para

destruir e comegar do nada. Porque a histéria ndo comecou hoje. O que
pensamos hoje deve-se ao que ficou para trés.

Essa observagdo expressa mais uma vez que, entre as entrevistas desta categoria, mesmo
as criticas tém como norte o anseio por uma escola melhor, valorizando o papel e a

importancia da escola publica, a despeito de seus problemas.

¢ Curriculo e poder

A temdtica do curriculo € outro viés da categoria Educacdo Escolar em que é possivel
flagrar a discussdo relativa a transformacao/reproducdo, quando se verificam
questionamentos sobre a presenca desta ou daquela disciplina na grade curricular, bem como

a forma como essas disciplinas sdo apresentadas ao aluno na escola, ou, ainda, a propria
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pertinéncia da organizacdo curricular por disciplina. As questdes sdo explicitamente
apresentadas na fala de Antonio Flavio Barbosa Moreira (Disciplinas ainda tém seu lugar),
coordenador do Nucleo de Estudos do Curriculo da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), que busca compreender como se dao esses processos e, a0 mesmo tempo, oferece

algumas indicacdes:

E preciso questionar tanto a presenca da disciplina em si no curriculo,
quanto os conteidos que usualmente se associam a ela. [...] Na década de
70, comecgou-se a, mais do que buscar resolver problemas, buscar
compreender todo o processo curricular, situd-lo historicamente,
compreender o cardter politico desse processo, que, nas andlises
instrumentais era desconsiderado. Dai, surgem questdes importantes para
se pensar curriculo, como: que conhecimento é esse que vem sendo
privilegiado pela escola? De quem é esse conhecimento? Por que esse
conhecimento tem sido escolhido e ndo outro? A quem essa escolha tem
favorecido e a quem tem prejudicado? H4 vozes sendo caladas? Sao

perguntas bastante relevantes no mundo contemporaneo.

Tensdes dentro desta temdtica podem ser verificadas no que diz respeito a, em busca de
uma nova escola, romperem-se ou nao as barreiras entre as disciplinas, no cotejamento das
falas de Antonio Flavio e de Fernando Hernandez (As disciplinas escolares a servico do
conhecimento), diretor da Divisdo de Ciéncias Humanas e Sociais da Universidade de
Barcelona, Espanha. Antonio Fldvio observa que, mesmo em propostas interdisciplinares,
ndo se deixa de levar em conta as disciplinas:

Romper ou minimizar as fronteiras disciplinares é mais féacil quando a
crianga € pequena, nos primeiros anos do Ensino Fundamental, quando,
talvez, ndo se faca tdo necessdria a sistematizacdo de determinados

principios, de certos conceitos, leis. Chega um momento em que a
necessidade da sistematiza¢do aparece. E, nessa hora, a disciplina, como

estd concebida, facilita, € econdmica, pode, sem ddvida, levar a
desencadear para o professor e para o aluno, mais rapidamente, o processo
de ensino e aprendizagem. Em alguns momentos, a disciplina é proveitosa,

pode trazer beneficio.

Ja Hernandez, com livros publicados sobre a organizacdo da escola por projetos de
trabalho, vai além da proposta interdisciplinar para defender a transdisciplinaridade e um

possivel rompimento das barreiras entre as disciplinas. Ele observa que j4 hé paises em que o
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professor ndao € mais especialista em uma tnica disciplina, mas em pelo menos duas: “hoje,
trabalha-se com a ideia de que o professor tem como projeto educar e ndao defender o espagco de sua
disciplina, o que visa muito mais a se manter um status quo e uma imobilidade contra a mudanga”.

Para Hernandez, a nocao de transdisciplinaridade € a opcao mais adequada a escola:

Tem-se um problema e buscam-se as disciplinas para resolvé-lo. Hoje, ha
muitos campos disciplinares que se encontram. Por exemplo: onde comeca
a Quimica e onde termina a Biologia? Quando trabalhamos sobre um
projeto, ndo podemos afirmar que este item é de Ciéncias, este outro € de
Meteorologia. Cria-se um problema novo, com o projeto, e este problema
torna necessario um olhar novo sobre as disciplinas.

Enquanto Moreira e Hernandez discutem se e como as disciplinas devem entrar na grade
curricular, Jurjo Torres Santomé (Curriculo mascara a inteng¢do oculta da escola), professor
do Departamento de Pedagogia da Universidade de La Corufia, Espanha, analisa a propria

organizacao escolar, que seria receptiva a abordagem por disciplinas:

O sistema educativo tem por finalidade um tripé: dizer para as geragdes
novas o que foi o passado; com esse passado explicar o presente, e cada
pessoa, com esse passado e esse presente, construird o que é possivel para
si. Para fazer essa costura, o sistema educativo recorreu aos especialistas
em cada area do conhecimento e estabeleceu, de cada uma dessas areas, o
que as criangas deveriam saber. Além disso, repartiu o tempo e a cada uma
hora estabeleceu o contetido a ser tratado. De nove as dez vamos falar de
gramdtica, de dez as onze vamos falar de matemadtica, e assim por diante.

Santomé observa, ainda, que as discussdes sobre o curriculo se ddo ndo s6 a partir do que
¢ abordado em sala de aula, como também a partir do que ndo estd explicito nas relagdes
entre professores e alunos:

Se perguntarmos a um professor o que ele quer passar para seus alunos, o
que deseja que seus alunos sejam, ele respondera: quero que meus alunos
sejam criticos, reflexivos, honrados e soliddrios. Quando vamos ver o que
se passa realmente na aula desse professor, descobrimos que ele acaba

estabelecendo um método de rivalidade, de competitividade, hierdrquico.
Tudo isso faz parte do curriculo oculto.

Essas discussdes relativas ao curriculo que figuraram no caderno Educacdo & Trabalho,

seja sobre a forma de as disciplinas aparecerem na grade curricular, seja sobre a defini¢dao
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dos conteidos que cada uma ird abrigar, ou, ainda, sobre a propria organizacdo curricular
dentro da escola, em dias e horarios determinados, expressam uma busca por desconstru¢ao
daquilo que parece naturalizado — a existéncia de conteddos e formas de organizd-los
hegemonicamente aceitos, em determinado momento histérico, em detrimento de outros
conteddos e outras formas de organizacao.

Questionamentos relativos a hegemonia no curriculo, com vistas a rupturas, aparecem
também na referéncia a Matemdtica, disciplina carregada de representacdes relacionadas a
sua dificuldade e complexidade, e que é tema de trés entrevistas da categoria Educacdo
Escolar (€ a unica disciplina discutida expressamente em todo o conjunto do caderno). Os
entrevistados Antonio José Lopes Bigode (Ensino da Matemdtica ganha site), professor da
Escola da Vila e do Colégio Logus, em Sdo Paulo; Jacob Pallis Jr. (Cada vez mais
Matemdtica), diretor do Instituto de Matemdtica Pura e Aplicada (Impa); e Ubiratan
D’ Ambrosio (Quem tem medo da Matemdtica?), professor emérito da Unicamp, Campinas,

tratam da Matemadtica a partir do mito que a envolve.

A matemdtica é, de algum modo, identificada como sendo de dominio
daqueles que sdo superiores, mais inteligentes e, conseqiientemente, com
maior possibilidade de sucesso, de vitéria. Na sociedade em que vivemos,
tremendamente desigual, gera-se um ressentimento naqueles que se
consideram ou sdo considerados como estando por baixo. O que poderia
servir de estimulo para a busca de ascensdo, encontra tantas barreiras que o
efeito € contrario, de rejei¢do. (Antonio José Lopes Bigode)

Previsdes de tempo, por exemplo, lancamento de satélites, tudo isso s6
funciona se tivermos modelos matemdticos para se pensarem 0s
fendmenos. Fora os conhecimentos relativos a prépria sociedade como o
crescimento populacional, a economia. E ndo podemos esquecer que tudo
que sabemos dos computadores foi gerado pela matematica. Por volta de
1940, isso tudo comecou. Sem matemdtica ndo haveria informatica. (Jacob
Palis Jr.)

H4 um descompasso da matemaética escolar com a vida real. A Matematica
¢é apresentada com uma dinimica que nio condiz com o ritmo de nosso dia-
a-dia. No mundo real, tudo € mais rdpido, ha uma expectativa de resultados
mais imediatos. A matemaética, geralmente, é apresentada ao aluno na
escola sob o discurso de que vai ajudéd-lo a entender isso ou aquilo, mas
esse carater utilitirio da Matematica, no entanto, nunca se materializa.

(Ubiratan D’ Ambrosio)
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A mitificacdo que os trés entrevistados buscam desconstruir, oferecendo
encaminhamentos outros a forma de se olhar a Matemdtica na escola, pode ter perpassado as
escolhas de jornal e jornalistas, que ndo trouxeram para as paginas do caderno uma discussao
acerca das demais disciplinas curriculares. Diferentemente da Matemaética, a Geografia ou a
Histéria ndo comprometem a reputacdo do aluno caso este apresente ai um fraco
desempenho; nio sdo tidas como termOmetros do desempenho escolar — o que deixa
transparecer a hegemonia de certas disciplinas na organizagdo curricular hierarquicamente
consagrada. Essa discussdo foi travada nas entrevistas, mais uma vez, no viés do

questionamento, implicito ou explicito nas falas dos especialistas.

* Centralidade do professor

Personagem diretamente ligado as buscas de mudanca na escola’', o professor é o foco
das falas de pelo menos quatro entrevistados da categoria — Ana Maria Baeta (O professor
também precisa construir seu conhecimento), coordenadora do Museu da Vida da Fiocruz;
Célia Linhares (Para mudar a escola, é preciso mudar o professor), professora titular da
Faculdade de Educacio da UFF; Menga Liidke (E preciso valorizar o ‘saber docente’),
professora titular do Departamento de Educacdo da PUC-Rio; e Vera Vasconcellos (Para
crianca pequena, professor bem preparado), professora do Nucleo Multidisciplinar de
Pesquisa e Extensdo da Crianga de 0 a 6 anos, da UFF — o que pode ser verificado desde os
titulos das entrevistas, entre parénteses. No conjunto dessas entrevistas, fica explicita uma
busca por se redefinir o perfil e o papel do professor, hoje com novas demandas e desafios,
bem como um reconhecimento da necessidade de maior atencdo a formagao docente.

Baeta enfatiza a formacgdo continuada do professor:

Hoje, temos necessidade tanto de superar lacunas na formacdo do
professor, do ponto de vista conceitual, metodolégico, como temos,

5 . 4 . . .
" A centralidade do professor também poder4 ser notada, embora menos expressivamente, nas entrevistas da
categoria Politica Educacional, a ser analisada no capitulo 5.
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também, que atualizd-lo em relacdo as novas linguagens — o video, o
computador. A tarefa de se trabalhar com o professor, em sua formacao
continuada, tem essas duas grandes vertentes. A educacido ndo-formal pode
ajudar muito, porque leva o professor do saber decorado para o saber
construido, a entender que a ciéncia é um processo, nao nasce pronta; e
deve ter, também, uma abordagem histdrica, mostrando-se 0s impasses que
os cientistas viveram, as dificuldades que tiveram por questdes culturais e
politicas em sua época etc.

Ja Liidke reflete sobre a importancia de o professor constituir-se como pesquisador de sua
prética, demandado por uma escola que deve ser alvo de permanente reflexdo. Para Liidke,
cujos estudos voltavam-se a verificar a postura investigativa de professores de trés escolas
publicas, a pesquisa ja estd bastante integrada a formagdo pensada para o professor, embora
ndo se constitua, na pratica, uma realidade na Educacdo Basica. Ela defende que o professor

seja deixado livre para criar em sala de aula:

Se o professor ndo investiga o que estd a seu redor, restringe-se a passar a
ideia dos outros, vira um mero repetidor. [...] Todo profissional sempre
reflete sobre o que estd fazendo, antes, durante e depois de fazer. A
reflexdo € algo inerente ao trabalho.[...]. A formacdo de professores
representa um desafio enorme. Realmente, € preciso pensar em um
profissional que esteja aberto para uma realidade sempre mutante, uma
realidade que evoluiu da escola destinada a uma elite a poucos (mesmo a
escola publica), para uma escola para todos. [...] A escola de formacdo de
professores estd realmente acompanhando com dificuldade essa tarefa
imensa de preparar o professor para enfrentar essa percepcdo sobre o
multiculturalismo, o pluriculturalismo, que faz com que ele reconhega
diferengas que ndo sdo hierarquizadas.

Vasconcellos, por sua vez, propde analisar a pratica docente a partir de um olhar voltado

a educacdo infantil:

Eles [os professores] falam de importancia da autonomia, de estimulo a criatividade da
crianga, de construcdo do conhecimento, de se levar em conta o ponto de vista do outro.
Mas [...] percebemos que continuam a ser o professor que propde uma Unica atividade
para todas as criancgas, um professor que propde um trabalho cuja seriacdo ele coordena
[...]. Olha-se para a sala de aula e ela estd toda enfeitada, mas os trabalhos sdo todos
iguais, [...] vocé v€ a flor vermelha com miolo amarelo, isto é, a crianca expressando-se
pouco. [...] O professor j4 sabe o que deve mudar, [...] mas sua pratica se mantém.
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A educadora Célia Linhares trata do professor em sua entrevista, associando-o as
possibilidades de tornar a escola transformadora. Contrariamente aos entrevistados reunidos

no item anterior, Linhares v€ a escola como um potencial pdlo irradiador de mudancgas:

E preciso focalizar a escola como o verdadeiro campo de tensdes, um
espaco de embates, de estratégias de resisténcia e de reinvengdo. Para isso,
é preciso fortalecer o professor. [...] Tem-se tomado do professor seu
espaco de decisdes. A autonomia do professor tem sido muito sacrificada,
por um festival de reformas que, a cada dia, se modificam. A cada dia, ha
uma lei, uma regulamentacdo. Fica dificil absorvé-las em tempo habil. O
que o professor faz de sua escola, como ele pensa, como ele conduz seu
processo de trabalho na pratica? Isso nio € recolhido, essas reformas nao
sao discutidas com o professor. E resultam em algo que, para mim, é
bésico: o que ndo se faz com o professor, se faz contra ele. Sem a inclusdo
do professor ndo se pode fazer reforma educacional.

Enquanto Liidke e Vasconcellos revelam em suas falas anseio por um novo perfil de
professor, sem, no entanto, estenderem suas andlises aos porqués de isso ndo ocorrer,
Linhares aponta causas para esse cendrio. Da mesma forma, Herndndez, que, em sua
entrevista, também tratou da formagao docente, toca em ponto importante para explicar por
que o professor ndo corresponde as expectativas nele depositadas, observando que, de

alguma maneira, esse professor restringe-se a ser o que se espera dele:

A tradicdo da escola € a de considerar o docente como uma pessoa que faz,
mas nio como uma pessoa que pensa sobre o que faz [..]. E preciso
comecar a quebrar esse discurso histérico. O problema nao € de o professor
ndo estar bem-formado, mas de ndo se sentir seguro para fazer mudancas,
porque ndo tem poder para decidir. E preciso uma formacgio que, em vez de
dizer ao professor o que fazer, o acompanhe em seu trabalho. E preciso que
a escola tenha um espago de debate, de parceria, de reflexdo, durante o
horério de trabalho do professor.

A observagao de Herndndez destaca-se por extrapolar a questdo da formacdo inicial do
professor, denunciando as restricdes impostas pela propria organizacdo do trabalho escolar,
que ndo abre espaco para a troca de ideias entre os docentes.

O conjunto das falas nos mostra que hd necessidade de mudancas na formacdo do

professor, mais aten¢@o a sua autonomia e a sua postura na sala de aula, mas que, mais uma
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vez, essa mudancga depende ndo s6 dele, professor, mas da estrutura na qual estd inserido, e

que pode, ou ndo, propiciar condi¢des e abrir espaco para que brote um novo profissional.

* Avaliacao escolar

A temdtica da avaliacdo escolar estd no centro de uma tensdo relativa as formas de se
aferir o desempenho do aluno, em busca de uma escola capaz de promové-lo — e nio de
reprova-lo — com garantia de qualidade, bem como da apropriagdo que se faz dos resultados
aferidos. Ruben Klein (Educagdo deve superar modismo e preservar qualidade), pesquisador
do Laboratério Nacional de Computagdo Cientifica (LNCC), por exemplo, ndo abre mao das
provas e testes, bem como do uso do livro diddtico em sala de aula, fazendo um alerta para o
perigo de, na busca por uma escola mais atraente aos alunos, sacrificar-se a qualidade do

ensino oferecido.

Essa filosofia de mudancas que defende que ndo se pode avaliar com
testes, que ndo se pode comparar um aluno com o outro, é altamente
prejudicial. E preciso saber como e onde o aluno esta. [...] E preciso visar a
que o aluno tenha um conhecimento minimo, para poder estar,
democraticamente, no mesmo nivel dos demais, para poder competir com
os outros. Se ndo sei em que ponto ele estd, ndo sei 0 que vou exigir ou
reforcar nele. Esse pudor de se compararem alunos, principalmente,
quando temos um aluno de classe baixa com um de classe alta é
prejudicial.

Ja Cipriano Luckesi (Avaliar ndo é julgar o aluno), professor da Universidade Federal da

Babhia, critica o peso dado as provas e testes, propondo que isso seja revisto.

A modalidade dos exames escolares que conhecemos foi sistematizada nos
séculos 16 e 17. [...]. L4 [em documento publicado em 1599] estd
normatizado que, no momento das provas, os alunos ndo podem solicitar
nada de que necessitem, nem aos colegas, nem aquele que toma conta da
prova; ndo devem se sentar em carteiras conjugadas e, se isSO ocorrer,
deve-se prestar muita atengdo nos dois alunos sentados juntos, pois, se as
respostas as questdes dos dois estiverem iguais, nao se saberd quem
respondeu e quem copiou [...] S3o regras que seguimos ainda hoje na
escola.
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Ele considera que

O modelo social burgués conservador viu-se expresso na pedagogia
tradicional, que tem os exames como seu modo adequado de aferir a
aprendizagem. A sociedade burguesa, que, aparentemente admite a
mobilidade social, por ser liberal, é, verdadeiramente, uma sociedade
seletiva e excludente.

Enquanto Klein defende de forma propositiva mecanismos caracteristicos da escola
tradicional, para se chegar a uma educacdo de qualidade, Luckesi tem como tOnica a critica,
sendo dos poucos entrevistados da categoria Educacdo Escolar a fazer referéncia a sociedade
burguesa e liberal.

Também condenando a avaliagdo como instrumento de punicdo, Jussara Hoffman
(Avaliar é buscar justica), professora aposentada da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul — considerada referéncia nacional no tema — e a frente de um programa de assessoria em
avaliacdo educacional, apresenta postura conciliadora e vé no ato de avaliar a possibilidade
de diagndstico, intervengdo e melhoria:

[...] autoritdria, controladora e classificatdria. Esses trés adjetivos ddo conta
do que foi a avaliagdo neste século. Mas a avaliagdo ndo vai deixar de estar
ligada ao controle na escola. Ndao é possivel um sistema educacional
desenvolver-se sem acompanhamento, ou seja, controle. Mudar o
paradigma € mudar de um tipo de controle que funciona como puni¢dao em
prejuizo do aluno e em beneficio do adulto, representado no poder dos
gabaritos, das determinacdes do governo e da escola para o controle em
beneficio da aprendizagem do aluno, em beneficio da escola e do préprio
professor. Esse poder eu tenho como professor: de discernir valores, de
orientar os alunos, de tomar decisdes. [...] Mas ele pode ter como objetivo
maior a aprendizagem mdxima do educando, respeitando suas diferencas e

ndo a partir de uma visdo estreita e limitada, com base em
predeterminagdes [...].

A postura conciliadora de Hoffman mostra-se importante, no sentido de ndo se ficar
apenas nas criticas — o que o pode gerar um vazio na escola — mas abrir-se caminho para

diversas possibilidades.
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* Leitura, escrita e aprendizagem
Duas entrevistas do caderno, classificadas na categoria Educag¢do Escolar, tratam
explicitamente da necessidade de se questionar e modificar o conceito de alfabetizacao,
trocando-o pelo de letramento, com vistas a se alcancar um bom resultado no desempenho
dos alunos do limiar do século XXI. Com reflexdes semelhantes, Marlene Carvalho
(Fracasso do aluno comeca na alfabetizacdo), professora e ex-diretora da Faculdade de
Educagdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro, e Magda Becker (Letrar é mais que
alfabetizar), professora emérita da Universidade Federal de Minas Gerais, ambas estudiosas
dos processos de leitura e escrita, expressam 0s anseios por mudanca na escola por esse viés,
desde a formagdo dos professores. Marlene Carvalho propde o rompimento de um circulo
vicioso, no qual estdo incluidos tanto o aluno, alvo de um ensino de ma qualidade, quanto o
professor, também formado nessa mesma escola que precisa mudar. Esse rompimento seria
obtido levando os alunos a compreender o valor social daquilo que estdo aprendendo.
Em relacgdo a leitura e a escrita, hd um equivoco pedagdgico muito grande:
acha-se, ainda, que ensinar a ler resume-se a 1* e 2° séries, quando o aluno
domina a base alfabética. A partir dai, normalmente, hi muito pouco
trabalho, intencional, sistematico, da escola, no sentido de formar uma
pessoa letrada, capaz de trabalhar com a leitura e a escrita. O professor
também é produto de uma escola bdsica que ndo tem como objetivo a

formacdo do leitor. A leitura e a escrita limitam-se a alfabetizacdo e, mais
tarde, ao ensino e a aprendizagem da gramdtica normativa.

Em sua andlise critica, Marlene destaca que o aprendizado da leitura requer mais do que o
dominio da técnica; trata-se de um processo, de longo prazo, que extrapola o estigio da
alfabetizacdo, devendo prolongar-se por todo o periodo de escolarizacdo. Com base nisso,
Marlene observa que é func¢do da universidade proporcionar uma formacao adequada aos

professores, que devem ter percep¢do mais aguda do processo de letramento:

A universidade ndo d4 conta, hoje, de formar professores com uma visdo
larga, inteligente, atualizada do que seja escrever e ler, do que seja letrar,
ndo apenas alfabetizar. O professor universitirio € modelo para os futuros
professores. Assim, caberia a universidade preparar os professores para, em
todas as disciplinas, verem a leitura como um momento de interagio entre
quem [ e quem escreve. Isso é necessdrio para a compreensdo de um
problema de aritmética, um texto de ci€ncias ou um romance;
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Ao propor o conceito de letramento, como forma de ampliar os horizontes de quem lida
com a leitura e a escrita, Magda Becker olha para a sala de aula, mas volta-se também a
sociedade tecnoldgica, que demanda praticas ndo s6 na cultura do papel, como na nova

cultura da tela:

A quantidade de informacdes, conceitos, principios, em cada drea de
conhecimento, no mundo atual, e a velocidade com que essas informagdes,
conceitos, principios sdo ampliados, reformulados, substituidos, faz com
que o estudo e a aprendizagem sejam, fundamentalmente, a identificagdo
de ferramentas de busca e informacdo e de habilidades de usé-las, através
de leitura, interpretacdo, relacionamento de conhecimentos [...].

As duas educadoras fazem criticas as cartilhas e seu método de silabagc@o no processo de
aquisicdo da leitura e da escrita, por considerd-lo distante da realidade do aluno. Para Becker,
as tradicionais e artificiais cartilhas devem ser substituidas por livros, revistas, jornais, enfim,
pelo material de leitura que circula na escola e na sociedade, e criando situagdes que tornem
necessdrias e significativas as praticas de producdo de texto. J4 Marlene, observa que a
clareza da funcdo social da leitura e da escrita deve ser uma preocupacdo da escola,
sobretudo ao se lidar com uma crianca que nao vem de um meio letrado:

E preciso proporcionar a ela situacdes de leitura significativas. A leitura e a
escrita ndo podem ser feitas a base de textos acartilhados, cuja finalidade
maior € aprender uma relacdo entre sons. E preciso que os textos sejam
naturais, significativos, e a crianca encontre algo que lhe interesse.

Em relacado a esse debate, cabe observar que nao hd no conjunto das entrevistas, uma em
que se defenda posicdo diferente daquela apresentada pelas duas educadoras, como a da
alfabetizacdo pelo método da silabagdo — ainda empregado a época em diversas escolas.
Conforme mencionado no capitulo 1, a propdsito de se analisar o processo de producdo

jornalistica, autores de uma cartilha e, portanto, defensores da alfabetizacdo acartilhada,
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procuraram o caderno na busca de conceder uma entrevista >2 mas ndo lhes foi dado espacgo,
por nado estarem, entdo, legitimados como os melhores pela academia, nao tendo sido, assim,
validados também pelo jornal.

Ainda dentro da tematica da leitura e da escrita, cabe ressaltar a entrevista de Marisa
Lajolo (Leitura ainda tem pouca importancia no pais), professora titular de Teoria Literaria
da Unicamp, que discute a importancia da leitura para se adquirir uma boa escrita e a demora
em a escola absorver e propor aos alunos ndo sé a literatura cldssica, normalmente apropriada

pela elite, como também outras manifestacoes literarias, populares.

Durante muitos e muitos anos, a escola s6 valorizava leituras
extremamente requintadas, sem nenhuma atenc@o aos vdrios tipos de texto
que efetivamente circulam em diferentes segmentos da sociedade
brasileira. Sem ao menos pensar nestes textos — chamados, por exemplo, de
triviais — como ponto de partida para levar os alunos a outros textos —
chamados, por exemplo, de cldssicos, de universais, de literdrios. [...]
Tratava-se de uma escola para reproduzir elites, que sé lidava com o
repertério e com os valores culturais desta elite, [...] com pouquissimos
investimentos na formacdo do leitor comum, isto é, do cidaddao que,
embora ndo tenha nascido entre livros, seja bem alfabetizado, seja
familiarizado com o mundo de livros, e que disponha de acesso ficil a este
mundo..

Autora de diversos titulos nos quais analisa o panorama da leitura no pais e no mundo,
Lajolo distancia-se e sintoniza-se, em sua fala, com as andlises de Becker e Carvalho.

Distancia-se quando critica a necessidade de se buscar uma “fun¢do social” para a leitura:

O que ¢ funcdo social de qualquer coisa, particularmente da leitura? Sera
que, quando as coisas tétm uma "funcdo social", isso precisa ser mostrado
as pessoas, particularmente, aos alunos? E preciso mostrar a algum
brasileiro, jovem ou adulto, a fun¢do social do esporte, da telenovela, da
musica popular? E se fosse preciso, como se deveria chamar a atencio para
isso? Seriam necessdrios projetos que viabilizassem a presenca maciga de
jovens em estddios, que incentivassem freqii€ncia a festivais de musica,

32 Fato conhecido das duas editoras do caderno — a jornalista Ana Lagda e a autora desta dissertacdo — uma vez
que ambas foram procuradas para receber essa sugestdo de pauta para uma das entrevistas. Conferir também em
Anexos, a entrevista com Lagda, em especial, no trecho: “Depois que o caderno ficou conhecido, chegavam
muitas sugestdes e nés eliminadvamos tudo que era oportunista, sem consisténcia, que niao se encaixava na
proposta. Um autor de cartilha e outro de livro didético, por exemplo, ndo entrevistamos porque ndo cabia ali
fazer propaganda de produtos, muito menos daqueles de qualidade no minimo duvidosa”. Fica expressa ai, a
subjetividade presente na producdo jornalistica, ainda que se tenha como norte determinada linha editorial e o
zelo para com os entrevistados escolhidos, busca de um jornalismo de qualidade.
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campanhas que trouxessem a telenovela para a vida cotidiana? Nao seriam
necessdrios projetos que trouxessem e garantissem a presenca de aparelhos
de som e de televisdo em espacos publicos e privados? E s6 transferir o
raciocinio para livros e leitura, e ver o que acontece.

E sintoniza-se, quando defende uma aproximacao da leitura com a realidade do potencial
leitor. De qualquer maneira, as trés entrevistadas concordam com a necessidade de que se

estabeleca uma relagdo mais plena de sentido entre quem vai ler e aquilo que vai ser lido.

* Formacao humanista x formacao instrumental

Este item foi inserido na andlise da categoria Educa¢do Escolar, para que seja marcada a
auséncia, nas entrevistas ai inseridas, do debate relativo a escola voltada a formacao
humanista em oposi¢do a escola instrumental, voltada aos preceitos do mercado. Ndo se
viram posi¢des de defesa da escola que deve dar conta de demandas mais imediatas, em vez
de oferecer a régua e o compasso, isto €, a base, para o aluno seguir em frente. Este debate,
conforme rapidamente observado em outro item desta secdo, ndo perpassa as falas dos
entrevistados listados, nem hd um entrevistado que defenda a necessidade da escola voltada
ao desenvolvimento de habilidades e competéncias que municiem o aluno a futuramente
transitar com mais desenvoltura no mercado de trabalho. Tal ponto de vista tinha defensores
a época da producao das entrevistas, mas nao aparece no caderno, quando o tema é educacao
escolar.

Esse tema estd presente nas entrevistas inseridas nas categorias Politica Educacional e
Mundo do Trabalho, que serdo analisadas no capitulo V. Nos critérios de escolha, ou nas
opg¢Oes naturalizadas do jornal e seus jornalistas, esse debate estaria mais forte e mais
vinculado a formacao profissional do que a formagao escolar.

E pertinente observar que os entrevistados aqui expostos admitem estarmos vivendo em
uma sociedade em transformacgdo, geradora de novos desafios. No entanto, a op¢ao pelas
iniciativas individuais, pela formacdo instrumental, pragmdtica e imediatista ndo fizeram

parte de seu discurso — nem mesmo como ponto a ser contestado.
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Das 34 entrevistas desta categoria, 26 sdo de procedentes de universidades, identificando-
se na academia o discurso mais progressista, mais combativo e menos conservador — embora,

ao mesmo tempo também, mais analitico e critico € menos propositivo.

4.2. A categoria Ensino Superior (Quadro 1V.4): que formacao e para quem?

Recomendado e demandado na corrida por mais qualificacdo e, consequentemente, por
mais chances de trabalho ou emprego, o ensino superior € um tema recorrente no cendrio da
passagem dos séculos XX-XXI e foi o foco de 15 entrevistas do caderno Educacdo &
Trabalho. Questdes relativas a acesso e permanéncia do aluno, bem como a modalidades e
formatos dessa faixa de ensino, pondo em xeque, por vezes, a graduagdo de quatro ou cinco
anos para abrir espaco a cursos de cardter técnico e pontual de mais curta duragdo — ora
propondo-se uma formag¢do humanista, ora uma formacdo voltada as demandas do mercado —
aparecem nas falas dos entrevistados. Integram esta categoria as entrevistas que versaram
sobre as universidades e outras formas de educacdo superior, como os cursos pos-médios e
sequenciais, bem como a oposi¢ao ensino publico x particular. Como € possivel depreender,
as discussdes travadas nas entrevistas desta categoria poderiam estar diluidas nas categorias
Politica Educacional e Mundo do Trabalho, que serdo analisadas no capitulo 5, uma vez que
os embates coincidem. No entanto, a referéncia ao ensino superior nas entrevistas aqui
reunidas — inclusive no que diz respeito aos lugares de onde falam os entrevistados — foi tao

explicita que estas acabaram merecendo uma categoria especifica.

* Ensino, pesquisa e mercado

A referéncia ao mercado estd presente em praticamente todas as entrevistas da categoria e
cabe examind-la. Enquanto Na falas de Waldeck Carneiro da Silva (Universidade piiblica
deve se preservar da logica do mercado), diretor da Faculdade de Educacao da Universidade
Federal Fluminense (UFF), Antonio Celso Alves Pereira (A universidade do povo), reitor da

Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj), e Luis Antonio Cunha (Autoritarismo e
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burocracia predominam na universidade), professor titular da Faculdade de Educa¢dao da
UFRJ, predomina a critica a postura de atendimento das demandas por uma légica de
mercado, nas palavras de Silva. J4 para José Henrique Vilhena (A reforma universitéria),
reitor da UFRIJ, e Sérgio Bonecker (A pesquisa ao alcance das empresas), diretor do Instituto
de Biologia da UFRJ, os cursos superiores devem sintonizar-se com essas demandas.

As andlises de Waldeck Carneiro da Silva e Luis Antonio Cunha tém como foco o resgate
do que seria a real natureza da universidade, para os dois, um tanto indefinida e
equivocadamente tomada pelo viés da privatizacdo — mesmo as universidades publicas —,
trazendo a tona, também pelo universo do ensino superior, 0 embate entre instrumental e
humanista, e entre publico e privado, abordado no capitulo 2. Os dois entrevistados véem
equivocos na forma de a universidade conduzir suas atividades, interna e externamente. Para
Cunha, a universidade estd com sua gestdo esclerosada, enrijecida, o que impediria um
funcionamento livre e eficaz dos 6rgdos de decisdes colegiadas, bem como participagcdes
mais amplas da comunidade universitéria:

As institui¢Oes estatais nem sempre sdo publicas. Sdo, muitas vezes,
controladas por grupos privados, seja por professores, seja por grupos
ligados a instituicdes extra-universitarias. E acabam ndo tendo a
democratizacdo das decisdes internas. Existem muitas instituicdes
universitdrias estatais, de grande importancia no cendrio brasileiro, onde ha
uma verdadeira teia de chefias burocréticas de alto carater autoritario.

Na mesma linha, Silva considera que a educagdo superior é concebida de forma um tanto
reducionista, como espaco de formacdo para o atendimento de demandas do mercado de
trabalho, quadro que se acentuou na década de 1990.

A universidade, claro, ndao forma profissionais diletantes, e sim para
trabalhar nesse mercado, mas a formag@o universitiria comporta muitas
outras dimensdes. [...] Uma formacdo critica, uma formagdo para o
exercicio da cidadania participativa, de cardter mais humanista. A crise,

entdo, estd, primeiramente, na maneira como a universidade vem sendo
concebida pelo projeto hegemonico do governo.



103

Para Silva, em vez de ter como objetivo ser um balcdo de negdcios ou aumentar sua
carteira de clientes, a universidade deve voltar-se a produzir e socializar o conhecimento,

trabalhando com valores que fortalecam a solidariedade em detrimento da competitividade:

Ela [a universidade] tem papel social e compromisso politico de ajudar a
resgatar a divida social deste pais [...] cujos indicadores de exclusdo social
sdo evidentes [...]. [Pode fazer isso] intensificando a realizacdo de projetos
académicos, de ensino, de pesquisa, de extensdo, que tomem essas questdes
como problemas a serem enfrentados pelos pesquisadores, como temas de
seus cursos. [...] H4, por exemplo, universidades que produzem, em suas
pesquisas na drea de Farmacologia, medicamentos alternativos, de mais
facil alcance pela popula¢do. Nao podemos ficar apartados, trabalhando de
forma encastelada para nds mesmos. Isso s6 nos enfraquece politicamente
e despotencializa o enorme manancial de relacdes que a universidade pode
estabelecer com os diversos setores da sociedade.

No mesmo caminho, Cunha observa:

Se a universidade ensina, é porque produz para ensinar. Para ensinar,
apenas, nio é preciso universidade [...]. A universidade se distingue por
ensinar o que produz. Neste raciocinio nao se pode falar em universidade
onde ndo hd pesquisa.

Silva vé€ uma polarizacio entre o publico e o privado atingindo as universidades publicas.
Ele flagra uma disputa de fundo pelo mercado da educagdo superior no pais e um
distanciamento do Estado, em relagdo ao financiamento e manutencdo das instituicdes

publicas de ensino superior:

N

Nao se chegou, exatamente, a cobranca de mensalidade dos estudantes,
pelo menos na graduagdo — mas isso ji comega a acontecer em outros
niveis, principalmente nas de pés-graduagdes lato sensu. Mas o Estado vai
empurrando tanto contra a parede as universidades, que elas passam a ter
que funcionar dentro da légica de gerar recursos préprios, de pdr em
prética projetos que sejam rentdveis, de pensar muito na produtividade. [...]
Sdo valores proprios [...] do campo empresarial, que vao sendo impostos
aos demais setores da sociedade, como se fossem universais, [...] como se
ndo fosse mais possivel organizar a vida social sem se pautar em
produtividade, competitividade, rentabilidade. Sdo valores de dificil
adaptacdo ao campo educacional.
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Tanto Silva quanto Cunha criticam a avaliacdo nacional que afere a qualidade das
universidades — o Exame Nacional de Cursos, ou Provdao. Cunha vé nas grandes avalia¢des

uma expressao desse viés de privatizacao:

Infelizmente, hoje, o poder publico enfatiza a avaliagdo individual do
estudante, como se a avaliagdo da universidade pudesse resultar da soma
das avaliacdes de cada estudante concluinte de curso superior. Isso é uma
falacia. [...] Existem dimensdes da avaliagdo que nio podem ser captadas
por esses testes. Existem cursos mediocres com alunos que apresentam
resultados bons e vice-versa. Nao € por af que se podem avaliar institui¢des
com a complexidade da universidade.

Silva v€ nessa iniciativa um descrédito da universidade por parte do Governo Federal,

que, assim, teria instituido uma forma de controle sobre sua gestdo e ferido sua autonomia.

H4 uma série de mecanismos pelos quais o governo continua interferindo
na vida da universidade, incompativeis com a concepc¢ao de autonomia.
Autonomia s6 para que o Governo Federal se desresponsabilize quanto ao
financiamento € um presente de grego. E contra isso temos que nos
insurgir. A comunidade universitiria ndo s6 precisa, como quer ser
avaliada, mas o que se tem hoje é um modelo de medi¢do de performance,
nio um modelo de avaliacdo. Claro que o aluno que sai da universidade é
um indicador importante. Mas este precisa ser cruzado com uma série de
outros mecanismos de avaliagdo. Sem contar que, no caso do Provio,
algumas institui¢des receberam san¢io, porque, no quesito infra-estrutura,
apresentaram deficiéncias gritantes. Mas qual € o 6rgdo responsével pela
infra-estrutura das universidades federais? Ndo é o mesmo 6rgao que estd
avaliando?

As andlises de Silva e Cunha confrontam-se com as de José Henrique Vilhena, reitor da
UFRJ que, a época das entrevistas, esteve no centro de grande polémica relativa a sua
indicagdo para o cargo, o que provocou longa greve do corpo docente™, e Sérgio Bonecker,
do Instituto de Biologia, também da UFRJ.

Vilhena defende explicitamente que a universidade precisa ficar mais 4gil e responder as

demandas do mercado, seja na formacao profissional, seja nas pesquisas.

Se o mercado esta mudando, se as demandas mudam, se novos saberes sao
necessdrios, temos que mudar a nossa forma de produzir conhecimento e

>3 Informacio retirada do texto de abertura da entrevista.
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de formar profissionais de alto nivel. A universidade é encarregada de
formar recursos humanos para ocupar os postos mais qualificados,
exatamente aqueles que ainda exigem a mais permanente atualizagdo. Sao
pessoas que precisam estar atualizadas com a bibliografia da drea, com as
novas experiéncias, novas formas de organizacdo do trabalho. Por isso, a
universidade tem que acompanhar as mudangas e também se estruturar
dessa maneira, ampliando as dreas que oferecam educacdo permanente, e
diversificar também as diversas formas de educagdo permanente,
atualizacgdo, especializacdo, master business, enfim, toda a gama de ofertas.

Universidade e mercado influenciar-se-iam mutuamente, em uma interacdo vista de

forma positiva por Vilhena:

Essas universidades de ponta, ao formarem uma massa de recursos
humanos qualificados, aumentam a massa salarial e os niveis salariais,
puxando para cima, a partir do quesito qualidade. Esses profissionais sdo
aqueles encarregados de reproduzir a alta qualificacdo para outros grupos.
E essa reproducdo em escala que puxa o nivel de renda dessa sociedade
para cima. Isto traz uma melhor distribui¢do de renda e uma efetiva
construcdo da cidadania e da justiga social.

A frente do Programa de Formacgdo Profissional em Gestao e Pericia Ambiental, um
curso de extensdo, voltado a gestores de empresas, Sérgio Bonecker faz uma comparacao
entre os cursos de graduacdo e os de extensdo, para ver nesses tltimos uma maior adequacao

as demandas do mercado:

A universidade forma bem seus académicos, pesquisadores, mas nio estd
formando mao-de-obra qualificada para o mercado de trabalho. Minha
graduacdo, com certeza, ndo ¢ a mesma graduacdo de hoje, quando se da
uma visdo mais holistica aos alunos. O aluno, hoje, tem que aprender a
aprender. Estamos mudando a grade curricular, mudando o discurso, com
as avaliacdes anuais do Ministério da Educacdo, que nos obriga — e isso é
muito positivo — a rever todos esses conceitos, ndo sé da ementa desses
cursos, como das condi¢des que a universidade dd ao aluno para que ele
atenda o que é exigido dele, na sala de aula, laboratério, biblioteca. Essa
ndo € a universidade de dois anos atrds e ndo é também a de daqui a dois
anos. Essas especializacdes e pos-graduacdes de curta duracdo atendem
este objetivo.

Percebe-se na fala de Bonecker uma associag¢do de graduacdo com perenidade (ai tomada
em sentido ndo exatamente positivo) e obsolescéncia, e de extensdo com transitoriedade (ai

tomada como adequada aos novos tempos) e atualidade. Estariam, portanto, os cursos de
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extensdo mais aptos a dar conta da formacao de profissionais que atendam as dindmicas do
mercado. Vale observar que, para Bonecker, atender prontamente essas demandas é um
compromisso que a universidade deve ter, justamente por se tratar de institui¢dao publica:
A universidade, principalmente a publica, tem que estar atenta para atender
as demandas do mercado. Somos a primeira universidade publica, no Rio
de Janeiro, a dar o curso de formacdo em gestdo e pericia ambiental que
organizamos no Instituto de Biologia.

A partir de todas as falas expostas, verifica-se que, mais uma vez, um mesmo cendrio é
observado de lugares distintos, dando origem a andlises diferentes também. Se, para Cunha e
Silva, a universidade serve mais a populacdo ao tornar-se mais préxima de seu objetivo
original, fazendo jus a esfera publica a qual pertence, para, assim, tornar-se mais humanista e
soliddria, para Vilhena e Bonecker, a universidade ficard tanto mais préxima de seu publico,
quanto mais adequada as demandas do mercado estiver. Um embate bastante expressivo e

caracteristico do periodo de producdo do caderno Educacdo & Trabalho do Jornal do Brasil.

* Acesso e permanéncia

A discussdao sobre o acesso e a permanéncia no ensino superior traz a tona questoes
relativas a inclusao/exclusdo. A forma como os cursos sdao concebidos, muitas vezes, € ela
mesma fator de expulsdo do jovem que consegue entrar, enquanto que a selecao para acesso
€, por sua vez, fator de impedimento do jovem que deseja entrar. Relacionados a essas
questdes, assuntos como as cotas reservadas a minorias e o vestibular também foram
abordados. Outras modalidades de cursos superiores, que ndo a universidade, tais como 0s
pos-médios e os seqiienciais de curta duracdo encontraram espago de debate no caderno, seja
para serem defendidas, seja para serem criticadas

As entrevistas da antropdloga Yvonne Maggie (Universidade segrega aluno de classes
populares), professora do Departamento de Antropologia da UFRJ e a frente da editora da
universidade; Carlos Alberto Serpa (Adeus aos vestibulares), a frente da Fundacdo

Cesgranrio hd mais de trinta anos e reitor da Universidade Gama Filho; e Mauricio de Pinho
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Gama (So crédito ndo é suficiente), coordenador da Catedra Andrés Bello de Juventude,
Educacdo e Emprego e ex-coordenador do Programa Nacional de Crédito Educativo,
compdem um panorama expressivo dos embates da época.

Estudiosa dos cursos pré-vestibular para negros e carentes’’, como eram chamados 2
época, Yvone Maggie diz ter percebido que o interesse por esses cursos vai além da busca

por mais garantias de inser¢ao no mercado de trabalho:

Esse pré-vestibular mostra que o desejo de estudar ndo estd ligado apenas a
uma razdo prética de melhoria no mercado de trabalho. Nas entrevistas que
fiz, vi que essas pessoas buscam o que todos ndés buscamos na vida: uma
ligacdo com o mundo. Uma das entrevistadas diz que, no pequeno quadro-
negro que ela vira dentro da sala, estaria a ponte dela com o mundo do
conhecimento, com um mundo fora do seu, enfim. A pior experiéncia da
desigualdade social € a de vocé ndo ter ligacdio com os beneficios da
globalizacdo. Nao ter telefone, ndo ter livros para ler, ndo ter amigos, num
sistema como o nosso, todo feito por panelinhas, gera uma sensacdo de
isolamento espiritual, de soliddo, que explica, em grande parte, o esforco
exacerbado que essas pessoas estdo fazendo para conseguir superar suas
dificuldades educacionais e até materiais.”

Em relacdo a entrada de alunos das classes populares na universidade, Maggie observa
que estes vém acorrendo aos bancos universitirios em numero cada vez maior, 0 que

representa grande desafio para a instituicao:

As universidades brasileiras ndo estdo preparadas para um boom que se
anuncia. Hoje, hd um abandono absoluto desses alunos. Foi feito um estudo
de caso na Universidade de Sdo Paulo sobre o que acontece na
universidade com esses estudantes pobres e negros aprovados no
vestibular. A pesquisa descobre que os alunos ficam soltos nessa
universidade. Quem consegue chegar ao fim da jornada é aquele que
estabelece redes informais de apoio, de prote¢do, paternalismo, mesmo,
dentro da instituig3o.

5 . . . e e e . P . . .

* Conforme explicado na abertura da entrevista, sio iniciativas de grupos de catélicos da periferia da cidade,
que contam com o trabalho voluntario de universitdrios, reunindo-se em diversos espagos para oferecer curso
preparatério ao vestibular.

5 Cabe cotejar esta fala de Maggie com um trecho da entrevista de Juana Sancho, inserida na categoria
Tecnologia, no capitulo 5. Embora a entrevista de Sancho trate primordialmente da questdo da tecnologia, o
trecho a seguir refere-se as questdes relativas a conexao dos individuos com o mundo: “Todos eles reconhecem,
por diferentes motivos, a importancia crescente da socializacio como forma de interiorizacdo de
conhecimentos, habilidades e valores (mesmo que possa haver confrontos entre grupos) como base do
crescimento pessoal e para a manutencio do sistema”.
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Para Maggie, a entrada dos jovens de camadas populares na universidade é bem-vinda,
uma vez que estes trazem determinada experiéncia social e de vida que deve ser incorporada
a discussdo tedrica, seja nas Ciéncias Humanas, seja nas Ciéncias Exatas. No entanto,
observa, o ponto de vista que perpassa o ambiente universitario € que a entrada desses jovens
leva a uma queda no nivel da instituicao. Para Maggie, hd uma descrenca na educacdo como

bem a ser construido, sendo esta considerada, equivocadamente, mais como um bem inato:

Hoje, hd uma crenga de que, na universidade publica, ja estdo os melhores
(por que vamos estragar!). [...] Damos aulas, ainda, hoje, como se
tivéssemos uma turma de dez alunos da elite aprovada no vestibular. [...]
Vocé passa em todos os cursos desta universidade e vai ver os primeiros
periodos repletos de alunos, como nas primeiras séries do Ensino
Fundamental. As pessoas trancam, voltam, desistem, enfim, ficam anos
naquela etapa. Depois, nos periodos seguintes, hd um professor para trés,
quatro alunos. [...] Por exemplo, em todas as universidades, as disciplinas
de Calculo I e II sdo responsaveis por alto indice de reprovagdo nos cursos
de Matemitica, Engenharia, Fisica etc. O que a universidade faz?
Programa mais turmas para os primeiros periodos, menos para o segundo,
menos ainda para o terceiro, enfim, ela se programa para a repeténcia!
Assim como acontece no Ensino Fundamental, que prevé mais turmas de
primeira série do que das séries seguintes.

Ao que parece, Maggie propde uma reorientacdo ampla no funcionamento da
universidade, de modo a romper com préticas elitistas que perpassam o ensino superior no
pais. Para Carlos Alberto Serpa, essa crenca de que a universidade deveria concentrar os
melhores deu-se a partir de uma busca, nos anos de 1960, por se alavancar, entdo, o

desenvolvimento brasileiro:

A universidade — naquele momento — ndo se via perdendo tempo com as
pessoas despreparadas, nem pensava em prepard-las. Seu papel seria
selecionar uma elite e, dessa elite, pincar e preparar os lideres que
alavancariam o desenvolvimento brasileiro. [...] Os vestibulares fazem
parte dessa histdria. [...] A certa altura, descobriu-se que era muito mais
produtivo selecionar aqueles que fariam parte da elite da elite. E que era
preciso fazé-lo de forma organizada [...]. [Mas] ao mesmo tempo em que se
estruturava um sistema visando a elite, a sociedade despertou para o ensino
superior, como base do proprio desenvolvimento. Isso ninguém esperava.
Nao s6 os filhos da elite, mas também os de outras camadas da sociedade
passaram a buscar na universidade a garantia de seu futuro pessoal. [...] A
corrida as universidades fez com que se iniciasse uma expansio
desplanejada do ensino superior.
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Relacionada com esse cendrio que separa ricos € pobres no ambiente universitario, esta
outra discussdo, que tem como foco uma hierarquia de carreiras que se criou na universidade
e que tornou alguns cursos mais nobres, mais concorridos e, portanto, de acesso circunscrito
aqueles com melhor preparo, e outros cursos que estdo no final da lista de prioridades e que
se tornam op¢do daqueles menos preparados. Tanto Maggie, quanto Serpa tratam do assunto
em suas entrevistas. Serpa constata essa hierarquia a partir de pesquisas que a Fundacdo

Cesgranrio realizou entre aqueles que batiam as portas da universidade:

Descobriu-se [...] que havia estrangulamento em algumas carreiras,
hierarquizadas pelos prdprios alunos e pelo imagindrio que a sociedade tem
de cada uma delas. A Medicina estava no topo — e continua até hoje — e 14
embaixo, as licenciaturas, a Pedagogia.

Para Maggie existe uma clara correlacdo entre aproveitamento escolar e nivel socio-
econdmico:

A grande maioria das pessoas com dificuldades [...] estd em certas
carreiras, principalmente, as formadoras de professores do segundo grau.
Criou-se uma hierarquia das carreiras [...]. Antes do boom educacional dos
anos 70, vocé tinha uma elite na universidade e, mesmo nas Ciéncias
Sociais e na Educacdo, eram todos dessa elite. Hoje, quanto mais baixa a
carreira na hierarquia, mais alunos fracos vocé tem ali. Existem ricos
fracos. O que vocé€ ndo tem sdo ricos cujo despreparo se equipare ao de
uma pessoa que nao conta com aquelas ligacdes com o mundo de que falei.

A discussao sobre acesso e permanéncia no ensino superior envolve também questoes
relativas ao vestibular. De acordo com Serpa, empreendia-se, nos anos 1970, uma mudanca
no perfil do vestibular, para ampliar o espectro do publico que acorreria a universidade. A
proposta seria, a partir de mudangas no que era cobrado no vestibular, modificar o segundo

grau (Ensino Médio):

Se é verdade que a universidade vai formar a elite pensante do pais, entdo
vamos formar uma elite maior. [...] Procuramos fazer a ligacdo entre o
terceiro e o segundo graus. Uma ponte, que se traduziu na reforma do
vestibular, nas provas mais adequadas a bagagem que os candidatos das
classes média e popular traziam. A intenc@o era que os cursinhos ndo
fossem necessdrios, por serem mais um fator elitizante, j4 que a grande
maioria ndo tinha como pagar por esse ensino complementar. [...] Afinal,
descobrimos que ndo era possivel fazer o terceiro grau bom sem mexer na
base [ou seja], mexer no ensino médio valendo-se do vestibular.
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De acordo com Serpa, o Ensino Médio comegou a ser largamente pautado por aquilo que
os exames de vestibular iriam cobrar. Essa discussdo traz a tona questOes relativas a
educacgdo pela educacdo, de cardter humanista, ndo funcional, como sendo ou ndo o melhor
caminho para dar ao individuo a base necessdaria para transitar pela vida afora — inclusive a

profissional.

Pelas provas, era possivel identificar as defici€ncias e passar isso para o
segundo grau, que hoje voltamos a chamar de ensino médio. Unificamos os
programas trabalhando com os professores de segundo grau, elaboramos
boletins para os alunos, informamos os colégios sobre as deficiéncias
identificadas nas provas, buscando uma melhoria na qualidade do ensino
médio, a fim de facilitar o acesso das turmas seguintes. Esse foi um
trabalho desenvolvido principalmente pela Cesgranrio. [...] Havia, de um
lado, a atitude do segundo grau de dar as costas para essa nova necessidade
de se voltar para o vestibular; de outro, na universidade, havia o ciclo
basico, criado para repor as deficiéncias trazidas do segundo grau. Os
problemas que desembocavam no segundo e no terceiro graus acabaram
mostrando que as reformas deveriam comecar no primeiro grau.

Tal perspectiva, para Serpa, fundador da Cesgranrio e ha mais de trés décadas a frente da

instituicao, foi se revelando equivocada, pois os problemas que desembocavam no segundo e

no terceiro graus levavam a se perceber, no inicio dos anos 1980, que as reformas deveriam

comegar bem antes, no primeiro grau. Essa constatacdo teria sido feita também pelo proprio

empresariado:

O préprio empresariado percebeu que havia um desenvolvimento
vertiginoso em ciéncia e tecnologia. E que aquela mao-de-obra barata ndo
era tdo interessante assim para o processo produtivo. Havia outros fatores,
presentes nas economias mais adiantadas, indispensdveis para o
desenvolvimento: educagdo, dominio do conhecimento, acesso a
informacdo. Era necessdrio corrigir os rumos tragcados nos anos 60 e 70.
Isso tudo acontecia também em outras partes do mundo, mas as solucdes
em geral sdo mais f4ceis 14 fora. O fato de o Brasil ser um pais continental
com muita pobreza ja € uma dificuldade a mais para resolver problemas
desse tipo.

As associacgdes entre as demandas do mercado e as conformacdes que foi ganhando o

vestibular como forma de acesso ao ensino superior trazem a tona, mais uma vez, a questao,

sempre candente no periodo, de as demandas do mercado volta e meia perpassarem as

conformagdes da educacao.
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* Os cursos poés-médios e sequenciais

Na entrevista de Sonia Regina Mendes (Curso pds-médio, alternativa restrita as classes
populares), diretora adjunta da faculdade de Educac¢do da Uerj/Baixada Fluminense, esta
expressa a discussdo sobre os cursos de carater técnico e curta duracdo, realizados apds o
Ensino Médio, e o piiblico ao qual se destinam. A frente de pesquisa sobre o perfil dos cursos
pos-médios e dos alunos que os frequentam, tendo realizado 331 entrevistas, pelas quais
obteve um retrato nitido do jovem e de seus anseios por se manter estudando, Mendes alerta
para o risco de esses cursos representarem tanto uma possibilidade de inclusdo, quanto um
caminho para a exclusao, se adotados como mecanismo de conten¢do, conforme define, ou
seja, para contentar as camadas populares com algum outro tipo de formagao apds o Ensino

Meédio, fora da universidade.

Se pensarmos que os pds-médios vao se concentrar no atendimento a uma
determinada camada da populacdo, nada hd de democrético. A elite nunca
vai considerar o pods-médio como opgdo. Vai optar sempre pela
universidade. Agora, o Cefet fez de seus pds-médios cursos superiores,
para formar tecnélogos. Essa mudanca de conceituacdo e na forma de
organizar o curso atrai também a elite. O curso p6és-médio pode ser uma
boa opg¢do. Apenas ndo pode ser pensado para conter a camada popular em
sua trajetdria rumo a universidade.

Mendes reforca a andlise de Maggie, no que diz respeito a falta de condi¢des tanto para
acesso quanto para manutencdo do jovem na universidade, aspectos que serdo definidos por

sua condicao socioecondmica.

Se o jovem € aquele que chegou ao fim do Ensino Médio com os esperados
17 anos, cuja familia arca com os cursos de pré-vestibular e que tem tempo
para estudar, terd um caminho. Se o jovem é aquele que fez curso noturno,
¢ trabalhador, e ndo espera encontrar €xito em um processo seletivo para
universidade publica, terd outro. Boa parte da popula¢do nao tem lugar na
universidade. Os alunos dos cursos pds-médios que entrevistei para a
pesquisa ja haviam tentado, insistentemente, entrar em uma universidade
publica. Fizeram o Ensino Médio, ndo tiveram condi¢des de pagar um
curso pré-vestibular [...]. S6 entdo, foram buscar uma profissionalizac¢do de
nivel técnico. Que jeito?
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O impasse do jovem que chega a ser aprovado para uma universidade publica, mas nao
consegue se manter, também € apontado por Mendes, para quem esse aluno ndo consegue
sobreviver em um tipo de sistema todo montado para atender a um publico ndo trabalhador.

Marcos Braganca (A volta dos politécnicos), diretor-geral do Instituto Politécnico da
Universidade Esticio de S4, também traz a discussdo questdes relativas a inclusdo/exclusao,
a que tipo de ensino superior para quem, ao analisar o advento de outra modalidade de curso
— os cursos politécnicos. Estes também sdo uma oportunidade de refletir sobre as demandas

de mercado pautando o tipo de formacao oferecida aos jovens.

A LDB abriu, finalmente, a perspectiva de termos cursos superiores em
menor espago de tempo. Pensemos no caso de um curso de Engenharia de
cinco anos e mudancas tecnoldgicas que acontecem de trés em trés anos.
Quando a pessoa termina o curso, ja tem que comegar outro. Ou o curso de
Engenharia muda ao longo do processo — e isso ndo pode acontecer,
porque, quando se faz um vestibular, € como se contratissemos um
determinado curriculo. Se o curso ndo muda, ao nos formarmos ja
estaremos defasados.

A observagdo de Braganca coincide com a de Bonecker, na se¢do anterior, em sua defesa
dos cursos de extensdo como opc¢ao mais apropriada ao atendimento das demandas de um
mercado em transformacgdo. Essa agilidade elogiada por Braganca e Bonecker recebe alerta
de Serpa — que, de qualquer maneira, ndo deixa de reconhecer a propriedade dos politécnicos
€ sequenciais.

Ninguém mais pode parar de estudar, de se atualizar, de se desenvolver
pessoalmente. Por isso, os cursos sequenciais estdo fazendo tanto sucesso.
Mas temos que tomar cuidado para ndo abastardd-los. Temos que fazé-los
com qualidade. Nao podemos oferecer um curso em que em vez de termos
a disciplina Célculo, temos um Calculozinho. O sequencial ndo é uma
colecdo de pequenas disciplinas, miniaturas da graduacio. Sdo cursos que

abordam os contetidos sob angulos diferentes. A mesma preocupagdo com
a qualidade vale para educagdo a distancia.

Braganca explicita a intencdo de, com os politécnicos, buscar-se uma necessdria

formacgao sob medida, assumidamente voltada as demandas do mercado:
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Uma pergunta que eu sempre coloco nas minhas palestras € esta:
administrar uma escola é a mesma coisa que administrar uma fabrica, um
hospital, um restaurante, uma empresa de seguros? O administrador tem
que ter o mesmo conhecimento? Nao. Sdo conhecimentos completamente
diferentes. Para cada um deles € preciso um tipo de sensibilidade, de saber.
O curso de Administracio é hoje ‘tudologia’ e ndo é nada. O profissional
tem nocdes de Organizacdo & Métodos e vai tentar aplicar no mercado,
num determinado momento e ndo consegue. No instituto [politécnico],
oferecemos cursos para essas especialidades: curso de executivos para
institui¢des financeiras, curso de administra¢do escolar, de gestdo da satide
[...] Criamos a possibilidade de um profissional chegar a uma empresa de
seguro, a uma empresa de satde, escola ou restaurante ja sabendo o que
tem que fazer ali.

Raul Russo (Sequencial atrai classe média), diretor do Centro Superior de Educacdo e
Aperfeicoamento Profissional (Cedap), da Universidade Castelo Branco, e ex-diretor do
Cefet-RJ, confirma os aspectos positivos dos cursos sequenciais, observando que estes
haviam sido inicialmente concebidos com vistas a atender alunos mais velhos, que desejavam
voltar aos estudos e se profissionalizarem, mas que, por for¢a da pressdo por mais € mais
cursos e diplomas na busca de um lugar no mercado, acabaram atraindo publico mais jovem
e de classe média. Essa constatagcdo, segundo ele, desmonta o mito de que os cursos de curta
duracdo voltar-se-iam para aqueles de menor poder aquisitivo. Como Braganca, Russo
considera que

O jovem ndo pode ficar esperando quatro, cinco, seis anos por uma
resposta do mercado. O jovem tem que sair rdpido da universidade, tem

que sair bem preparado e, mais ainda, tem que voltar, para estudar de novo,
pois a educagdo continuada é hoje uma realidade.

Russo relata alguns mecanismos que tornam os cursos oferecidos bastante maledveis de

modo a atrair o jovem e oferecer-lhe algo que sempre lhe garanta algum tipo de formagao:

N6s pensamos muito naquele estudante que desiste do curso [de
graduac@o] no quinto periodo, por exemplo. [...] Pensamos, entdo, em
blocos intermedidrios. Por exemplo, num curso de Engenharia Civil,
algumas disciplinas sdo puxadas do profissional para o bdsico — como
Topografia — e podemos dar um certificado de estudos universitarios. [...]
Um aluno que deixa o curso antes de terminar, leva consigo esse
certificado que lhe abre portas no mercado de trabalho. Ele pode, no nosso
exemplo, ser topdégrafo. Deixa de ser aquele que s6 tem o segundo grau.
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As observagdes de Braganca e Russo pdem em xeque a posicdo de que oferecer uma
formacdo basica e solida, mais longa — em vez de pequenos cursos customizados — € que
seria a melhor forma de se fazer frente a tantas variacdes e peculiaridades nas exigéncias de
perfil profissional — posi¢do defendida pelos que criticam a logica de mercado pautando a

Educacao.

* A explosao das instituicoes privadas

A busca por formacdo continua, a exigéncia do aprender a aprender como forma de
reduzir as distancias entre trabalhador e postos de trabalho, somadas a dificuldade de acesso
as instituicdes universitdrias publicas, abriram espaco para a proliferacdo de institui¢des
particulares de ensino superior no periodo de producdo das entrevistas do caderno Educagdo
& Trabalho. Esse cendrio leva ao debate sobre o cardter — empresarial? — das instituicdes de

ensino. O tema € discutido por Waldeck Carneiro da Silva:

Esse setor das institui¢des privadas é muito diverso. H4 institui¢cdes muito
sérias, muito corretas, com trabalho importante do ponto de vista
académico. Mas uma parte expressiva dessas instituigcdes encara sua
ocupacgdo como uma ocupacdo de mercado, com preocupacdes discutiveis.
Nao acho que a universidade publica deva disputar espaco com a
particular, como se estivessem brincando de pique. Além das questdes
burocriticas e administrativas, que as diferencia muito, h4 um outro
processo, da gestdo democritica, da gestdo planejada. Existe um projeto
politico, académico, pedagdgico que queremos implantar, uma maneira de
entender o papel da educacdo superior na sociedade, que faz com que a
gente ndo reduza grosseiramente carga hordria, promova improvisacdes
absurdas no curriculo para poder formar profissionais em menos tempo ou
para poder formar um contingente maior e, assim, tornar o projeto do curso
mais rentdvel.

Para Silva, as institui¢des privadas podem ocupar um lugar na sociedade, mas ndo como

alternativa a um ensino publico que ndo € capaz de atender a todos:

Nao sou um defensor da estatizagdo do sistema educacional no Brasil.
Acho que seria até contrdrio a isso, na sociedade em que vivemos. Mas o
poder publico deve oferecer vagas, em suas redes de ensino, suficientes
para a populacdo. Ninguém tem que deixar de estudar na escola publica
porque ndo hé vagas, ou porque a escola é ruim [...].
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As falas apresentadas nesta categoria envolvem desafios relacionados a uma crise de
legitimidade e que foram assim resumidos pelo entrevistado Antonio Celso (A universidade

do povo), reitor da Uer;j:

[A universidade] € desafiada por uma série de outras instituigdes que antes
ndo concorriam com ela, como a prépria empresa, que hoje tem suas
estruturas de pesquisa, seus laboratérios, recrutam seus cientistas e criam
suas escolas virtuais para capacitar seu pessoal. E fazem uma coisa que a
universidade nao faz, a educacio continuada. [...] Hoje temos que preparar
o individuo para ter condi¢des de se readaptar periodicamente as novas
situacdes do mercado, porque novas profissdes e novas demandas sociais
estdo surgindo e a universidade precisa preparar o pessoal para essa
situacdo nova no mercado de trabalho, lazer e consumo.

A capacidade de dar ou ndo conta desse desafio, a decisdo sobre mudar ou nao o perfil
dos cursos de graduacao ou de fazer proliferar os cursos de caréter técnico, a defini¢do acerca

das melhores formas de acorrer a um banco universitirio sdo questdes que se revelaram

candentes para o ensino superior, na passagem do século XX para o XXI.



5. DEBATES E EMBATES:

Politica Educacional, Mundo do Trabalho e Tecnologia

Em continuidade a andlise das falas dos entrevistados do caderno Educacdo & Trabalho
do Jornal do Brasil, passarei ao exame de trés outras categorias tematicas, estas relativas ao
que estdo sendo considerados aqui aspectos macro da sociedade, na qual os processos

educativos — examinados nas categorias agrupadas no capitulo 4 — se desenvolvem.

5.1. A categoria Politica Educacional (Quadro IV.2): o papel do Estado

O grande debate em foco nesta categoria, que retne 20 entrevistas, gira, implicita ou
explicitamente, em torno do papel do Estado, outro tema bastante enfatizado no periodo da
virada dos séculos XX-XXI. Estado minimo ou estado provedor? Educac¢do como direito ou
como necessidade? Quem € responsével pela educacdo — o Estado, a iniciativa privada com
seus fartos recursos, a sociedade como um todo? Educagdo para o mercado ou para a
formacdo humanista? Que orientacdo deve pautar as politicas educacionais? As questdes
permeiam as entrevistas, que tratam de assuntos diretamente relacionados a educagdo e
voltados a definicdes de carater estrutural e a tomadas de decisdo por parte do poder publico,
em didlogo com os demais setores da sociedade. Entre esses assuntos tratados pelos
entrevistados, podem ser citados: a pertinéncia das grandes avaliacdes nacionais, as politicas
mais adequadas de formacdo dos professores, a validade das parcerias entre os diversos
setores da sociedade, os caminhos da escola publica e a participagdo da comunidade na
escola. *°

E pertinente registrar que estdo inseridos nesta categoria sete dos doze entrevistados

procedentes de 6rgdos governamentais, como os quatro secretarios de Educagdo que tiveram

%% Muitos desses assuntos — avaliacdes nacionais, formagio de professores e comunidade na escola — estdo presentes
na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN), de 1996, dentro da década de 1990, alvo das andlises
dos entrevistados.



117

espaco no caderno (dois estaduais e dois municipais)57, pessoas que, pelo lugar que
ocupavam a época das entrevistas, tinham como atribuicdo tratar de varios dos assuntos de
carater estrutural, aqui listados — e o fizeram em suas entrevistas, constatando-se, mais uma
vez, sua procedéncia institucional foi definidora do contetido apresentado.

A discussdo travada aqui apresenta evidente diversidade de olhares, por vezes opostos,
gerando pontos de tensdo. Constata-se que, diferentemente do que ocorreu na categoria
Educacgdo Escolar (capitulo 4), foram ouvidas vozes bastante dissonantes. Embora perceba-
se, também, que foi dado espaco mais generoso aos opositores do Estado minimo e do
neoliberalismo, criticos da privatizacdo e defensores da educacdo humanista. Os que tinham
posicao diferente ou contréria a essa, em especial aqueles cujas falas privilegiam as politicas
voltadas ao mercado aparecem com menos freqiiéncia. A partir ndo s6 dos titulos das
entrevistas, mas da leitura de todas as integras, foi possivel observar que pelo menos sete
delas abordam de forma explicitamente critica as posturas neoliberais, as privatizagdes € a
valoriza¢do do mercado. Na contramao, duas delas defendem o estabelecimento de parcerias
entre escolas e organizagdes ndo-governamentais ou empresas. As demais ndo conduzem
suas ideias por esse contraponto, apresentando suas andlises relativas a politica educacional a
partir de outros vieses, como serd mostrado aqui. As falas dos secretdrios de Educacdo t€m
como tdOnica as respectivas propostas, permeadas ao mesmo tempo pela nocdo da
complexidade e da dificuldade inerentes ao cargo que ocupam e por expectativas positivas,
com aceno para melhorias a serem conquistadas em sua gestdo. A seguir, apresentaremos 0s
pontos que se destacaram na fala dos entrevistados, no ambito da categoria Politica

Educacional e em torno do papel do Estado para com a Educagao.

* Piblico X Privado
Em expressivo embate, a polarizacdo piuiblico X privado orienta a discussdao sobre o
melhor caminho para se chegar a uma educacdo de qualidade. No bojo da discussdo, estd o

peso que o Estado deve ter no cumprimento desse compromisso. O argentino Pablo Gentili

37 S7o eles: Lia Faria e Hésio Cordeiro (estaduais) e Carmem Moura e Sonia Mograbi (municipais), vide Quadro I1L.4.
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(Privatizagcdo envolve e interfere no sistema educacional), professor e pesquisador do
Laboratério de Politicas Publicas da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj), é
enfético ao localizar, analisar e criticar um viés de privatizacdo que estaria caracterizando a

area educacional:

[...] a privatizagdo ndo significa comprar e vender empresas, como no
campo econdmico, nem reduzir o investimento publico (as vezes, até o
aumenta!), mas delegar responsabilidades ptiblicas a entidades privadas, a
grupos e individuos. [...] Na Argentina, o governo definiu que os cursos de
p6s-graduagdo deveriam se autofinanciar, por parcerias e outras iniciativas.
Quer dizer, o Estado se afasta e deixa essa responsabilidade para
individuos ou grupos. Em geral, os ministérios da Educagdo assumem,
hoje, a func¢do de fiscalizagdo da politica educacional, apenas. Na prépria
configuracdo da América Latina, j4 temos pouca possibilidade de
interferéncia no Estado, que € bastante fechado. Se esse Estado transfere
explicitamente responsabilidades a um dmbito privado, a sociedade perde
todo o controle sobre uma dimensdo que lhe pertence.

Trazendo expressamente o neoliberalismo para o debate, Gentili critica os efeitos desta

orientagdo politica sobre o Estado, denunciando a desresponsabilizac¢do deste e o alargamento

da interferéncia dos grupos privados na politica educacional:

O neoliberalismo comeca a reconhecer que o Estado deve desempenhar
fun¢do gerencial muito periférica e afastada do planejamento e de grandes
investimentos em matéria social, comeca a aceitar que esse investimento
deva 5fgicar por conta dos préprios individuos, das empresas, da sociedade
civil.

As criticas de Gentili, relativas ao neoliberalismo e o foco nas iniciativas individuais sio
compartilhadas por Gimeno Sacristan (Direito universal), da Faculdade de Educagdo da
Universidade de Valéncia, na Espanha, para quem a ldgica da privatizacio pode
comprometer os preceitos da igualdade:

[...] a educacdo e a saide sao direitos inerentes a cada cidaddo. E se esses
direitos s@o cobertos em desigualdade de condigdes, ndo ha igualdade dos

cidaddos diante da lei e dos bens publicos e culturais. Admitir a
competi¢do entre os servigos publicos e privados é admitir a desigualdade.

5 N e e . . .. . .. J. , . . ~
® Essa énfase nas iniciativas individuais apontada — e criticada — por Gentili também ser abordada nas discussdes
da categoria Mundo do Trabalho, no item 5.2
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[...] O sistema publico muitas vezes o que faz é satisfazer as necessidades
de caridade em vez da justica e da igualdade.

Gentili e Sacristdn apontam uma tendéncia a ndo responsabiliza¢do por parte do Estado
para com a garantia de acesso a educacgdo escolar de qualidade — publica e gratuita — bem
como a transferéncia dessa responsabilidade a sociedade — individuos, empresas etc. Para
ambos, o Estado ndo cumpre seu compromisso de promover a igualdade de condicdes de
acesso aos conhecimentos escolares, culturais e artisticos, transformando essa obrigacdo em
acOes pontuais — ndo estruturais. Isso feriria a concepc¢ao da educagao como direito de todos,
como dever do Estado e como bem titil a vida coletiva.

A privatizagdo estd no foco também da andlise de Peter Mc Laren (Globalizagdo e
exclusdo na escola), professor da Faculdade de Educagdo da Universidade da Califérnia, nos
Estados Unidos, e professor de escolas publicas americanas de periferia. Denominando-se
“neomarxista” e considerado difusor do pensamento do educador Paulo Freire no meio
académico americano59, Mc Laren denuncia uma “ideologia da privatizacdo” perpassando a

sociedade e voltada a interesses particulares:

A escola é, hoje, uma indistria multibiliondria. Todos querem entrar no
negécio da educacdo porque € lucrativo. Essas corporagdes ndo estdo
fazendo isso para ajudar, apoiar o governo, estdo fazendo isso para ganhar
dinheiro. A escola privada, na verdade, ndo traz lucros e as empresas
sabem disso. No entanto, hd um incentivo a privatizagdo, por motivo
ideolégico. Estimula-se a privatizacdo, para se criarem cidadaos
consumidores, para se promover o capitalismo, destruir a nocdo de
coletividade, a no¢do de publico. Nos Estados Unidos, ninguém quer nada
publico. Tudo € privatizado. Associa-se o publico ao socialismo que é
considerado um mal.

Enquanto Sacristdn, Gentili e Mc Laren veem a educa¢do como uma obrigacdo e um
compromisso exclusivo do Estado, para a entrevistada Heloisa Luck (Sociedade deve fazer
sua parte por uma educagdo de qualidade), da Faculdade de Educacdo da PUC-Parana e

diretora da ONG Mobilizacdo Educacional, s6 se conseguird garantir o direito de todos a

Educacdo — de qualidade —, se forem estabelecidas parcerias com os diversos setores da

% De acordo com as informagdes colhidas no texto de abertura da entrevista, publicada em 17/09/2000.
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sociedade. Luck € clara ao afirmar que a educacdo “ndo € um negdcio apenas do governo”.
Ela defende expressamente que se rompam as barreiras do Estado e refor¢a o emergir da
Educacdo como necessidade [dos novos tempos] — diferenciando-se, em especial, de
Sacristdan, em sua afirmacdo da educacdo como direito. Luck olha para o0 mesmo cendrio
observado por Gentili e Sacristdn de outro angulo:
Sempre tivemos, em nossa sociedade, o entendimento de que escolas
publicas sao do governo, ao qual caberia fazer tudo pela escola e pela
qualidade de seu trabalho. Por outro lado, até muito recentemente,
educacdo ndo era um valor social e sim privilégio de uma elite. Com o
desenvolvimento de uma economia e de um estilo de vida baseados na
informacao e no conhecimento em todos os ambitos e niveis de trabalho, a
educagdo emerge como necessdria para toda a populacdo, como um valor
social e de interesse de todos. Entendida como um processo de formacdo
de criangas, jovens e adultos, para atuarem de modo empreendedor,

competente e criativo na sociedade, a educacdo transpde oS muros
escolares e se espalha pela sociedade. A escola ndo pode educar sozinha.

Cabe lembrar que a emergéncia da educagdo como necessidade foi concomitante ao
processo de crescimento das cidades e da hegemonia de determinado estilo de vida, calcado
em aspectos do meio urbano, para o qual os conhecimentos escolares, conformados para
atendimento dessas demandas, tornaram-se necessdrios a futura ocupagcdo de postos de
trabalho ou, simplesmente, a orientagdo para se transitar com mais desenvoltura pela
sociedade.

Luck, a frente de uma ONG que intermedeia parcerias publico-privadas, vé fora do
ambito governamental as possibilidades de oferta de uma educacgdo de qualidade, real¢cando a
representacdo de que a instdncia privada € possuidora de mais condi¢des (recursos
financeiros, agilidade, qualidade) do que a instancia publica, em geral tida como burocrética,
pesada e carente de recursos. Ela ndo s6 defende a pertinéncia de a empresa entrar na escola,

como define orientagdes sobre como essa entrada deve ocorrer:

Em primeiro lugar, a escola precisa ter claros os seus objetivos
educacionais, definir suas necessidades, planejar e estruturar as
intervencdes que pretenda da empresa, e monitorar e informar os resultados
obtidos. [...] Para que as parcerias sejam sélidas e duradouras, o processo
de aproximagdo entre a empresa e a escola deve envolver muita andlise
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conjunta. [...] E, de fato, o projeto politico-pedagégico que deve nortear o
planejamento das atividades de parceria. A falta de atendimento dessa linha
pode fazer da escola uma colcha de retalhos, um pout-pourri de atividades
e influéncias desencontradas que apenas aliviam os professores de suas

atividades didrias com seus alunos, mas podem enfraquecer seu papel.
Cabe observar, na fala da entrevistada, a recomendacdo de que a escola exerca sua
autonomia atuando justamente de forma propositiva no estabelecimento e administracao de
parcerias com os diversos setores da sociedade — em especial o empresarial — o que, para os
demais entrevistados citados, seria um fator de dependéncia e enfraquecimento. O
instrumento capaz de materializar os objetivos, necessidades e satisfacio da comunidade
escolar com o trabalho desenvolvido na escola seria o seu Projeto Politico-Pedagégico (PPP),
previsto Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢dao Nacional (LDBEN) % Essa orientacdo, que
toma como base a autonomia da escola, no entanto, tem tido as mais variadas interpretagdes.
Enquanto a posi¢do de Luck nos leva a perceber como pode ser natural a entrada da empresa
na escola — que, assim, expressa sua autonomia — esse compartilhamento de
responsabilidades com parceiros é também alvo criticas, como € possivel constatar, em
especial, na fala de Pablo Gentili. Ele faz uma andlise da ONG Comunidade Soliddria,

voltada a atuacg@o contra o analfabetismo, durante o governo Fernando Henrique Cardoso, em

que expressa sua opinido divergente:

Hoje, dependemos da solidariedade para que o governo fagca algo em
relagdo ao analfabetismo. As pessoas doam R$ 17 em seu extrato do cartdo
de crédito e o governo contribui com outros R$ 17. Isso significa que ele
dispde desses recursos, ou seja, tem metade dos recursos totais necessarios
para alfabetizar os analfabetos do Brasil. Por que, entdo, ndo alfabetiza, j4,
a metade, com o dinheiro que tem, em vez de esperar para comecar O
programa quando obtiver ajuda filantrépica da sociedade?

O debate ora apresentado, em linhas gerais, coloca no centro das preocupacdes para com
um ensino de qualidade e eficaz a questio do papel do Estado, da sociedade organizada e dos
individuos. Essa €, certamente, uma chave interpretativa importante para andlise e

compreensdo das orientacdes politicas do periodo analisado.

0 L ein® 9.394/1996, em especial, nos artigos 12, 13 e 14.
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A partir dos trechos citados, percebe-se que o caderno contemplou pontos de vista a
respeito da entrada da iniciativa privada no ambito da educagdo publica. Essa discussao
prossegue, no proximo item em andlise nesta categoria, tornando possivel confirmar que
aparecem em maior nimero, conforme ja mencionado, aqueles que se posicionam contra as

iniciativas orientadas pela privatizacdo e valorizagdao do mercado.

* Escola, mercado e globalizacao

Teria a escola uma “funcdo econdmica”, isto €, entre suas atribui¢cdes deveria estar a de
garantir a inser¢do futura dos alunos no mercado de trabalho? Essa questdo € debatida, ainda
na categoria Politica Educacional, por Gentili e Mc Laren, ja citados, e Nelson Pretto (Futuro
da escola), professor e diretor da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal da Bahia.
Os trés apresentam pontos de vista que se sintonizam, ao criticarem a responsabiliza¢do da
escola pelo emprego/desemprego, que seriam, na verdade, questdes estruturais da sociedade,
longe de estarem restritas ao ambito da Educacao.

Na analise de Gentili,

O que estamos vivenciando, a partir dos anos 80, é que essa condi¢do de
educar para inser¢ao no mercado de trabalho foi se tornando praticamente a
unica fun¢do esperada da escola, seja ela particular ou publica.[...] S6 que
se entende mundo do trabalho como sendo mundo do emprego. E reduzir o
papel da escola ao da inser¢do linear dos individuos na competicao pelo
emprego significa reconhecer que ela desempenha na sociedade uma
funcdo diferenciadora, uma func¢io excludente, nao-integradora.

Gentili afirma, ainda, que ndo ha pesquisa que demonstre que o desemprego é produto de

uma ma formagao da escola para o mercado de trabalho, ao contrario:

[...] as pessoas passam muitos anos no sistema educacional e, depois,
acabam tendo mais qualificacdes e credenciais do que as necessdrias para
trabalhar, como ocorre com o jovem que termina sua formacgdo
universitdria e dificilmente encontra emprego para o exercicio da profissao.
As pesquisas demonstram que as dimensdes que produzem o desemprego
comumente estdo em politicas econdmicas, ndo estdo em politicas
educacionais. Se ndo compreendermos isso, os educadores ficardo



123

quebrando a cabega para encontrar a melhor metodologia, a melhor
didética para enfrentar algo que nio lhes cabe. o1

Pretto alerta para o perigo de se impregnar o dia a dia da sala da aula com o que chama de

“necessidades imediatas do mercado”, analisando que

[...] se eu parto das necessidades imediatas do mercado, tomando isso
como algo dado, posto, que ndao vai mudar, e cabe a nds preparar os
estudantes para entrar no jogo, ndo estou educando. A sistemdtica do
avaliar comega definindo para qué se quer educar. Temos que formar um
cidaddo que, em vez de se adequar a essas politicas, defina, formule
politicas.

Indo além em seu combate a adequacdo, Pretto critica a obediéncia a padrdes e propde

que se crie uma politica educacional que rompa com isso e, assim, faca frente ao mercado:

Mesmo nos projetos de escolas em que se usa internet ¢ a meninada faz as
péginas, acabam caindo em um padrdo, numa légica de controle. Nos
nuicleos de tecnologia educacional, onde atuam os erradamente chamados
de multiplicadores, hd um padrdo. E quando vocé impde um padrio, obriga
o estudante a buscar coisas para se enquadrar no padrdo. Se ha uma grade,
ndo se viabiliza o pensar. E a escola é cheia de grades: a grade que cerca o
terreno, a grade de hordrios, a grade curricular.

Essa mesma proposta de libertacdo € feita de forma contundente por Mc Laren, na busca
de que a escola escape do risco de estar formando “apenas consumidores”, conforme

explicita:

Todos os que falam em educacdo falam em inclusido e pluralismo. [...]
Pluralismo € pegar grupos que estdo a margem da sociedade, como latinos,
africanos, e trazé-los para o centro? E ai? Se, a0 mesmo tempo, ndo se
critica este centro, para que este movimento? E uma dissimulagdo, uma
forma de apenas chama-los a se juntarem ao clube. Para onde o centro estd
levando as pessoas? A promocio do capital, a fazer o objetivo maior da
educacido ser o de [...] que se almeje a posi¢do social do branco rico. [...]
Para que acomodar os estudantes a ordem social, se esta ordem € racista,
privilegia o lucro e a acumulag@o mais do que as necessidades do homem?
O melhor é que os estudantes sejam ndo-ajustados, mal adaptados a esta

®! Esses pontos de vista defendidos por Gentili estdo presentes também nas andlises das entrevistas da categoria
Mundo do Trabalho a serem apresentadas no item V.2. Embora aborde a questdo do emprego/desemprego, a
entrevista de Gentili foi classificada em Politica Educacional por tratar de forma mais ampla das questdes macro
da Educacdo — e ndo especificamente do mercado de trabalho.
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sociedade. Falo aos pais que a escola estd fazendo de seus filhos apenas
consumidores.

Mc Laren vé€ na globalizacdo um mal e opde escola e capitalismo, percebendo ai uma

divergéncia de interesses:

O objetivo mais importante da escola é o da constru¢do compartilhada do
conhecimento. O objetivo maior do capitalismo é maximizar lucros. [...]
Hoje, a formulacdo de curriculos recebe o patrocinio de grandes
corporacdes. Nos Estados Unidos, uma empresa de chocolates estd
patrocinando cursos de Nutricdo e o curriculo é obrigado a abordar a
importancia do chocolate em uma dieta balanceada. [...] Corporacdes
oferecem a escolas milhares de ddlares em contratos de instalacdo de
computadores, com direito a laboratdrios com equipamentos de ultima
geracdo. Adivinhe em troca de qué? De haver um display com anincios
rolando do lado direito da tela em que os estudantes vao trabalhar.

Também Sacristdn tece criticas ao que chama de “teologia do mercado”, como solu¢do

para a qualidade do ensino, associando sua andlise a oposi¢ao esquerda X direita:

Nos dltimos quinze, vinte anos, assistimos ao ocaso das ideologias
progressistas, de esquerda, aquelas que se valiam da escola para
transformar o mundo. Esse universo de discurso, essas narrativas, essas
formas de conceber o mundo, foram substituidas por outra que domina os
setores que formam opinido: o mercado poderia ser uma solucio para a
questdo da qualidade do ensino. Essa € uma das mentiras mais cruéis que
podemos observar nestes dias. A educacdo ndo pode ser submetida as leis
do mercado. Do ponto de vista filos6fico, o ser humano nao é regido pelos
interesses das leis do mercado, mas por principios de progresso individual,
pessoal, solidariedade, avanco cultural. Esses valores ndo sdo regulados
pelo mercado.

Em contraponto com o que propdem e criticam Gentili, Pretto, Mc Laren e Sacristén,
Maria Helena Guimaraes Castro (Um perfil para o Ensino Médio), presidente do Instituto
Nacional de Pesquisas Educacionais (Inep) faz a defesa de uma educacdo abrangente que se
mostre voltada as demandas do mercado, na busca de garantir a insercao dos alunos em um
posto de trabalho. A frente de avaliagdes nacionais como o Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem), a época das entrevistas, Castro traz em sua fala termos como habilidades e

competéncias, utilizados no contexto do que considera uma formagdo escolar abrangente, que

propiciaria um melhor transito do jovem no mercado de trabalho.
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Hoje, felizmente, sabemos que o exercicio das profissdes requer a
totalidade de nosso desempenho. Nosso desenvolvimento deve levar a
compreender o mundo que nos cerca (ler e interpretar textos e contextos
reais), incorporar novas tecnologias (pelo dominio dos conceitos estruturais
de todas as ciéncias), integrar equipes de trabalho (solidariedade e
participagdo). Sdo esses perfis de desempenho que estdo presentes nos
pardmetros curriculares do Ensino Fundamental e na reforma do Ensino
Médio, e sdo amplamente contemplados na estrutura do Enem. [...] As
empresas ndo estdo mais preocupadas com habilidades especificas na
selecdo de pessoal.

Cabe observar que Gentili também defende uma formacgao de cardter global e abrangente

por parte da escola, s6 que com vistas ndo ao mercado, mas ao fortalecimento da cidadania:

Aceitando-se como uma institui¢do politica da sociedade, de formagdo para
a cidadania, a escola comegard a reconhecer quais sao os seus verdadeiros
ambitos de intervengdo: espago de construcdo de saberes, espaco em que o
individuo deve exercer seu direito a conhecer, a se tornar protagonista
nessa construcdo de saberes. Se a escola ndo proporcionar isso, estard
perdendo uma funcdo que é exclusivamente dela, que ndo pertence a
qualquer outra instituicdo da sociedade. Na escola, aprende-se a olhar o
mundo e, para isso, € fundamental a dimensdo ética. Na escola ndo s6 se
transmitem normas, valores e direitos, como se aprende a olhé-los,
reconhecé-los, critica-los.

Se, ao tratar da educacdo, independentemente da faixa de ensino, Castro valoriza o
preparo do aluno para as demandas das empresas, em detrimento da formacdo de cunho
mais humanista e global, esse caminho de andlise intensifica-se na andlise que faz dos

cursos profissionalizantes.

Uma pesquisa recente realizada pelo MEC, sobre o que o mercado de
trabalho esperava dos alunos ao final do Ensino Médio de cursos
profissionalizantes, revelou que as empresas querem que esses estudantes
tenham dominio da Lingua Portuguesa, saibam desenvolver bem a redacdo
e se comunicar verbalmente. Esta € uma das competéncias gerais que o
Enem procura avaliar e que a Reforma do Ensino Médio procura destacar.
Em segundo lugar, os empresdrios querem que os futuros trabalhadores
detenham os conceitos basicos de Matemdtica e, em terceiro lugar, que
tenham capacidade de trabalhar em equipe e de se adaptar a novas
situacdes. Portanto, o que os empresdrios estdo esperando dos futuros
funciondrios sdo as competéncias gerais que sO os onze anos de
escolaridade gerais podem assegurar.
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E possivel depreender da fala acima de Castro, bem como das dos demais entrevistados
que dela divergem, a importancia dada a formagao geral. No caso de Castro, esta traduz-se
pelo conceito de competéncias e estaria no centro das demandas atuais do mercado de
trabalho que também teriam se modificado, deixando de lado o treinamento especializado e
restrito a habilidades especiais de outrora. No caso dos demais entrevistados, a formagdo
geral pouco teria a ver com o mercado e seria capaz de dar uma base tal aos alunos que os
tornasse capazes de fazer frente a ele. Conclui-se que todas as falas apresentadas evidenciam
a necessidade de uma politica educacional com foco no preparo do individuo para dar conta
da sociedade na qual se insere. A divergéncia estd nos caminhos que orientariam essa politica

pedagdgica®.

* Avalia¢Oes nacionais

Assim como as formas de se avaliar o aluno dentro da escola representam ponto de
tensdo entre entrevistados, tal como foi mostrado no capitulo 4 (item 4.1 — A categoria
Educagdo Escolar), as avaliacdes nacionais, que buscam promover um olhar abrangente
sobre o desempenho das redes de ensino do pais, também confrontam opinides e pdem em
debate os limites do Estado no controle sobre o que se ensina e se aprende na escola, bem
como no interesse de quem esse controle se dd. A discussdo sobre avaliagcdes nacionais € o
foco de duas das entrevistas da categoria Politica Educacional — a de Almerindo Janela
Afonso (Avaliacdo nacional ignora processo de evolucdo escolar), professor de Sociologia
da Educacdo e Politicas Educativas da Universidade do Minho, em Portugal, e de Celso
Creso Franco (Saeb, avaliacdo necessdria), professor do Departamento de Educacdo da
PUC-Rio. Os dois t€m olhares diferentes sobre o tema. Afonso apresenta postura de oposi¢cdao

as avaliacdes nacionais, que refletiriam as orientagdes politicas dos governos, tornando-se

62 Cabe acrescentar que a questio da educacio integral, de cariter global e humanista é tratada em diversas entrevistas do
caderno, ndo inseridas na presente categoria. Com vistas a manter a organizagdo proposta como caminho de andlise das falas
dos entrevistados, a abordagem ficou circunscrita as que se inseriram nesta categoria, uma vez que os trechos aqui destacados
dao conta do teor do debate travado.
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instrumento de controle do Estado rumo a uma privatizagdo da Educacdo. Com isso, a

avaliacdo perderia seu carater de diagndstico de questdes pedagdgicas a serem aperfeicoadas:

[...] a criacio de um curriculo nacional, o estabelecimento de normas
estandardizadas, nacionais, e a realizacdo de testes também em nivel
nacional sdo mesmo condicdes prévias para que se possam implementar
politicas de privatizagdo e mercadorizacdo da educacdo. Da-se a énfase a
avaliacdo dos resultados (e produtos), e, consequentemente, desvaloriza-se
a avaliacdo dos processos.

Para Afonso, as avaliagdes nacionais transmitiriam a ideia de que os governos estao
preocupados com a necessidade de se elevarem os indices educacionais, com vistas ao

atendimento do mercado:

[...] a avaliacdo que visa ao controle de objetivos previamente definidos é
que foi sendo gradualmente apontada como um dos tragos distintivos das
mudancas nas politicas avaliativas, com provas estandardizadas, tornando-
se um instrumento importante para a implementacdo da agenda
educacional da nova direita.

Esse ponto de vista coincide com o de Gentili, que também vé nas avaliagdes nacionais

uma forma de manipulacdo e controle em nome do atendimento de interesses especificos.

Vamos pegar o Provdo [Exame Nacional de Cursos Superiores, do
Ministério da Educacdo] e o vestibular. As universidades particulares,
gerenciadas por seus donos, tém possibilidade de se adaptar mais
rapidamente a certas mudancas e fardo o Provdo se tornar a base para o
curriculo real de seus cursos. Assim como o vestibular, ha muitos anos, foi
e € critério para as escolas de Ensino Médio prepararem seus curriculos e
serem definidas como sendo de sucesso ou ndo. H4 universidades que ddo
prémio para o aluno que tirar nota alta no Provao. E, logo, logo, vao passar
a premiar o professor também, para que ele baseie seu trabalho no que o
Provao estd pedindo.

Ja Creso Franco, estudioso do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica (Saeb), embora
admita que determinadas avalia¢des possam ser “muito intrusivas nas escolas”, levando a mudangas

no sistema de ensino, considera que os gestores e as autoridades responsdveis pelos grandes sistemas

de ensino ndo podem se dar o direito de abrir mio desses sistemas avaliativos.
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Quando se usa a avaliag@o para induzir uma reforma, acaba-se trabalhando
de forma homogeneizadora e, muitas vezes, desestabilizam-se experi€ncias
interessantes que nem sempre estdo sintonizadas com as perspectivas
apontadas por aquela avaliagdo. Em geral, num balango de perdas e
ganhos, a avaliagdo que tem por objetivo gerar ou induzir reformas traz
mais problemas do que solugdes. [...] De qualquer maneira, do ponto de
vista do diagnéstico, é absolutamente imprescindivel que se tenha a
avaliacdo educacional.

Creso Franco faz andlise de cunho mais pragmatico a respeito da contribuicdo das
avaliacdes, destacando a importancia da formulagdo de diagndsticos dos diferentes processos

e resultados educacionais para o planejamento de politicas para o setor.

Da mesma forma que um politico, hoje, dificilmente, entraria em uma
campanha eleitoral sem contar com pesquisas que lhe apresentassem a
situag@o, ndo € vidvel pensar em um gestor de rede puiblica que deixe de
contar com instrumentos de avaliagdo.

Demonstrando coeréncia com as demais posi¢des apresentadas em sua entrevista, Gentili

observa que essas avaliagcOes representam o risco de o ambito governamental perder espaco:

[...] Vamos supor [...] que uma multinacional decida certificar e avaliar o
sistema educacional, e isso ganhe o espago que ganhou o sistema ISO, de
controle de qualidade, nas empresas. Esse certificado sera utilizado como
pardmetro para se medir sucesso e cada escola, cada sistema de ensino
poderd escolher o tipo de certificado que melhor se adequar a sua
institui¢do. Afi, escolher entre o Provao e o tal certificado da multinacional
vai depender do que o mercado demandar. O governo ird perdendo para o
mercado o poder de certificar.

Ja Maria Helena Castro, a frente do instituto que organiza e promove as avaliacdes
nacionais — o Inep —, abre espaco em suas falas para fazer a defesa dessa iniciativa, que,
segundo ela ndo tem como foco apenas os resultados, como acreditam seus criticos, mas 0s
processos também:

No caso do Saeb, além das provas de Portugués, Matemadtica, Ciéncias,
Histdria e Geografia, € realizada uma pesquisa qualitativa que se compde
de diferentes questiondrios aplicados aos professores, para avaliar a

didética e os métodos adotados no processo de ensino-aprendizagem; aos
diretores de escola, para avaliar a gestdo da escola, a concep¢do de gestdo
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participativa no projeto pedagdgico; e aos alunos, para avaliar habitos de
estudo, participagdo dos pais no processo de aprendizagem. [...] No caso do
Provdo, [...] o exame € apenas parte do sistema de avaliacdo do Ensino
Superior, [...] incluindo—se avaliagdo das condi¢des de oferta, com visitas
aos cursos avaliados por uma comissdo de especialistas [...]. Além disso,
sdo levantados indicadores globais pelo Censo do Ensino Superior. [...] Em
relacdo ao Enem, [...] junto com o exame, sdo levantados dados
socioecondmicos dos alunos como: trajetéria escolar, antecedentes
familiares e qualidade de vida e trabalho dos participantes e de suas
familias, crengas, sonhos e expectativas.

Percebe-se nessas falas de critica ou de defesa das avaliagdes nacionais que o lugar de
onde fala cada entrevistado estd relacionado ao teor das ideias que apresentam. Gentili, do
Laboratério de Politicas Publicas da Uerj, € critico contundente; Maria Helena Castro, que
representa um O6rgdao governamental — responsdvel pelas avaliagdbes — € defensora e
incentivadora. Ja Creso Franco, também advindo de universidade, ndo deixa de ter postura
reflexiva em relacdo as avaliagdes, em especial, ao Saeb, embora perceba nessas iniciativas

um lado positivo. Em todas as elas, estd embutida uma discussdo sobre controle e poder —

cabendo definir de que lado estd quem controla e quem € controlado.

* Formacao do professor

O papel do Estado, os interesses que o pautam e seu espectro de a¢do aparecem, mais
uma vez, na discussdo em torno das politicas de formagdo do professor. A discussido é
apresentada em uma das entrevistas desta categoria que, pelo peso do tema enfocado — a
formagdo em nivel superior de professores da Educa¢@o Infantil e do Ensino Fundamental,
preferencialmente, em institutos superiores de Educagdo, conforme parecer do Conselho
Nacional de Educagdo, e ndo em universidades —, bem como os pontos de discussdo que
desperta mereceu este item de andlise. Concedida conjuntamente pelos educadores Donaldo
Bello de Souza e Rodolfo Ferreira (Universidade € lugar ideal da formacgdo do professor),
respectivamente, coordenador do Nicleo de Projetos Especiais e coordenador do Nicleo de
Gestao e Avaliacdo da Uerj, a entrevista tece criticas a medida do Governo Federal, fazendo

a defesa da formacao universitaria do professor — como ocorre com outras carreiras de nivel



130

superior. Autores de dois livros sobre o assunto 63, resultantes de encontros que promoveram
com professores, Souza e Ferreira alegam que, na indicacdo de uma formacdo em institutos
superiores, estaria embutida uma desvalorizacdo do professor e o interesse em se produzirem
resultados numéricos positivos aos organismos internacionais — preocupacao associada, pelos

criticos do neoliberalismo, as demandas do mercado. Segundo Ferreira:

A proposta de se formarem os professores em nivel superior € muito antiga
entre os integrantes da categoria, entre os pesquisadores. Quando o
governo incorpora esta proposta a sua politica, mas permite que ela se
realize ndo em universidades, tende-se a pensar que, por trds disso tudo,
estd o interesse em se atender estritamente a uma melhoria nas estatisticas,
para apresentd-las a organismos internacionais. As estatisticas sdo
positivas, mas a qualidade do ensino, ndo.

Souza reforca esse ponto de vista, associando a iniciativa a “orientacdes neoliberais” e a

uma busca por desvalorizar a formacao critica dos docentes:

As unidades de Educacdo das universidades ainda sdo espagos de
resisténcia politica, face ao neoliberalismo. Fazer com que a universidade
perca a hegemonia na formacdo do educador significa também minimizar
os efeitos de uma formacao critica. Deslocar essa formagdo para institutos,
que vao fazer essa formacao aligeiradamente, implica considerar também o
esvaziamento desse foco politico.

Na busca de preservar o professor, os dois entrevistados indagam por que a solucao dos
institutos superiores nao foi proposta para a formacdo em outras profissdes, e criticam
politicas educacionais, como a que enfatiza o ensino a distancia, também preconizado para a

formacdo docente. De acordo com Ferreira:

Espera-se que se tomem providéncias para um equilibrio maior entre a
expansdo do sistema e a qualidade e o ministro da Educacio anuncia, por
exemplo, que estd pensando em promover a formacdo de professores a
distdncia. Nao hd um preconceito de nossa parte contra a educagdo a
distancia, mas, com certeza, a formagdo de professores se dd em melhores
condi¢des quando € presencial.

8 pedagogo ou professor? O processo de reestruturacdo dos cursos de Educagdo no Rio de Janeiro (Quartet, 1999) e
Bacharel ou professor? O processo de reestruturacdo dos cursos de formagdo de professores no Rio de Janeiro (Quartet,
2000).
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Souza reforga a critica, associando a educac@o a distancia a busca de uma formacgao

apressada, de massa e superficial para os professores:

A educagdo a distancia cai como uma luva na atual politica, que se dirige
para um atendimento de grande demanda, mais ampla, sem uma
preocupacdo com o particular. [...] H4 uma economia da presenca do
professor. [...] A educacdo a distdncia poderia se dar em paralelo, sob a
forma de complementacdo, de educacdo continuada para o professor, mas
nunca ser o substrato dessa formagao, porque essa formagdo pressupde um
didlogo vivo, ativo, entre turma e professor. A atuacdo do professor em
sala de aula € dnica. **

Percebe-se na fala dos entrevistados um tom combativo, integrando um debate bastante
mobilizador na época de producdo do caderno, relativo as orientacdes da politica educacional
em direcdo as reais demandas de formacdo do professor — seriam suficientes os institutos
superiores, ou mais adequado seria o curso universitdrio, onde também se formam advogados
e médicos? Embora polémico, o tema nao foi exaustivamente explorado no caderno, tendo

sido abordado explicitamente apenas na entrevista de Souza e Ferreira. Nao aparecem no

caderno entrevistas com aqueles que se colocavam a favor dos institutos superiores.

* Olhar positivo sobre a escola piublica

Merece destaque o olhar sobre a escola publica empreendido por dois entrevistados da
categoria Politica Educacional. Na contramio de quem enxerga na escola publica apenas
mazelas, Miguel Arroyo (Escola publica, foco de grandes inovagoes), professor da
Faculdade de Educacao da Universidade Federal de Minas Gerais, e Moacir Gadotti (‘Escola
cidada’: uma utopia virando realidade), professor da Universidade de Sao Paulo e diretor do

Instituto Paulo Freire, reconheceram nas redes publicas de ensino um movimento de

% Cabe confrontar este ponto de vista com o do entrevistado Carlos Lucena, inserido na categoria Educacio
Escolar (item IV.1) e para quem o ensino a distincia apresentaria novos desafios para o professor. As duas
entrevistas estdo em categorias diferentes, seguindo-se o critério de nos pautarmos pelas defini¢cdes dadas a cada
categoria (ver capitulo III) e inserindo as entrevistas em cada uma a partir daf, com fins de organizar a andlise
aqui empreendida — e ndo de engessar as entrevistas em temas, conforme foi também observado.
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renovacdo. Como foi mostrado no capitulo anterior e ainda serd observado no presente
capitulo, as referéncias a escola publica aparecem com frequéncia nas falas dos entrevistados,
no viés da critica e da localizacdo de problemas — seja de ordem pedagdgica, seja de ordem
politica, seja voltados ao chdo da escola, seja relacionados ao sistema educacional como um
todo —, ainda que de forma construtiva, na busca do que € preciso ser feito para melhora-la.
Na contramao desses pontos de vista, Arroyo e Gadotti enxergaram no cendrio tal como se
configurava conquistas e avangos.

Para Arroyo, mudou a visao histérica sobre o ensino publico:

As temdticas que envolvem educacgdo, hoje, sdo bem diferentes das de
alguns anos atrds. Por exemplo, [...] ndo se trata o analfabetismo como erva
daninha que se deve eliminar. Sabe-se que o analfabetismo € produzido, e
por causas ndo sé educacionais, mas sociais. Hd uma visao histdrica, social
muito mais equilibrada do que antes. Outro exemplo disso estd na forma de
se analisarem os indices de repeténcia. Hoje, vemos que, para se enfrentar
a repeténcia € preciso mexer na estrutura do sistema escolar que a produz.
Eu diria que estamos num momento muito rico em Educacio, porque os
diagnésticos mudaram. E quando se mudam diagndsticos, é mais facil
mudar a forma de intervir.

Para Gadotti, configura-se com contornos firmes a escola cidada:

A década de 90 ndo foi uma década perdida na educagdo. Criou-se, ao
contrdrio, uma concep¢do concreta de educagdo para a cidadania, que
nasceu do espirito inovador de muitos educadores e de governos
democrdticos e que j4 se constitui num exemplo de sucesso em educacio,
porque responde ndo apenas ao histérico problema de uma educagdo para
todos, mas, em particular, ao problema também histérico de oferecer uma
escola de qualidade para todos, Uma nova qualidade baseada na cidadania.
Foi na década de 90 que nasceu a escola cidadd, como alternativa ao
projeto neoliberal de Educagao.

Os trechos acima expressam a tOnica das entrevistas dos dois educadores, que
conduziram suas falas no sentido de olharem para trds e fazerem um balanco positivo do
cendrio que se configurava até entdo. Como os mais criticos, que localizam os problemas
para buscarem solugdo, os dois entrevistados fortalecem a escola puiblica em viés inusitado,

segundo o qual olhou-se para o que ja havia sido conquistado, em vez de olharem para o que

ainda falta fazer.
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* A voz dos secretarios — caminhos para a Educac¢io?

Quatro dirigentes da pasta da Educagdo, em ambito municipal e estadual, ganharam
espaco no caderno Educacdo & Trabalho e revelaram seus anseios em promover a escola
como um lécus de reflexdo, criar instancias de representatividade e dar voz aos diversos
integrantes da comunidade escolar, ocupar-se do apoio ao professor e, sobretudo, melhorar o
nivel de desempenho dos alunos. No periodo de producdo do caderno — 1999-2001 — estava
em curso uma gestdo da rede estadual, que se encerraria ao final de 2001, e uma gestao da
rede municipal, que iria até o final do ano 2000. Foram entrevistadas a secretdria municipal
do Rio de Janeiro, que ocupava o cargo no primeiro ano de publicacdo das entrevistas —
Carmem Moura (Modernizacdo x Exclusdo), a frente da pasta de 1997 a 2000 —, e a
educadora que a sucedeu, Sonia Mograbi (Participacdo da comunidade escolar é chave para
a educagdo cidadad), a partir de janeiro de 2001; e, ainda dois secretdrios de Estado, que
ocuparam a pasta num mesmo governo — Hésio Cordeiro (O preco dos anos perdidos), que
deu a entrevista em 8/8/1999, e Lia Faria (Os amores de uma professora), que o substituiria
pouco depois e cuja entrevista foi concedida em 10/10/1999 .

As entrevistas possibilitam verificar, ao lado do reconhecimento dos problemas e dos
desafios que a Educagdo embute, um tom de antincio e uma renovacdo de expectativas de
mudanca, a cada vez que um novo dirigente assume a pasta. Em termos de expectativas, a de
Carmem Moura, que estava em seu terceiro ano como secretaria, quando deu sua entrevista, é
bastante ilustrativa do otimismo dos dirigentes sobre as redes que conduziam: “Queremos
chegar a evasao zero e repeténcia zero”.

Os planos e promessas alinhados com o reconhecimento dos desafios a serem enfrentados

estdo expressos na fala de Cordeiro:

% Hésio Cordeiro esteve 2 frente da secretaria de janeiro a outubro de 1999 e Lia Faria de outubro a dezembro
de 1999 como secretdria interina e, a partir dai, até 2001, como titular da pasta, ambos durante o governo
Antony Garotinho.
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Elas [as dificuldades] apontam os caminhos para a superacdo. No dia a dia
da secretaria, vamos encontrando os educadores que por conta prdpria
desenvolvem seus projetos ¢ mantém o trabalho. Essas pessoas precisam
ser apoiadas pela secretaria. Nosso papel ndo é baixar pacotes, é elaborar
sugestdes e propostas e estimular o sucesso. Por isso escolhemos a marca
Educar para o Sucesso, vinculando as situagOes criativas locais a uma
proposta geral para o desenvolvimento da qualidade do ensino.

O tom anunciativo de Cordeiro concretiza-se na informacdo de que criara uma “marca”,
Educar para o sucesso, que caracterizaria sua — curta — gestdo. Por meio da marca, Cordeiro
busca consolidar as boas expectativas e valorizar as experi€éncias bem-sucedidas nas escolas.

Ja Lia Faria, que assumiu a Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro dois
meses ap6s Hésio Cordeiro dar sua entrevista, substituindo-o, assume falando em “luta” e
esperanca, € mostrando disposi¢do em ‘“reestruturar tudo”, em uma renovagcdo de

expectativas, que parece permear os discursos dos dirigentes governamentais. De acordo com

Lia Faria:

A prioridade € a reestruturagcdo do sistema de ensino e quando eu falo isso
quero dizer reestruturar tudo. Tenho 35 anos de luta pela escola publica.
Ser professor € lutar para ser professor, temos 37 milhdes de analfabetos o
que prova que a educa¢do no Brasil € um direito que ainda ndo foi
conquistado. [...] Educa¢@o para mim € sindnimo de luta. E para essa luta
precisamos de pessoas guerreiras, que tenham garra e que tenham
esperanca.

Faria refor¢a o discurso anunciativo com acentuado viés politico, associando a renovacao
de expectativas aos nomes dos titulares do governo a época:
A escola resiste, porque a sua face é feminina. A escola é como Penélope,
se enfeita e espera, porque sabe que vai chegar sua vez. Essa escola
feminina espera e vai ter sua vez. Essa vez é agora, com o governo Antony
Garotinho-Benedita da Silva e que quer ter como lema a Educacgao. E eu
acredito e aposto nisso, como secretdria € como professora.
Na instancia municipal, tanto Carmem Moura quanto Sonia Mograbi, que a sucedeu,
enfatizaram o trabalho com a comunidade como caminho de atuacdo. Quando da entrevista

que concedeu ao jornal, Mograbi estava hd pouco mais de um més no cargo e concentrou
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claramente sua fala em expectativas, propostas e planos, em especial, relativos ao
investimento que pretendia fazer nos diversos conselhos que representavam a comunidade
escolar. Expressando o reconhecimento de que as formas de gestdo colegiada em curso em
alguns estados e municipios desde os anos 1980 vinham apresentando efeitos positivos, do

ponto de vista politico e democratizante, a secretdria anunciou, em tom otimista:

Os conselhos de diretores, professores e alunos vdo se reunir
periodicamente comigo. Haverd uma agenda permanente para esses
encontros. [...] E preciso levar em consideragio as propostas recebidas, no
sentido de discuti-las e, se possivel, contempla-las em parte ou totalmente.
Se ndo, tem-se apenas uma aparéncia democrdtica, estabelecem-se
conselhos que vado ratificar o que se estd desenvolvendo e ndo um
permanente didlogo buscando a transformacgdo e um trabalho de qualidade.
O conselho de professores nos traz a visdo da sala de aula, das dificuldades
que ele encontra. [...] Acredito que os professores podem propor para nds
[...] uma série de coisas preciosas, da vivéncia do dia-a-dia da sala de aula
que, do gabinete, ndo conseguimos ver.

Cabe real¢ar também como, na busca do didlogo anunciado, Mograbi real¢a sua intencao
de rever a organizacdo curricular em ciclos, que havia se iniciado no ano anterior na rede

municipal, gerando polémica desde entdo:

A organizagdo em ciclos nido pode acabar virando uma nova seriagdo. A
discussdo sobre isso na Rede Municipal precisa ser mais amadurecida, por
isso, ndo implantamos o segundo ciclo. Nao poderiamos aumentar o
contingente de professores atuando nesta nova organizagdo curricular, sem
que, antes tivéssemos dado conta da atualizacdo daqueles primeiros. Esse é
o momento de se discutir o primeiro ciclo, corrigir rumos, para que, até,
possamos pensar o segundo com mais seguranga, com um aproveitamento
melhor. Precisamos ver que pontos, na implantagdo do primeiro ciclo,
ficaram pendentes, ficaram mal compreendidos ou precisam ser
trabalhados. Se conseguirmos, neste ano, fazer essa discussdo, teremos um
caminho mais aplainado para dar continuidade a esse trabalho.

Ja a fala de Carmem Moura, a frente da pasta da Educacdo municipal, antes de Mograbi,
deixa transparecer que o didlogo com a rede de ensino e a criacdo de instancias de

representatividade na comunidade escolar ja vinha ocorrendo:

Fizemos muita pesquisa nas escolas para perceber se havia receptividade
para processos de democratizagdo. Claro que muitas escolas ndo
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aceitavam. Havia uma resisténcia. Mas a maioria, depois de nove meses de
discussdo sobre o que seria a comunidade dentro da escola, concluimos que
democracia ndo se discute, se faz. Safram as primeiras elei¢cOes para os
conselhos de escola.

Carmem Moura jé trazia, a época da entrevista, a ideia do diretor da escola como um

gestor — caracteristica mais presente entre os adeptos de uma educagdo instrumental e

pragmatica:

O caréter da direcao hoje é gerencial. O coordenador pedagdgico faz a
articulagdo com o professor. O administrativo é dividido com o diretor
adjunto e os agentes de administragdo de nivel médio. Com o apoio da
comunidade tudo se resolve. Claro, que em educacdo sempre € o desafio. E
0 retorno nunca é em curto prazo.

Valorizar as experiéncias j& em andamento nas escolas, como também anunciou

Cordeiro, foi um dos focos realgados por Mograbi, enfatizando na entrevista a receptividade

de seu mandato a essas experiéncias:

Existe, claro, uma legislacdo que deve ser seguida, mas que nio pode, de
forma alguma, impossibilitar a criatividade dentro da escola. Se uma escola
resolve organizar seu espaco de forma mais atrativa, mais prazerosa para
seus alunos e, tem, com isso, melhores resultados, por que niao? Projetos
audaciosos, com bons resultados, sdo bem-vindos.

Percebe-se que os secretarios de Educacido ocuparam seu espaco apresentando propostas

e projetos que levavam ou levariam a frente em suas gestdes, e anunciando suas expectativas

— isso se repetiu nas falas dos quatro entrevistados. A secdo reuniu, por sinal, outros

exemplos que evidenciam como as origens institucionais dos entrevistados relacionam-se

com a natureza das ideias que defendem. Além de Maria Helena Castro, que apresentou as

avaliacdes nacionais do lugar de quem dirige o instituto — o Inep — que organiza essas

avaliacdes, como jad mencionado, os advindos das universidades revelaram-se mais

combativos e criticos, sintonizando-se em posicdes ideoldgicas pautadas pela refutacio as

perspectivas neoliberais € de mercado. Uma voz dissonante foi a de Heloisa Luck,
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procedendo de uma universidade, PUC-Parand, mas também vinculada a uma ONG, na qual
punha em pratica as ideias defendidas na entrevista.

Reunindo dois entrevistados de procedéncia internacional (Peter Mc Laren, americano; e
Almerindo Janela Afonso, portugués), cujas propostas relativas ao combate ao
neoliberalismo e a 16gica de mercado sintonizavam-se com as dos brasileiros advindos de
universidade que também tinham o mesmo discurso, foi possivel constatar que também no
que diz respeito a orientacdo politica e ideoldgica das falas dos entrevistados, as ideias

expostas parecem independer de procedéncia geografica, apresentando vinculos mais fortes

com a filiagdo institucional.

5.2. A categoria Mundo do trabalho (Quadro I'V.2): iniciativas individuais?

O foco no individuo e nas expectativas nele depositadas para que transite
satisfatoriamente por um mundo do trabalho em transformagdo, em oposi¢do ao foco no
social e na responsabiliza¢do do Estado pela promog¢ao de condi¢des de trabalho e emprego
para todos, marca as discussdes travadas nas entrevistas desta categoria (25). Nas falas dos
entrevistados, essa oposi¢ao vem a tona quando se trata das principais questdes relativas ao
mundo do trabalho, tais como: qual a formacdo profissional mais adequada, centrada nas
demandas do mercado ou na educag¢do de ordem global — assunto ja abordado na categoria
Politica Educacional, mas que ganha novo fdlego aqui; a abordagem do trabalho como
atividade ontoldgica e como atividade instrumental; mengdes explicitas e implicitas ao
taylorismo/fordismo, caracterizados pela producdo em série, em larga escala, com
especializacdo e divisdo do trabalho, e que ficou para trds, e ao toyotismo, que prevé a
producdo flexivel, enxuta, por demanda, prépria dos novos tempos; € o uso de termos
préprios de outros momentos histéricos relativos ao mundo do trabalho e que foram
reatualizados nas entrevistas, conforme discussdo apresentada no capitulo II. Sdo enfocados,

ainda, os desafios que se apresentam para a juventude nesse cenario.
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Corrida, inquieta¢do, mérito, competitividade, preocupa¢do com o futuro, sdo algumas
das ideias — muitas delas expressas desde os titulos — que perpassam as entrevistas. Essas
ideias sdo defendidas por diferentes vieses, ora criticando-se a sociedade neoliberal, ora
fortalecendo-a — neste caso, mais implicita do que explicitamente —, ora favorecendo o
trabalhador e suas demandas, ora favorecendo a empresa e o sucesso empresarial. Essas
tensdes estardo expressas também em alguns dos titulos dos itens em que foi subdividida para

andlise a presente categoria — em que os pares de ideias se opdem com um “X” (versus).

* Que mundo do trabalho é esse?

“Haverd dias em que o homem ndo precisard por a mao para produzir’. A frase é tomada de
Karl Marx pelo entrevistado Gaudéncio Frigotto (A base é o que importa), professor da
Universidade Federal Fluminense, especialista em Educacdo e Trabalho, com mais de uma
dezena de livros publicados sobre o tema, para expressar o dilema da sociedade do novo milénio
e que € por ele analisada: apesar de ndo precisar das maos para produzir, 0 homem ndo gerou
tempo livre para outros usufrutos e, mais que isso, gerou o desemprego. A entrevista de Frigotto
¢ bastante ilustrativa deste item de andlise, uma vez que se dedica a discutir as
transformacdes da sociedade do século XX-XXI, no que diz respeito a um mundo do trabalho
em transformacao e a educagdo necessdria para lidar com ele. A forma de se utilizar o tempo
livre gerado pela entrada de sofisticados recursos tecnoldgicos no sistema de producdo esta
no centro desse intenso debate e caracterizaria uma das angustias dos seres humanos, nos

século XXI:

Ha trabalhos que se perdem e nao voltam mais, e € bom que nio voltem.
Nao hd necessidade de tantas horas de trabalho no mundo, para produzir
uma infinidade de mercadorias que sdo supérfluas. S6 para se ter uma
ideia, o planeta tem capacidade produtiva agricola para alimentar 12
bilhdes de pessoas. O problema civilizatério, societério, hoje, ndo é esse. E
o que fazer com o tempo nao necessdrio para a producdo, numa sociedade
ordenada em cima do trabalho-emprego, numa sociedade que se formou
para comprar e vender forca de trabalho.
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Caso as pessoas ndo se reeduquem, esse tempo livre acaba sendo dedicado a mais
trabalho, conforme alerta ndo sé Frigotto, como também outro entrevistado da categoria, o
socidlogo italiano Domenico de Masi (Ricos e pobres podem ser educados para ocio e
trabalho), professor de Sociologia do Trabalho na Universidade de Roma/La Sapienza e
presidente da Societd Italiana del Telelavoro. Para De Masi, todos somos educados para o
trabalho, mas ninguém ¢é educado para o lazer — uma atribuicdo que poderia caber a escola:

A escola, a familia, educam o menino para trabalhar, ndo para o tempo
livre. [...] Para lidar com o tempo livre, também € necessario educacdo,
informacdo. E dificil fazer o trabalho de médico, de advogado, de
minerador, mas € dificil também assistir a um filme, compreender uma
obra de arte, organizar as férias, programar um domingo. O trabalho
representa um sétimo da vida de uma pessoa adulta. Nos outros seis
sétimos ela deve se interessar pela vida todo o tempo. A escola deve educar
para a beleza, a solidariedade, o amor, a convivéncia, a amizade. A escola
ndo deve educar o jovem apenas para ter dinheiro, riqueza, poder [...].

Como Frigotto, De Masi observa que os recursos tecnolégicos geram tempo livre,
possibilitando, por exemplo, que se adote o teletrabalho, com o desempenho das atividades
profissionais a distancia, “de roupao”, sem sair de casa — e, portanto, poupando-se o tempo
que seria gasto com deslocamentos. No entanto, se a tecnologia oferece mais chances de se
gerar tempo livre, a proposta de De Masi, de se viver o “6cio criativo” ® ndo se concretiza
com facilidade, sobretudo nos paises em estdgio avangado de industrializacdo. “A industria é
a grande inimiga do tempo livre. A indudstria quer conquistar o trabalhador totalmente, fazer
dele um servo total”, observa De Masi, para quem o Brasil, por ndo estar ainda “totalmente
industrializado” tem grandes chances de conquistar a capacidade de viver melhor seu tempo
livre.

Percebe-se que, embora por caminhos diferentes — um mais critico e questionador, outro

mais propositivo — Frigotto e De Masi, respectivamente, tangenciam as mesmas questoes

relativas ao tempo livre, defendendo que este nao deve ser consumido com mais trabalho.

% Titulo de um dos livros do entrevistado, lancado em abril de 2000, ocasido em que De Masi esteve no Brasil
e concedeu a entrevista ao Caderno Educagdo & Trabalho.
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Ainda dentro da busca por se responder em que mundo do trabalho estamos inseridos
hoje, Frigotto analisa em sua entrevista que, enquanto a revolu¢do industrial mexeu com os
bracos, com a forca fisica, a revolucdo tecnolégica mexe com os neurdnios, com a
informacao, com as atividades cerebrais, gerando “mutacdes brutais no campo da produgao”.
Nesse sentido, faz um alerta para a forma demasiadamente natural com que se associa
educagdo, desenvolvimento e geracdo de emprego. Para Frigotto, estudioso e critico da
Teoria do Capital Humano, esta € uma “ilusdo fecunda”, por levar a investir em educagao,
mas ndo deixa de ser uma ilusao:

Sem duvida alguma, ndés temos que pensar educagdo bdsica, educacdo
fundamental, programas de formacdo, de capacitacdo, requalificacdo. [...]
Mas tem muito de ilusdo pura achar que o problema fundamental esta ai.
[...] Precisamos — por questdes éticas — relativizar a ideia de que vamos
resolver o problema de emprego e renda via educacdo. Ela € uma mediacao
importante, necessaria, mas nao suficiente [...]. Tem que existir é uma
politica de emprego, de desenvolvimento, para que as pessoas capacitadas
tenham espaco. H4 desemprego na Europa e 14 ndo falta qualificacdo. Eu
concordo que ha falta de mao-de-obra qualificada aqui, mas ndo concordo

que, se qualificarmos toda a mao-de-obra, haverd emprego para todos. Nao
havera. Por mais que se facam atalhos, ndo haverd emprego para todos. ¢’

* Os efeitos da globalizacao

Globalizacdo € palavra recorrente nos debates da virada dos séculos XX-XXI e também
nas falas dos entrevistados do caderno Educacdo & Trabalho. Enquanto nas andlises da
categoria Politica Educacional, no item anterior (V.1), essa discussdo teve como foco a
escola, na presente categoria e neste item, trata-se do que representa a globaliza¢do para o
mercado de trabalho, na voz dos entrevistados. Os pontos de vista diferem, havendo olhares
para os efeitos positivos da globalizacdo ou, ao menos, para formas pelas quais é possivel
obter esses efeitos a partir de uma dada realidade; e olhares criticos a esse processo, que deve
ser questionado e visto como passivel de mudangas.

Michael Willmott (Sem medo do futuro), estatistico britanico, diretor da Fundagdo

Futuro, em Londres, Inglaterra, organizacao voltada a anélise de tendéncias e do modo de

%7 Essa andlise de Frigotto sintoniza-se com a de Gentili, apresentada na categoria Politica Educacional.
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viver na sociedade do século XXI, faz previsdes otimistas para os jovens que crescem na
sociedade em transformacdo do novo século, considerando que estes j& vém encontrando

formas de transitar com alguma desenvoltura em um cendrio que ele ndo vé como adverso:

A globalizacdo estd criando [...] uma transparéncia crescente de custos e
qualificacdo. Os diversos mercados de trabalho podem servir aos mercados
consumidores e de negdcios do mundo inteiro. Ndo estou certo de que
havera desemprego em massa. [...] Poderd haver desemprego em alguns
paises, mas haverd empregos em outros. A globalizacdo tem potencial para
gerar empregos, especialmente nos paises em desenvolvimento. A ameaga
estd em ser dificil se esconder, proteger seu mercado, fugir da competicdo.
Em qualquer momento, pode surgir um pais ou empresa oferecendo precos
melhores por causa dos custos trabalhistas e da eficiéncia. Isto vai pesar no
crescimento econdmico. A questdo é buscar o equilibrio entre custos e
qualidade do trabalho. E por isso que o investimento em educacio é tdo
importante. E a maneira de manter a forca de trabalho de um pais
competitiva mesmo que os saldrios aumentem.

Na contramao dos criticos da globalizacdo, Willmott considera pertinente partir-se do
principio de que as mudancas sdo inevitdveis e que é necessdrio adaptar-se. Esse ponto de
vista confronta-se com o de Frigotto, para quem o quadro pode e deve se modificar. De

acordo com Willmott:

Ha uma percepcao generalizada de que as mudangas sdo inevitaveis, que é
preciso mudar e se adaptar, desenvolver novas habilidades, exercer novas
funcdes. [...] A expectativa de vida aumentou e isto torna mais dificil
garantir emprego pela vida inteira. E preciso se reciclar. Para as pessoas
mais velhas, essas mudancas sdo vistas como negativas, mas 0S jovens
estio aceitando e se adaptando. E uma realidade da vida. O que eles
querem € ter controle sobre suas préprias carreiras. Nao € necessariamente
ruim.

Frigotto olha para o mesmo cendrio de outro ponto de vista e alerta para os perigos do

processo de globalizagdo, tal como vem se encaminhando:

Nés ndo podemos esquecer que a globalizacdo, da forma como vem sendo
hegemonica, ndo é suportdvel em médio prazo, pois a solucio neoliberal —
do Estado minimo, do aniquilamento da politica publica de bem-estar
social — € uma falsa solucdo para os problemas da humanidade. A solucdo
verdadeira € ir além, em novos termos. Porque temos uma crise na relacio
capital-trabalho, mas ela ndo é uma crise igual as outras. [...] Eu me reporto
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a um autor [...], Arrighi 68, [que] se refere a paises que se dedicam a
atividades cerebrais e paises que se dedicam a atividades neuromusculares.
Os primeiros produzem ciéncia e tecnologia, conhecimento, e organizam
suas economias, sempre rapidamente, nos limites desse conhecimento de
ponta. Eles produzem, consomem e exportam. [...] Esses paises conseguem
isso, porque t€ém uma populacdo com uma escolaridade que lhes dé o eixo
estruturador, que permite a geracio de conhecimento e tecnologia. Gostaria
de estar equivocado, mas os indicadores nos apontam para o modelo da
atividade neuromuscular [...].

Os trechos destacados mostram dois tipos de postura diante do processo de globalizacao
— e que também ilustram uma tensdo geral que se observa nos debates que caracterizam o
periodo em estudo — a naturalizacdo do processo, que gera conformagdao e busca por
adaptacdo ao novo cendrio, expresso nas falas de Willmott, em contraponto com a critica e o

questionamento, na busca de mudanga, que caracterizam a andlise de Frigotto.

* Empresa X trabalhador
O socidlogo Ricardo Antunes (Qualificacdo profissional ndo é antidoto contra o
desemprego), professor de Sociologia do Trabalho da Unicamp, vé na sociedade da virada do
século XX para o XXI, trabalhadores que “vivem cotidianamente o medo do desemprego”, e
sua entrevista € representante expressiva do discurso critico a sociedade neoliberal, no que
diz respeito a forma como ai é tratado o trabalhador. Antunes vé essa sociedade permeada
por uma “légica destrutiva, em que [...] produzir mercadorias com 0 menor nimero possivel
de trabalhadores e com maior produtividade € o que importa para aqueles que detém os
meios materiais [...]”". Para Antunes, “é uma questdo crucial, hoje, pensar no conjunto da
humanidade”. A visdo de trabalho de Antunes, como ‘“‘ato vital” trata de uma concepc¢ao
ampla:
... 0 ser que trabalha realiza atividades de produ¢do e reprodu¢do de uma
vida em sociedade. [...] O emprego € a forma como o trabalho se consolida
na nossa sociedade. E o que estd em jogo, hoje, sdo as mudancas nessa

forma de trabalho: cada vez mais, as fébricas os bancos, até os jornais,
liberam-se do emprego formal.

o8 ARRIGHI, Giovanni.. O longo século XX. Rio de Janeiro: Contraponto/Unesp, 1996.
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As consideracdes de Antunes sobre o sistema produtivo vigente e sua impossibilidade de
incluir no mercado todos os trabalhadores trazem a discussdao o papel do Estado, também
abordada no item 4.2. De acordo com Antunes, autor de diversos livros sobre o mundo do
trabalho ¥, “a flexibilizacdo e a desregulamentacdo trabalhistas visam a deixar que as
relacdes de trabalho sejam resolvidas no mercado e nao reguladas pelo Estado”.

A mesma sociedade, do mesmo periodo, € vista por outros entrevistados desta categoria
tematica de forma mais natural. Para estes, t€m lugar as solucdes de carater individual para a
sobrevivéncia nesse cendrio. Sdo recorrentes as falas que buscam tratar da necessidade de
preparo do trabalhador para enfrentar, e, portanto, aceitar, os desafios que se impdem — e nao
para questiond-los. Guilherme Bettencourt (O valor do capital humano), presidente da Xerox
do Brasil, empresa que, na época da produgdo da entrevista, destacava-se por inovar na
relacdo mantida com seus empregados " traz no centro de sua fala as necessidades de
desenvolvimento de habilidades e competéncias entre os trabalhadores, das areas técnicas as
gerenciais, como fator de sucesso empresarial. Bettencourt expressa com clareza sua
expectativa de que o trabalhador dé conta de sua formacgdo e atualizacdo — postura criticada
por Antunes. “Noés estimulamos o autodesenvolvimento. Nos incentivamos as pessoas a se
desenvolverem, a buscarem treinamento proprio, a se manterem atualizadas [...]”, observa
Bettencourt. Ele defende que “as pessoas ndo podem ficar esperando que as coisas caiam do
céu e que a empresa forneca tudo”. Ficar esperando o progresso na empresa, levaria a um
desenvolvimento profissional cada vez menos relevante. Para Bettencourt, a resisténcia a

esse quadro leva a exclusao:

Hoje vocé encontra cada vez menos pessoas resistentes a mudancas.[...] E,
se resistem, elas acabam saindo da empresa, procurando um lugar onde se
sintam melhor. Nao que fagcamos algum tipo de pressdo, ou processo de
exclusdo. [...] Quando se excluem, isso se da naturalmente.

% Os sentidos do trabalho — Ensaio sobre a afirmagdo e a negacdo do trabalho (Boitempo, 1999) e Adeus ao trabalho? —
ensaio sobre as metamorfoses e a centralidade do mundo do trabalho (Unicamp, 1999).
" Segundo informagio apresentada na abertura da entrevista, veiculada em 24/01/1999.
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Os olhares de Antunes, que fala a partir da academia e volta-se criticamente para a
sociedade, e de Bettencourt, que fala a partir da empresa e volta-se ao sucesso
empresarial, contrastam, ainda, quando este associa a capacidade de produzir

conhecimento e atualizar-se a estabilidade no trabalho.

Antunes, por sua vez, observa que, se, por um lado, o trabalhador que as empresas querem
hoje € aquele considerado versdtil, capaz de se adaptar aos valores da empresa,
polivalente, multifuncional, por outro lado, reunir essas qualidades ndo é garantia de um
lugar ao sol no mercado, uma vez que nao hd emprego para todos — andlise ja apresentada

pelos entrevistados Gaudéncio Frigotto e Pablo Gentili.

Nao s@o apenas os considerados sem qualificagio que ficam
desempregados. O sistema, como estd, ndo tem como absorver essa massa
que prolifera. A sociedade do welfare state visava ao lucro, mas também ao
pleno emprego. Hoje, o pleno emprego nao entra mais em nenhum
programa politico da ordem. [...] A capacitacdo é, no miximo, uma
alternativa individual, pessoal, vélida para poucos, ao tentar enfrentar a lei
da selva do mercado.

A preocupagio de Antunes com o trabalhador encontra pontos de interse¢do com a andlise
de Ana Cristina Limongi Franc¢a (O trabalho sem dor), professora da Universidade de Sao
Paulo e estudiosa das empresas com certificados ISO, com foco na qualidade de vida no

ambiente de trabalho. Para ela,

Os profissionais especializados vivem sob pressdo insalubre da
competitividade de mercado, da dedicagdo complexa do fazer e sugerir
novas melhorias continuamente e da instabilidade do ciclo de vida das
organizacgdes e produtos que sdo criados, enquanto outros sao extintos. Eu
diria que, no inicio do século, a grande insalubridade era a auséncia do
pensar e participar dentro de um mercado em plena expansdo. Hoje, o
grande fator de insalubridade € conciliar demandas profissionais atreladas a
continua especializacdo e as condigdes de relacionamento pessoal e
organizacional.

2

E pertinente observar, no entanto, que a andlise de Franca afina-se ndo s6 com a de

Antunes, como com a de Bettencourt, uma vez que, ao defender os interesses do trabalhador,
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ela também mostra ter os olhos voltados a l6gica empresarial, buscando uma adequagdo dos
dois lados. Franca critica e aponta problemas relativos a qualidade de vida dentro das
corporacdes, que pode ser estudado “pelo grau de satisfacdo da pessoa com relacdo a
empresa onde trabalha, pelo conjunto das condi¢cdes ambientais e pela promocao da saide do
trabalhador”. No entanto, em sua andlise, ndo se flagra uma critica ao sistema no qual as
empresas e seus trabalhadores estdo inseridos. Ao apontar problemas e buscar solugdes
dentro desse sistema, a entrevistada promove seu fortalecimento e manutencdo. Franca é
firme ao propor que os candidatos a emprego “invertam papéis” e ndo sé se deixem ser
analisados pelas empresas como analisem se a empresa lhes oferecerd qualidade de vida no
trabalho. Ao mesmo tempo, observa que a empresa com bons programas voltados aos
empregados tem ganhos em imagem.
Um programa bem construido se transforma rapidamente em melhoria da
imagem interna e externa da empresa. E como tratar dores antigas, que sdo
simples, mas se tornam complexas, pois estdo muito carregadas de mitos,
desinformacdo, abandono e preconceitos.

Franca aponta como impactos da moderniza¢cdo no mundo do trabalho ““a tecnologia,
os novos desenhos organizacionais, novas fronteiras e estilos de poder,
internacionalizacdo e empresas virtuais”, atrelando esses itens ao ‘“‘esvaziamento de
cargos, inseguranca, despersonaliza¢do, unidades de negdcios”. Para a entrevistada, no
entanto, a modernizagao trouxe também “novas expectativas sociais”’, como a consciéncia
do direito a saude, a educagdo e a outros direitos humanos, a previdéncia, incentivo a

pesquisa e estimulo ao perfil empreendedor (Franga, 1999).

Apresentando pontos de intersecdo com Franga, e fazendo andlises menos contundentes
que as de Antunes as relagdes entre empresa e trabalhador, o professor alemdao Werner
Market (Trabalho com novo desenho), visitante das universidades federais do Rio de Janeiro
e do Rio Grande do Norte e especialista em educagdo e trabalho, defende que se leve em
conta que ocorreram mudangas estruturais no sistema produtivo, sendo, assim, pertinente a

existéncia de novas formas de organizacdo dentro das empresas. Market ndo deixa de



146

associar a globaliza¢do e os novos conceitos de produgdo a um processo de exclusdo, mas, a

primeira vista, deixa transparecer aceitagdao do cendrio que se configurava:

Hoje temos, com o processo de globalizacdo, com a introducdo de novos
conceitos de produgdo, a reproducdo da exclusdao. Mas ndo podemos perder
a visdo de que o sistema de producdo mudou estruturalmente. Por exemplo,
a mobilidade interna, a superacdo dos departamentos, a superagdo das
hierarquias tradicionais. N6s temos hoje na Alemanha empresas em que a
geréncia se da de porta aberta. Pequenas e médias empresas estdo fazendo
isso.

Examinando-se outras falas de Market, no entanto, percebe-se que ele préprio se incumbe
de questionar se o seu viés de andlise relaciona-se a uma aceitacdo ou se nao seria uma
defesa da necessidade de dar aos individuos o direito a um outro perfil de formacao:

O taylorismo formava para o posto de trabalho. Agora deverfamos formar
para o ambiente, para o contexto, para entender integralmente o processo.
[...] Af, caimos numa segunda discussdo: isto tudo seria apenas uma
adaptacdo as novas demandas de uma maneira funcionalista ou é mais que
isso: uma parte da formacdo do sujeito?

Market, assim, parece sintetizar a complexidade do debate relativo ao mundo do trabalho
e ao papel do trabalhador — onde comeca a postura “funcionalista” e até onde vai o zelo por
uma formacao mais abrangente dos sujeitos dos séculos XX-XXI? Das falas destacadas nesta
secdo, também a posicdo de Franca expressa essa complexidade. Enquanto Antunes e
Bettencourt tém pontos de vista antagdnicos e bem claros, respectivamente de critica
explicita ao capitalismo neoliberal e de defesa implicita desse sistema, as observacdes de
Franca, uma vez que se manifestam em defesa do trabalhador e de boas condi¢des de
trabalho, poderiam ser lidas como criticas a0 mesmo sistema. No entanto, essas observacoes
ndo deixam de se dar no contexto do capitalismo e, ainda, de se orientar pela 16gica do
individualismo e da competitividade, podendo remeter, conforme observado no capitulo 2, a
uma inovagado capitalista que induz novos modos de gerar mais-valia, sugerindo variantes
que sdo, ainda, do ambito do capitalismo — este, assim, mantendo-se e fortalecendo-se da

forma como esta.
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* Centralidade do mercado X centralidade da educacao

Uma questdo importante relativa a formacao do futuro trabalhador, e que também esta no
centro do debate relativo ao mundo do trabalho’' é a da a formacdo tecnicista em oposi¢do
formacdo humanista — qual seria mais apropriada para os novos tempos, em que a educacao e
a aprendizagem tendem a ocupar cada vez mais espaco na vida das pessoas? Percebe-se nas
falas analisadas que se impde uma busca pelo preparo para as demandas do mercado,
caracterizado pelas poucas oportunidades de emprego e por intensa competi¢cdo. Alguns
entrevistados comecam, mesmo, a retirar da escola — onde potencialmente dar-se-ia a
educagdo integral e humanista — o papel de unico I6cus de formacao, para, assim, garantir um
outro tipo de preparo, que gere mais oportunidades de trabalho nesse cendrio adverso,
propondo uma formacao global, sim, mas em nichos diversos e com foco no que os novos
tempos estdo demandando. Mas seria a formacdo sob medida, pontual, suficiente para um
mercado em constante mutacao?

Nesse debate estd embutida também a questdo relativa a forma com que se passa a olhar o
trabalho, que aos poucos perde seu sentido ontoldgico, isto €, de condicao estruturante do ser
e valor intrinseco a vida humana e ao conhecimento, para restringir-se ao sentido de
atividade produtiva, realizada em troca de remuneragao e voltada a garantia de sobrevivéncia.

Para o entrevistado Gaudéncio Frigotto, defensor da educacdo humanista, como Unica
capaz de dar “régua e compasso” para o individuo prosseguir em seu caminho, enfatizar a
educagdo nao s6 do ponto de vista do trabalho como do ponto de vista do ser humano € uma
responsabilidade ética. Sua andlise conduz, mais uma vez, a discussdo sobre a educacdo

como direito — ndo como uma necessidade, ja abordada em itens anteriores:

Tenho uma critica muito dura a politica educacional de hoje, da pré-escola
a pods-graduacdo, porque é uma politica, mais uma vez, do atalho, do
atropelo, do imediatismo. Sem divida nenhuma, [...] temos que fazer o
fundamental, mas também o conjuntural. Mas eu pergunto: ha quanto
tempo estamos fazendo isso? Desde a década de 30, de 40. A educagdo ndo

I Cabe lembrar que esse embate foi citado no capitulo 4 (A categoria Educagdo Escolar), para observar que nio
foi trazido a tona pelos entrevistados ali agrupados. A discussdo trava-se aqui, com nitidez.
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s6 ndo perde o sentido, como devemos reafirmar sempre que a educacio
basica — fundamental e média — € um direito subjetivo do cidadao, quer ele
v4 ou ndo trabalhar. No minimo, a educagdo deve possibilitar que sejamos
alguém que se situe minimamente neste final de século.

Para Frigotto, a educacdo integral e humanista justifica-se como a melhor forma de
garantir a base para novas aprendizagens, porque, embora conviva-se em um cenirio em
constante transformacdo, “o nicleo duro das ciéncias nio mudou”, e € esse nucleo que
precisamos adquirir, para transitar de um campo para outro:

O nucleo estruturante das coisas ndo muda o tempo todo. Seria de um
presentismo insuportdvel. [...] A nossa for¢ca de trabalho tem baixa taxa
média de escolaridade. [...] Ndo hd um envolvimento denso para se dar a
educacdo bésica. E as politicas sdo muito mais de alivio da pobreza do que

de efetivo esfor¢o de uma sociedade para dar o direito de educacao bdsica a
todos.

A posicdo de que a escola € suficiente para dar conta dos desafios que o mundo do
trabalho impde ndo € compartilhada por todos os entrevistados. Werner Market € um dos que
se volta mais expressivamente a questdo. Para Market, as empresas podem ser mais dgeis na
promocao de mudangas na formacdo do que as préprias escolas. Professor na Alemanha e
conhecedor da realidade brasileira a partir de suas experi€éncias como professor visitante das
universidades do Brasil, ele observa:

A escola profissional na Alemanha é mais conservadora que as empresas.
As mudangas pedagdgicas comecaram nas empresas. O modelo mais
avancado, sobre o qual ja escrevi, foi o de ilha de aprendizagem. E o
modelo de uma ilha de producdo ao lado da produgdo real, onde os
aprendizes recebem as mesmas tarefas que os que estdo trabalhando, com
chance de produzir uma peca em conjunto, autonomamente. Todos
participam, do planejamento a execucdo. [...] Este era um modelo
interessante de desenvolvimento das competéncias [...].

Marcos Formiga (A era do aprender), coordenador do Laboratério do Instituto do Futuro,
da Universidade de Brasilia (UnB), que ja foi secretdrio-geral-adjunto do Ministério da

Educacgdo, superintendente do CNPq e diretor geral do Inep, parece concordar, quando

analisa que “o novo paradigma da aprendizagem chegou a sociedade e as empresas, mas a
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escola e a universidade teimam em reagir e nio aceitd-lo”. Formiga considera que é fora da
escola que se multiplicam as oportunidades de aprender, apontando as chamadas
comunidades de aprendizagem como um dos caminhos informais de maior efeito para manter

a empregabilidade:

z

Do berco ao timulo, sempre é tempo de aprender. Este é o lema das
comunidades da aprendizagem, ja implantadas em diversos paises, onde
cada habitante dispde de um passaporte, e se liga a uma pessoa que orienta
e discute os temas de interesse comum, em um processo de mutua
aprendizagem. [..] Nessas comunidades, a nog¢do tradicional de

qualificacdo € substituida pelos conceitos de competéncia evolutiva e
continua capacidade de adaptagdo.

Formiga trabalha com o conceito de Educagdo ao longo da vida, que considera a chave
para se entrar e ficar no novo milénio, buscando ultrapassar as barreiras da educacdo escolar,
que, conforme analisa, privilegia, tradicionalmente o ensino, a transmissao do conhecimento,
do qual alguém seria detentor:

Na educagdo ao longo da vida, todos somos aprendizes, professores e
alunos. [...] Aprender, diferente do conceito estitico de ensinar, significa
apropriar-se coletivamente do conhecimento em cariter dindmico e
cumulativo. E aqui que entra um novo conceito ligado ao novo paradigma
— a interagdo, entendida como acdo exercida entre duas ou mais pessoas, ou
entre pessoas e meios de comunicagdo ndo passivos, meios de

comunicacdo de ida e volta, com perguntas e respostas que permitam [...] a
discussdo entre as partes interessadas em torno de um [...] objeto de estudo.

Verifica-se, na andlise de Formiga, uma atribui¢do especifica a educacdo escolar, que
assume cardter negativo quando se trata das demandas do novo século, uma educacdo
unilateral, conteudista, ndo dindmica e desprovida de troca. Mesmo quando o entrevistado
ressalta que a educagdo escolar tem seu lugar e papel fundamental, sendo necessario que,
para se prosseguir a aprendizagem ao longo da vida, tenha se garantido a conclusdo do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio, esse olhar negativo sobre a escola aparece:

N

‘Temos que atender a dualidade brasileira, oferecer escola (ainda)
tradicional e de limitada qualidade e preparar a Escola do Futuro. Resolver
o conjuntural, para investir no estrutural. Sonhamos com a utopia da boa
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escola para todos os brasileiros. O aperfeicoamento da democracia ird
também democratizar o saber e socializar o conhecimento. Este processo
paulatino ird substituir, pouco a pouco, a escola/educacio descarrilada da
qualidade.

Cabe registrar que Formiga é citado por Frigotto em sua entrevista, quando este quer

reforcar a ideia de que a “educacdo enciclopédica” pode ndo ser realmente a mais apropriada,

mas as competéncias pontuais tampouco oferecerdo ao futuro trabalhador, conforme

mencionado, a base de que necessita para tracar seu caminho.

Nilda Teves (Esquecer o mercado), diretora de ensino da Universidade Veiga de

Almeida, tem opinido sintonizada com a de Frigotto, que se expressa desde o titulo de sua

entrevista. Ela tece criticas a educacdo pontual, que se pauta pela l6gica do mercado —

mesmo a educacdo de nivel superior.

Estamos cometendo um erro ao vincular a concessdao dos recursos a
adequacdo dos cursos as demandas regionais do mercado de trabalho. Esta
€ minha critica. O fim da educa¢@o ndo pode ser o mercado de trabalho. O
fim da educacdo € a prépria educagdo. Se tomarmos o mercado de trabalho
como o objetivo da educagdo, corremos o risco de empregar a pessoa em
curto prazo, mas vé-la se tornar obsoleta com a mesma rapidez. Uma
obsolescéncia programada de pessoas.

Para Nilda Teves, uma formacao inicial precdria ndo pode ser recuperada em cursos

realizados posteriores, como os sequenciais, de nivel técnico, voltados a quem conclui o

Ensino Médio. "

Vocé tem que ter formacdo de base para ser capaz de tirar de um curso
sequencial aquilo que interessa. Sem essa formagdo a pessoa nem sabe que
sequencial escolher. E acaba escolhendo qualquer curso com a fantasia de
que aquilo vai garantir seu emprego. Pode até ter emprego, mas por um
ano, dois anos. E nés ndo podemos educar para empregos de um ou dois
anos, temos que educar para a vida. Estamos numa corrida insana, as
profissdes que estardo no mercado para o jovem de hoje sequer foram
inventadas ainda [...].

Rafael Sanches Neto (Educacdo profissional vai além da formagdo técnica), diretor do

Senac-Rio, embora lide diretamente com a formag¢do profissionalizante, também defende que

se enfatize a formacg@o humanista nesse processo. Essa posi¢ao estd explicita na publicagdo A

" Os cursos sequenciais sdo um ponto de andlise do item 5.3 (A categoria Ensino Superior) deste capitulo.
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construgcdo da proposta pedagdgica do Senac Rio™, abordada no capitulo 2 e resultado de
processo liderado pelo Sanches Neto:
Para desenvolver o profissional competente, é preciso olhar sua qualidade
de vida e sua insercdo no contexto profissional em que vai trabalhar. E
preciso que se levem em conta trés focos: o de pessoa, o de cidaddo e o de

profissional. O adestramento para o trabalho ndo basta. A competéncia
técnica ¢ uma dimensdo da competéncia profissional, mas ndo € a tnica.

Embora a formacao oferecida pelas empresas ou pelos cursos profissionalizantes como os
do Senai tenham o objetivo bastante particular de favorecer um processo determinado de
producdo, ou seja, a oferta de uma formagdo mais objetiva e pragmdtica, adequada a
interesses e necessidades especificos, percebe-se uma defesa da formagdo integral e
abrangente, mais localizada entre as funcdes da educagao basica.

Nem para o mercado, nem para aquisi¢do de conhecimento bésico: a escola deve educar
para a criatividade, conforme recomenda o soci6logo Domenico de Masi. Para ele, a escola
deve, para isso, valorizar a subjetividade. Sempre em tom prescritivo e propositivo, ele

defende que:

Se a escola forma um jovem criativo, esse jovem transformard a sociedade.
Se o jovem virar um trabalhador industrial, esse jovem ndo transformara a
sociedade, serd um burocrata. A escola deve formar o jovem em sua
totalidade. Cada um de ndés tem um percentual de criatividade a ser
desenvolvido em qualquer coisa. [...] A escola deve fazer as coisas de
forma que cada um possa explorar a prépria criatividade. Formar s6 para o
trabalho destrdi a criatividade de jovens e criangas. A escola prepara para
Histéria, Geografia, Matemdtica, que sdo importantes, mas nio sao as
Unicas coisas. No Brasil, um pais que tem como um dos principais
produtos de exportacdo a sua musica, ndo se ensina musica na escola. [...]
Isso é terrivel.

Criatividade ¢ também o ingrediente que faz a diferenca no mercado, para Nelson
Pedrozo (Hora e vez dos rebeldes), diretor de ensino do Ibmec Business School. Ele percebe

demandas diferentes para um mundo diferente, que estd longe da estabilidade, e, como

3 Rio de Janeiro: Senac Rio, 2000.
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Werner Market, enfatiza as transformacdes no modo de organizacdo dos ambientes

empresariais:

Antes, vocé tinha um tipo de organiza¢do formado hierarquicamente por
presidentes, diretores, gerentes, supervisores. Era uma organizacdo
apropriada para o mundo estdvel, que ndo mudava. Para um mundo que
muda depressa, essa organizacdo se torna um dinossauro, porque a
tecnologia inverte a equagdo de ganho da empresa. O capeta de ontem — o
rebelde, inconformado com as regras rigidas — acaba sendo o herdéi de hoje.
Quem tem ideias se torna importante, porque se necessita de gente que
entenda de vdrias 4reas e funcione como uma estrutura quase horizontal,
onde cada um assume seu papel e a integracdo com as outras pessoas da
equipe.

Essa postura criativa e polivalente do trabalhador deve ter suas raizes em uma educacgdo
global e abrangente, de cunho humanista, para Pedrozo, que faz uma descri¢ao das demandas
do novo trabalhador:

[...] ndo hd mais espaco para quem sabe tudo de uma coisa s6. Hoje a
pessoa tem que entender os processos. Imagine um advogado que vai
negociar o projeto de fusdao de duas empresas. Ele tem que entender de
finangas, captacdo de recursos, mas também tem que saber de marketing
[...]. Ele ndo vai resolver o problema, mas tem que conhecer cada detalhe
Se for o caso, participar da solucio.

Cabe observar que a recomendagdo de que o trabalhador seja criativo e rebelde reforca a
o ponto de vista de que a expectativa é, de fato, que as iniciativas sejam de ordem individual,
conforme analisado no item anterior, cada um buscando seu diferencial para ganhar a
corrida.

Essa €nfase nas iniciativas individuais no que diz respeito a educacdo do trabalhador,
pode ser verificada também na entrevista de Waldez Ludwig (Invente seu meio de vida),
consultor de empresas que, a época da produgcdo do caderno Educacdo & Trabalho, era
convocado a palestras por todo o pais, para mostrar um novo viés de atuagao a quem quisesse
trabalhar. Segundo Ludwig, as empresas deixam de pautar pelo duo capital-trabalho, proprio

do modelo industrial, para passar a lidar com o duo capital-capital, referindo-se ao dinheiro e

ao conhecimento.
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O que ocorre hoje € que o capital é gerado a partir do conhecimento e ndo o
contrdrio. E um circulo vicioso, é 6bvio, o capital depois alimenta o
conhecimento, mas ndo cabe nesta nova economia a relagdo empregaticia,
porque ela é, por suposto, uma relacdo de alguém mais importante com
alguém menos importante: eu que detenho o capital e vocé que detém o
trabalho. Por isso se chama mao-de-obra, uma expressdo que ja deveria ter

desaparecido.

Embora sua fala enfatize o individuo como o principal responsdvel pelo sucesso de sua
vida profissional, Ludwig percebe um empoderamento da figura do trabalhador. Este ndo

estaria mais classificado como recurso, mas como meio de produgao, patrimonio da empresa.

No modelo industrial classico, o operdrio fabrica as unidades do produto,
mas ndo o leva para casa. [...] O produto que ele gera é da empresa. Na
economia do conhecimento, o individuo ndo s6 vai embora — a maquina vai
embora — como leva o que fez; tudo aquilo que criou vai com ele. Se um
publicitdrio tem uma ideia fantéstica, ele € o operdrio de uma empresa, o
patrdo ndo tem como obrigd-lo a deixar a ideia na empresa. Essa ¢ uma
transformacao brutal nas relacdes de trabalho. Ela é dramitica e genial
porque resgata o ser humano como o centro do processo. O ser humano
deixa de ser mdo-de-obra e passa ser o meio de producio.

Ludwig vé, ainda, outros aspectos positivos no mesmo cendrio que gera criticas e alertas
em outros entrevistados. Para ele, na nova conformacdo do mercado, se ndo ha emprego, ha,
com certeza, trabalho para todos, mesmo os poucos qualificados. E considera que o fato de os

trabalhadores ndo estarem vinculados a um emprego torna-os pessoas livres.

[...] ndo had mais capataz, ndo hd mais uma escritura dizendo que alguém é
dono do seu trabalho, pois mesmo com os documentos de cessdo de
direitos vocé€ pode mudar a ideia e vender a outro. O interessante é que isso
nido estd acontecendo s6 nas empresas que vendem exclusivamente
conhecimento. A indistria que vai bem hoje € aquela que saiu do modelo
cldssico. As novas empresas ndo tém empregados. Tém sdcios, associados.
J4 ha milhares de empresas trabalhando assim, com zero pessoas na folha
de pagamento. [...] A grande massa de trabalhadores do Brasil e do mundo
foi preparada para trabalhar sob o jugo de um capataz, e havia um corpo de
leis protegendo essa relacdo, de uma certa forma, porque neste momento os
empregados de grandes empresas estdo simplesmente sendo demitidos, ndo
estdo nada protegidos. A CLT era um paradigma da seguranca, nio era
uma ilusdao, mas se o modelo muda, muda tudo.

As falas nos mostram, mais uma vez, como um mesmo cendrio pode ser observado e

analisado a partir de pontos de vista bastante diversos, dependendo daquilo que se esteja
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priorizando: se aspectos ideoldgicos e politicos, se a busca de solugdes imediatas dentro de

determinado contexto, se transformacodes nesse contexto etc.

« ‘Capital humano’, ‘empregabilidade’, ‘competéncias’: o jargao do século 21

No conjunto das entrevistas do caderno, em especial, as inseridas na categoria Mundo do
Trabalho, encontram-se conceitos proprios do jargdo do século 21 — capital humano,
empregabilidade, competéncias, habilidades, qualidade total, sociedade do conhecimento e
qualificacdo sao alguns exemplos. Alguns deles, como capital humano, caracterizaram
outros momentos histéricos, conforme exposto no capitulo 2, e reaparecem com nova
roupagem, reatualizados. Trechos das entrevistas que utilizam esses termos estdo
apresentados neste item, de forma a trazer para o foco sua polissemia, as matrizes
epistemoldgicas das quais se originam, bem como discutir seu uso, como sendo expressoes
univocas, politicamente neutras e consensuais — € ndo uma constru¢do social de significados
— e, assim, buscar desconstruir a naturalidade com que sdo empregados.

Esse movimento de reatualizacdo trouxe para o debate do século XXI os contornos da
Teoria do Capital Humano, ao se defender — como ja foi mostrado em diversos trechos de
falas dos entrevistados — uma associagdo entre educacdo e riqueza, a alocacdo da atividade
educacional como componente da producdo e refor¢cando as iniciativas de promoc¢do de
programas de educagdo para a competitividade. Essa retomada da Teoria do Capital Humano
€ observada por Gaudéncio Frigotto, em sua entrevista:

A educagdo basica e também a educagdo profissional foram vistas sempre
como a galinha dos ovos de ouro. S6 que chegamos a década de 90 e
descobrimos que os ovos nio sdo de ouro. E o novo télos — esse da
empregabilidade, das competéncias — ndo resolve nossos problemas de
fundo.

A observacdo de Frigotto pode ser constatada nas falas dos diversos entrevistados ja
destacadas na presente dissertagio. E recorrente a associagio da escola ao preparo para o

mundo do trabalho, seja para criticd-la, seja para considera-la necessdria.
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Os termos capital e humano sdo utilizados em jogos de palavras, nas falas de Guilherme
Bettencout e de Ricardo Antunes, jid mencionados neste capitulo, para defender ideias
diferentes. O primeiro, quando reafirma o objetivo da empresa de desenvolver habilidades
para fazer uma transic@o rdpida para que se mantenha lider no mercado, ou ainda que o ser
humano ainda € “nosso principal capital”. J4 Antunes, aborda o lado do capital e o lado
humano, contrapondo os dois conceitos, ao invés de embutir um no outro: “E preciso que nos
detenhamos no sentido do humano, ndo no sentido do capital”.

O termo empregabilidade, outro que compde o jargdo do século XXI, também € utilizado
de maneiras diferentes. Podem-se destacar pelo menos trés abordagens para ele. Na fala de
Bettencourt, aparece de forma natural, quando este defende que os trabalhadores busquem a
propria qualificacdo, como forma de ndo serem excluidos de seus postos de trabalho. O termo
aparece também na entrevista de Antunes, mas para ser considerada pelo entrevistado
“palavra pomposa e de fundo malandro e pernicioso”. J4& Marcos Formiga admite buscar a
palavra empregabilidade, na falta de outra melhor, para definir o que € defender a capacidade
de tornar-se apto ao trabalho. Para Formiga, é com ela [a empregabilidade] que podemos
enfrentar as transformacdes e permanecer no mercado.

Competéncias é outro termo a ser destacado nas entrevistas, como recorrente. Este, no
entanto, mantém um significado mais uniforme, que independe da orientacdo ideoldgica dos
entrevistados. Leyla Félix (Novos recursos humanos), superintendente executiva do Centro
de Integracdo Empresa Escola (CIEE) e diretora de projetos da Associacdo Brasileira de
Recursos Humanos, no Rio de Janeiro, observa que o jovem estd ouvindo das empresas que
sO vai ficar empregado quem tiver as outras competéncias que se adquire fora do ambiente
escolar. Marcos Formiga, defende um processo continuado de estimulos e esforcos
individuais para adquirir conhecimentos, valores, habilidades e competéncias que serdo
sempre requeridos, do comeg¢o ao fim da vida. Para Franca, o que estd faltando nas empresas
€ o conceito de renovagao e integragdao das competéncias tradicionais com as decorrentes de
novas tecnologias. Frigotto, por sua vez, ndo perde o tom critico para enumerar expressoes

do jargdo do século XXI, entre elas, as ja citadas empregabilidade e competéncias, que
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caracterizam as metamorfoses conceituais da educacdo — além dos termos sociedade do
conhecimento, formacdo polivalente, formagcdo abstrata e habilidades — sem que fosse
necessdrio, no entanto, mudar-lhes o significado.

Outras expressdes, ainda, caracteristicas do periodo em estudo, como gestdo de pessoas,
qualidade de vida, solucdo de demandas, também estdo presentes nas entrevistas, como a de
Ana Cristina Limongi Franca, cujo foco de estudo nas empresas com certificacdo ISO 9000
sintoniza-se com esse universo vocabular.

Percebe-se um modismo na forma de empregar todas as expressdes citadas, que estd
relacionado ao uso naturalizado dessas expressoes, sobretudo entre aqueles que t€ém discurso
menos critico e mais pragmatico e propositivo, em relacdo a melhor forma de se transitar no
mundo do trabalho. Observa-se, também, que as falas mais criticas a sociedade do século
XXI sdo também criticas em relacdo ao uso desses termos, abordando-os de forma a

questiond-los e desconstrui-los.

* Jovens e o mercado

O jovem, como aluno em processo de formacdo e potencial integrante do mercado de
trabalho, aparece explicita ou implicitamente em quase todas as entrevistas do caderno. Neste
item, estdo reunidas duas entrevistas inseridas na categoria Mundo do Trabalho que tiveram o
jovem como foco expresso, bem como os desafios que eles impdem a sociedade e os que a
sociedade, por sua vez, a eles impde. A discussdo ja surgiu nas categorias Educacdo Escolar e
Ensino Superior (capitulo 4), quando se tratou do formagao escolar mais adequada ao periodo
e do acesso a universidade ou a outras op¢des pds-ensino médio. Aqui, as questdes giram em
torno da entrada do jovem no mercado, buscada cada vez mais cedo, independentemente de
seu nivel sdcio-econdmico, como forma de definir — e, se possivel, garantir — o quanto antes
seu lugar ao sol, e de tornar proximas as oportunidades potenciais de trabalho. Discute-se,
ainda, a formacdo mais adequada a esses objetivos, bem como as opg¢des — restritas ou

amplas — que essa formacao pode viabilizar.
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Para Leyla Félix do Nascimento, lida-se, com uma geracdo muito comprometida com o
trabalho, que sabe que, quanto mais cedo ele entrar no mercado, em qualquer atividade, mais
garantias terd de se manter nele por mais tempo. De acordo com Nascimento, o discurso que
o jovem ouve, hoje, e no qual pauta seus anseios e iniciativas, € bem diferente daquele que se

ouvia alguns anos atras:

Ha poucos anos, os pais diziam: primeiro estuda, depois trabalha. O jovem
de hoje vé o pai, com vinte ou trinta anos de experiéncia, ser demitido da
empresa. Ele percebe que um profissional que fica muitos anos na mesma
empresa, ou que ganha o rétulo da empresa, ndo necessariamente ¢é
considerado um bom profissional. [...] Hoje se diz que o bom profissional é
aquele que se exercita em diferentes empresas e habilidades dentro da sua
area. [...] [O jovem] faz engenharia, mas é dito que ele ndo vai ter emprego
para toda a vida com esse curso e que, além disso, ele pode esquecer o
emprego e pensar em trabalho. Para isso, ele tem que comegar a ser
empreendedor.

Para a educadora Iza Locatelli (Aqui existe trabalho), coordenadora de Programas da
Juventude da Prefeitura do Rio de Janeiro, a livre iniciativa pode ser uma saida para o jovem
que quer se inserir no mercado. Na linha de Waldez Ludwig, ja citado neste capitulo,
Locatelli aposta nas iniciativas autdonomas, individuais, como alternativa de trabalho para os

jovens.

Ou o jovem vai ser autbnomo ou vai ter uma empresa micro e
familiar; pequenos grupos que produzem servigos para a populagio,
com criatividade e muito trabalho e pouco capital. Tanto que quando
nés vemos a estatistica de que o Rio de Janeiro € a cidade com
menos desemprego do Brasil, ndo significa que aqui tem emprego.
Quer dizer que esse tipo novo de economia aqui € mais disseminado.
Por ser um Estado sem grande parque industrial, com tradi¢do de
prestacdo de servico, a populacdo, digamos, aprendeu a se virar.
Acaba-se levando vantagem nesse contexto, respeitando as
caracteristicas da cidade. E o jovem tem que saber desses meandros.

Locatelli aposta, ainda, no fim do preconceito contra o que chama de trabalho bracal, de

nivel técnico, criticando a supervaloriza¢do do diploma de bacharel.

Todos querem ser doutores. Mesmo que seja para dirigir um téxi. O jovem
prefere isso do que ter um diploma do ensino médio e exercer uma
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profissao de nivel técnico. Isso € perverso, inclusive, porque esse
profissional estd em falta no mercado. Sdo marcas que vdo ficando na
cultura de um povo, criando a atitude de levar vantagem. Uma educacéo as
avessas, que estd a exigir uma reflexdo profunda se esperamos conseguir
alguma mudanca.
Enfatizando o discurso prescritivo, Locatelli apresenta as acdes que vem levando a frente
no ambito municipal, como a realizacdo de uma feira de oportunidades, apontando para a

preocupacdo em orientar o jovem, em geral, com pouco acesso a informagdo, sobre o

panorama no qual vai transitar para encontrar um lugar no mercado de trabalho.

Como governo, temos que encarar a realidade de que a massa ndo tem
acesso a isso. Dai a ideia da feira — divulgar tudo que estd acontecendo em
termos de empregos, estigios, cursos, carreiras, perfis de empresas. Tudo
para que os jovens saibam o que existe no mercado de trabalho e como
chegar ao mercado; que modelos existem para por em pritica o
empreendedorismo.

Percebe-se nas andlises de Locatelli uma busca por adequar os recursos disponiveis as
demandas apresentadas, € ndo a opcdo por um viés transformador. Tanto ela quanto
Nascimento pautam suas andlises pelos desafios que se impdem e abordam o
empreendedorismo como caminho para fazer frente a eles.

As falas destacadas neste item ilustram meandros das discussdes relativas ao mundo do
trabalho, mostrando que, mais uma vez, os movimentos de adequagao ao dinamico e adverso
cendrio do limiar de um novo século sdo admitidos e representam o ponto de vista de

diversos atores que por ele transitam.

5.3. A categoria Tecnologia (Quadro IV.5): quem manda em quem...

Embora perpasse praticamente todas as categorias analisadas no presente capitulo e no
capitulo 4, a temdtica da tecnologia foi explicitamente tratada em um grupo de entrevistas

(10), que, por isso, acabaram merecendo uma andlise especifica e uma categoria propria.
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Nessas entrevistas, € possivel perceber o debate em torno de um grande tema relativo a
tecnologia: o determinismo tecnoldgico, isto &, a forca que a tecnologia tem — ou ndo — para
pautar posturas, comportamentos € maneiras de agir. Temos que nos adaptar aos rapidos
avancos tecnolégicos? Ou a tecnologia estd a nosso servico? E vild ou salvadora? Quem
manda em quem? Essa discuss@o se da em torno de abordagens diversas, como a entrada da
tecnologia no dia a dia da sala de aula e o desafio que isso representa para escola; as novas
modalidades de ensino a distdncia que os recursos tecnoldgicos viabilizam, modificando

relacdes entre professores e alunos; e a transformacgao da rotina dos cidadaos — para melhor

ou para pior — com o advento desses recursos.

* A tecnologia e o dia a dia
Assumindo postura critica em relagdo as benesses que a tecnologia pode trazer aos
individuos, Paulo Blikstein (Novas tecnologias podem limitar e escravizar o homem), mestre
em Tecnologias da Educacdo pela USP, pds-graduando e pesquisador do Media Lab do
Massassuchets Institute of Technology (MIT), no grupo de Seymour Papert e David Cavallo,
questiona se todo o aparato tecnolégico hoje disponivel estd, de fato, a servico do homem.
Ele observa que, ao contrdrio do que se costuma imaginar, a primeira vista, as rapidas
transformagdes da tecnologia, que tanto impactam o dia a dia, na verdade, ndo surgiram de
forma espontinea, mas com uma inteng¢ao:
Poderiamos pensar, de inicio, que a existéncia de novas tecnologias vem
criando demandas, uma vez que torna possivel uma série de coisas que
antes seriam impensdveis. Mas € preciso inverter um pouco isso. As novas
tecnologias sdo mais resultado do que causa. Resultam de uma mudanga no
sistema econdmico, nos sistemas de produgdo, na forma pela qual as
empresas funcionam. O avango tecnoldgico acelerou-se a partir de uma
demanda, da sociedade, mais especificamente, do sistema produtivo. E
comum termos a ideia de que a tecnologia vai se desenvolvendo sozinha,

mas, na verdade, existem interesses de empresas, de paises, que dirigem o
desenvolvimento tecnolégico.

Como exemplo de que a tecnologia teria se desenvolvido orientada pelas demandas do

sistema produtivo, Blikstein cita uma empresa americana que produza carros € que nao
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precisa fazé-lo nos Estados Unidos, onde se obrigaria a pagar os saldrios altos que o

trabalhador norte-americano recebe.

Ela pode projetar os carros 14, produzir os pneus na Africa, a carroceria, no
Brasil, e montar os carros na Taildndia. As tecnologias surgiram para
viabilizar isso, atendendo o sistema produtivo, que tenta reduzir seus custos
de producio, explorando em cada pais o que mais lhe interessa.

Ainda propondo um olhar critico sobre o desenvolvimento tecnoldgico, Blikstein observa
que os aparelhos eletronicos que cercam nosso dia a dia s30 menos um conforto e mais uma
forma de nos tornar escravos do tempo, levando ao debate em torno do uso do tempo livre na

sociedade do século XXI, ja apresentado neste capitulo:

Temos a ideia de que, quanto mais aparelhos eletronicos, [...], um celular,
um e-mail, um notebook com conectado a internet, nossa vida ficara
melhor. Podemos saber noticias, previsdo do tempo, saldo da conta
bancdria, a qualquer momento, em qualquer lugar. Mas qual € o resultado
disso? E que a jornada de trabalho das pessoas estd aumentando, sem que
elas se déem conta e sem a correspondente remuneracdo. Se a pessoa estd
no restaurante, estd trabalhando, porque toca o celular; se ela estd em casa,
¢ alcancada pelo e-mail. Sdo 24 horas disponiveis para o trabalho. Ha cinco
anos, ter um celular era sinal de riqueza. Hoje, poder ndo ter um celular é
que ¢é sinal de riqueza. Estar liberto da conex@o permanente com o trabalho
é privilégio de poucos.

Cabe trazer para esse debate, uma fala do entrevistado Gaudéncio Frigotto, inserido na
categoria Politica Educacional (item 4.1), que vem corroborar com a andlise de Blikstein, ao
tirar da tecnologia a condi¢ao de sujeito da historia. Para Frigotto, o impacto que a tecnologia
trard € diretamente proporcional ao uso que se faz dela:

O problema € que ela [a tecnologia] estd cada vez mais sob o controle de
cada vez menos pessoas. A ciéncia e a tecnologia nao sao perversas, elas
sdo resultado de agdes humanas. Se tomada como extensdo dos sentidos

com valor de uso, a tecnologia pode vir a dar outro desenho & humanidade.
Nao esse do subemprego, do desemprego e da vida precdria [...].

A postura critica diante da tecnologia levaria a aproximar os individuos dos beneficios

que ela pode trazer, como analisa Blikstein:
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As pessoas deveriam estar aprendendo a ser subversivas em relacdo as
novas tecnologias e ao conhecimento, ao invés de serem, simplesmente,
usudrias de processadores de texto. Os hackers sio um exemplo de
subversdo das tecnologias, mas sua ac¢do € excessivamente técnica e
dispersa. Ser subversivo, nesse contexto, significa desafiar o ciclo de vida
cada vez mais rdpido dos produtos, estabelecer ambientes de aprendizado
alternativos (sejam presenciais, sejam via internet), fortalecer o controle
social das tecnologias e das redes de comunicagdo, defender a privacidade
das pessoas e [...] filtrar as informacdes que recebemos todos os dias.
Aceitamos demais, acreditamos demais, consumimos mais do que
precisamos.

Também na linha de questionar a forma como a tecnologia € apresentada, a entrevistada
Juana Sancho (Licdo para usar tecnologia), professora titular de Curriculo e Novas
Tecnologias da Universidade de Barcelona, busca ampliar esse conceito, considerando como
tecnologia muito mais do que os computadores e outros artefatos conectados a internet, mas
as formas pelas quais a sociedade se organiza — ai incluidos o fordismo, o taylorismo e o
toyotismo, bem como os sistemas politicos e econOmicos. Sancho observa que o
conhecimento ndo deve se desvincular de sua aplicagdo, suas implicagOes politicas,

econOmicas e éticas.

As tecnologias, despojadas de seu contexto de producdo, sua ideologia e
seus aspectos éticos, sdo vendidas como solugdes dos problemas da
producdo, do desenvolvimento e para a realizacdo da igualdade e da
justica. [...] O lapso de tempo entre o desenvolvimento e a utilizagdo de
uma tecnologia depende, de um lado, do préprio tipo de tecnologia e, de
outro, do tanto que a populacdo estd excluida do centro de produgdo e de
seus interesses. Mas também depende dos prdprios interesses e
possibilidades das diferentes sociedades e dos distintos grupos que as
integram. O caso do Brasil é exemplar. Numa cidade como Sdo Paulo,
separados por curtas distancias, € possivel encontrar produtores e
consumidores de tecnologias consideradas de ponta e grupos cujo sistema
de vida estd forte e gravemente configurado por estas mesmas tecnologias
e outros que ndo sdo sequer consumidores passivos — com excegdo de
espectadores de televisdo.

Sancho alerta para o perigo de se considerar que toda inovacdo é automaticamente melhor, uma
caracteristica do pensamento norte-americano, “regido pelo imperativo tecnoldgico e pelo capitalismo

consumista”. Sancho também aponta para uma humanizagdo das relagdes com a tecnologia:
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O imperativo tecnoldgico situa o progresso da humanidade na produgdo de
artefatos, minimizando a importdncia dos sistemas organizativos e as
relacdes humanas. A partir desta perspectiva, as solucdes dos problemas
sdo de cardter técnico.

Sancho observa, nesse sentido, como os beneficios proporcionados pela tecnologia, levados ao

extremo podem se tornar prejudiciais:

A explosdo e a generalizagdo dos suportes de informacao (livros, revistas,
cinemas, televisdo, videos, computadores, Internet etc.) tornam impossivel
medir o sentido das fontes de aprendizagem dos individuos.
Paradoxalmente, neste mundo propiciado pelas novas tecnologias e pela
ideologia do pensamento dnico, a cultura de mosaico, o excesso de
informacdo, as enormes facilidades de comunicagdo estdo trazendo novas
formas de desinformac¢ao e incomunicagao.

Tanto Sancho, quanto Blikstein e Frigotto t€m falas criticas que buscam desconstruir um
determinado olhar de exaltacdo a tecnologia, tal como se apresenta hoje. J4 nos préximos itens, serd
possivel perceber que a perspectiva dos entrevistados € de construcdo; suas andlises buscam olhar

para os aspectos positivos da tecnologia, apresentando formas positivas pelas quais ela j4 € utilizada.

* Educacio a distancia

A educacdo a distancia, que ja existia hd vdrias décadas, em conformagdes menos
impregnadas por grandes recursos tecnolégicos — tais como os cursos por correspondéncia —,
tornou-se uma expressdo do uso da tecnologia na transicdo dos séculos XX-XXI e um
caminho eficaz cogitado por empresas e governantes desejosos de acelerar uma formagao ou
realizd-la em grande escala. O sucesso desses objetivos esteve em debate nas entrevistas do
caderno, conforme pode ser percebido nos trechos destacados. Celso Niskier (Escola virtual
jd é realidade), diretor geral da Universidade Carioca e criador da UniVir, centro de ensino
virtual, baseado nos recursos da informdtica; Fatima Bayma (O salto da educacdo a

distancia), professora da Escola Brasileira de Administracdo Publica da Fundacdo Getilio

Vargas, especialista em Organizagdes e estudiosa de Educacdo; e Carlos Lucena (Ensino a
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distdncia redefine o papel do professor e da escola), coordenador do Laboratério de
Engenharia de Software do Departamento de Informatica da PUC-Rio, enumeram uma série
de aspectos positivos na educagdo a distancia, considerando-a, por vezes, mais apropriada do
que a presencial, sobretudo por sua agilidade e seu carater de aprendizado continuo.

A frente de 12 escolas virtuais, nas quais criaram-se comunidades virtuais de
aprendizagem, Niskier ndo s6 volta-se ao atendimento das demandas de mercado, como
toma o préprio mercado como modelo para estruturar 0s cursos.

Pensamos um modelo de escola por assinatura. Em vez de pagar quatro
anos por um produto perecivel, a pessoa paga uma assinatura que lhe da
direito a um elenco de conhecimentos que serdo consumidos de acordo
com a necessidade. Uma espécie de pay-per-view de produtos educativos
que garante a participagdo permanente em féruns de discussdo especificos.
[...] E um modelo diferente em que temos um ambiente virtual no qual a
aprendizagem estd se dando na interatividade entre os aprendizes. [...] A
visdo da Univir € que a cada pessoa que se agregue a uma comunidade
virtual de aprendizagem aumente o valor de toda a comunidade, pois traz a
contribuicdo de relatos, opinides, discussdes, e tem um papel tdo
importante quanto o do tutor ou o do orientador de aprendizagem. E,
portanto, uma universidade por assinatura. E que € paga por demanda,

estando em aberto acessar todos os grupos, todos os produtos oferecidos,
de acordo com o plano de aprendizagem de cada um.

Nas falas de Niskier, as expressoes escola por assinatura, produto perecivel, elenco de
conhecimentos consumidos de acordo com a necessidade e pay-per-view de produtos
educativos revelam como fonte de inspira¢do os modelos de mercado, ndo usuais no universo
da educacdo. Para Niskier, os ambientes virtuais de aprendizagem que integram a educacao a
distancia sao verdadeiras unidades de negdcios, conforme anuncia:

Para universidades muito especializadas como a nossa, essa vertente serd
muito mais forte do que aquela da educacdo presencial tradicional. Nés
apostamos no potencial que temos para manter uma pessoa em constante
aprendizado durante boa parte da vida.

Fiatima Bayma de Oliveira detém-se em apontar os cuidados necessdrios para que se

elabore um curso a distancia de qualidade, observando que um produto educativo que utilize

recursos tecnoldgicos exige mais do que desenvolver uma apostila, um texto ou um roteiro de
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documentdrio. Trata-se de projeto a ser realizado por equipe interdisciplinar, que retna
profissionais como o artista, o técnico e o pedagogo, para suprir a auséncia do olhar, do riso,
do tato, proprios do curso presencial. Bayma ressalta que a presenga do professor é
fundamental e alerta para que ndo se valorize a tecnologia em detrimento dos aspectos
pedagégicos. Para isso, organizou o painel Educacdo no proximo milénio e as novas
tecnologias de ensino a distancia, reunindo os diversos perfis de profissionais que participam

da elaboracao de um curso a distancia para debater essa pratica.

Eu vejo cada vez mais a necessidade da presenca do pedagogo e do
professor de disciplina nessas equipes [que concebem os cursos a
distdncia]. Em vez de descartar o professor, o processo deve integra-lo.
Para termos produtos bem feitos, para falarmos de qualidade, temos que
atender cada vez mais aos altos padrdes exigidos por aqueles que estdo
sobrevivendo a estes tempos, colocando suas economias, investindo no
aprendizado. As pessoas estdo atrds de qualidade e reducdo de custos ao
mesmo tempo. Existem muitas equipes operando, produzindo e, como se
trata, como eu disse, de uma busca que vai durar enquanto durar a corrida
tecnoldgica, resolvemos reunir essas experiéncias, num painel.

O discurso de Bayma aponta para a valorizacdo dos cursos a distancia e para o
entendimento de que eles tém seu lugar, assim como fazem Niskier e Lucena. Bem diferente
do que propde Paulo Blikstein, cuja fala € um contraponto as demais expostas até aqui.
Lidando com pesquisas que questionam certas aplicagdes da tecnologia que comegavam a se
naturalizar a época das entrevistas — os cursos a distancia pela internet, ou e-learning, ai

incluidos —, Blikstein € critico ao fazer suas observagdes:

Os cursos pela internet t€m indice de evasdo altissimo. Nas empresas, para
garantir que o funciondrio faga o curso até o fim, é preciso prometer que o
certificado valerd bonus anuais ou que ndo fazer o curso vai levar a pessoa
a ser chamada a sala do chefe para uma repreensdo. A motivacdo para
aprender, seja dentro da empresa, seja dentro da escola, precisa ser
genuina, criando-se interesse na pessoa por aquilo que ela estd aprendendo.
Ja realizei treinamentos em empresas, em Comunica¢do, e faziamos
dramatiza¢des, gravdvamos cenas em video, os alunos assistiam,
analisavam, enfim, interagiam muito. A troca de experiéncias pessoais, O
aprendizado colaborativo, em que o todo é maior do que a soma das partes,
era o mais importante. [...]. A maioria dos cursos pela internet para
corporagdes parece mais um adestramento.
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Paulo Blikstein tem, no entanto, pontos de intersecdo com Niskier, ao considerar os
cursos como produtos educacionais, e com Bayma, na reflexao que busca situar o pedagégico

antes do tecnoldgico. Para Blikstein:

O primeiro cuidado a se tomar quando se quer trabalhar com educacdo a
distancia pela internet, é refletir sobre o paradigma de educacido que vai
norted-lo. E preciso ter, primeiro, uma ideia do curso que se quer oferecer
para, depois, pensar na tecnologia necessdria para desenvolvé-lo. Deve-se
pensar, primeiro, na Educagdo, ndo na tecnologia. Quem disse que a
internet € a melhor midia para se ensinar determinada coisa? Talvez a
melhor solucdo para um curso a distancia seja uma articulacio entre varias
midias: um pouco pela internet, um pouco em papel, um pouco em
encontros presenciais, um pouco pela televisdo, uma midia muito poderosa.
H4 uma série de acdes educativas que podem se articular para que se
chegue a produtos educacionais interessantes.

Mas, a0 mesmo tempo em que se utiliza de um jargdo de mercado para tratar da
educagdo, Blikstein condena a légica do mercado norteando os cursos a distancia, em
especial os que sdo constituidos sob o rétulo de universidade virtual:

Na universidade real, seja ela publica ou privada, as pessoas t€m acesso ao

que estd acontecendo, t€m acesso ao reitor, t€m espago para trocas, para
negociagdes. Em uma universidade virtual, mal se sabe onde € a sede. [...]

7

O comércio € universal: pode-se vender um sabonete no Brasil, nos
Estados Unidos. Mas a educacdo ndo € universal; é integrada a cultura
local. [...] Todos os produtos que o Brasil importa, se comprados no local
onde sdo fabricados, em geral, sdo melhores. S6 que uma coisa € vocé
comprar um CD americano. Outra coisa € comprar um curso online.
* Mudancas na escola
Até que ponto a entrada de recursos tecnolégicos na rotina escolar modifica o ensino e a
aprendizagem € o ponto central do debate relativo a escola e tecnologia. Trés entrevistas
desta categoria tratam explicitamente do tema e, de acordo com os entrevistados, se a escola
ndo estiver ela mesma em um movimento transformador — independentemente dos
equipamentos, dos dispositivos tecnoldgicos que se instalarem em seu espago — pouco ou

nenhum efeito a tecnologia provocard. Carlos Lucena localiza um novo papel para o

professor, diante das modalidades de ensino cada vez mais permeadas pela tecnologia:
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O professor deixa de ser solista e passa a ser um maestro. Com a
diferenca de que fica muito mais exposto. E preciso fornecer toda a
informacdo de uma vez para o aluno. Ele tem acesso a tudo e pode
vir preparado para fazer perguntas dificilimas ao professor. No curso
convencional, esse conteido € oferecido gradativamente. Além
disso, a distancia, o aluno € provedor de conhecimento para aquela
disciplina, pode se tornar co-autor do professor na preparacdo do
curso, uma vez dque aquilo que produz também torna-se
automaticamente publico na internet.

Nilda Alves (Historia do professor interfere no uso que faz da tecnologia), professora titular
da Faculdade de Educagdo da Uerj e, a época, presidente da Anped, a propdsito da andlise que
faz da relagdo do professor com a televis@o, tema central de sua entrevista, ressalta como a

tecnologia, de maneira geral, é algo com que a escola precisa lidar:

Diz-se que as escolas recusam-se a usar a televisdo. Na verdade, o que é
preciso saber ndo € se elas usam ou ndo, mas como se dao as relagdes
cotidianas com essa tecnologia, pois essas relagdes existem [...]. Mesmo
que ndo haja o aparelho de televisdo na escola, o aluno que ali estd, o
professor que ali estd assistem a televisdo [...]. No ambiente urbano, tem-se
a presenca da televisao até pela falta dela. [...] H4 o caso de uma professora
de Geografia que levou para os alunos mapas muito bem feitos por
computador para dar sua aula. Os alunos interessaram-se nao pelos mapas,
mas pelo computador que havia realizado aquilo. A professora espantou-se
com o interesse das criancas, que eram de populacdo pobre e que ela
acreditava estarem distantes do mundo da informatica [...]. A relacdo com a
tecnologia faz parte da vida da escola.

Vani Kenski (Novas tecnologias, desafios para a escola), professora do curso de pos-
graduacdo da Faculdade de Educacdo da USP e da Universidade Metodista de Sao Paulo,
pesquisadora do CNPq, vé limitagcdes operacionais e pedagdgicas a serem superadas para que

a escola trabalhe com a tecnologia e tire proveito disso:

Como pode, por exemplo, um professor — que recebe pela hora/aula, em
que concretamente estd com seus alunos — trabalhar na escola utilizando os
computadores ligados a internet, nos 50 minutos de sua aula? Neste tempo,
ele precisa se deslocar com os alunos até o espago em que se encontram 0s
computadores, distribuir os alunos diante dos equipamentos, conecti-los a
internet. E este € apenas o primeiro passo operacional. H4 necessidade de
preparacdo tecnoldgica e pedagdgica deste professor para lidar com o
computador e a Internet. Tempo para o planejamento ndo apenas da acdo
direta com os computadores, mas de momentos didaticos em que alunos e
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professores se encontrem para comentar, discutir, criticar e planejar novas
experiéncias, a partir do que vivenciaram navegando.

Ao contrdrio do que observa Carlos Lucena, para Kenski, a tecnologia pode auxiliar na
reformulacdo da acdo do docente, mas ndo garante a ruptura com uma visdo tradicional de

ensino e de aprendizagem.

As préticas de ensino baseadas nas noc¢des de troca, posicionamento
critico e de constru¢do conjunta do conhecimento podem e devem
acontecer com ou sem o uso das tecnologias. Um exemplo clédssico,
que os professores sempre apontam, refere-se as pesquisas feitas por
alunos na internet. Os professores ddo o tema e os alunos entregam
trabalhos apreendidos integralmente da internet, sem se darem ao
trabalho de ler o que estdo imprimindo. O professor, por sua vez, dd
por cumprida a tarefa de pesquisa, com a entrega do trabalho, ainda
que critique a cOpia impressa. Nao ha discussdo, construgdo coletiva
a partir dos dados coletados.

Cabe trazer para o debate trecho da entrevista de Nelson Pretto, inserido na categoria
Educagdo Escolar (capitulo 4), para quem também € preciso que o ambiente escolar se
modifique para que, entdo, a tecnologia atue como fator de transformagao. Defensor do uso
da tecnologia na escola, Pretto aponta para o perigo de se construirem falsos argumentos para
equipar a escola com mais tecnologia e adapta-la a uma suposta revolugao tecnoldgica.

O centro da questdo é preparar a meninada para interagir com essa
tecnologia de uma outra perspectiva, como integrantes de um s6 processo.
Na musica, nas artes pldsticas, quem usa computador ndo diz que a
mdquina ajuda a fazer arte. Ele faz outra arte. Uma educacdo que muda

pode construir um modelo em que teremos, uma educag¢do que forma
cidaddos que interagem e nao pessoas que consomem.

As andlises expostas nesta categoria, apontam para uma necessidade de conteng¢do do
protagonismo da tecnologia, interagindo-se com ela, olhando-a criticamente. Mesmo aqueles
que tém olhar positivo e propositivo para a tecnologia observam, nas linhas e entrelinhas, que
€ preciso estar atento aos cendrios que se desenham com as grandes e rdpidas transformacgdes
tecnoldgicas. Sao cendrios que vao se naturalizando, que aparecem como conhecidos, mas

que ainda estdo por se conhecer.



CONSIDERACOES FINAIS

Ao nos depararmos com a diversidade e a riqueza das falas dos entrevistados do caderno
Educagdao & Trabalho, um pensamento nos anima: tudo isso esteve, em algum momento, ao
alcance de cidaddos comuns, leitores de jornal, que tomaram contato com aquelas ideias e
propostas em uma leitura rotineira de domingo; grandes questdes do campo educacional em
toda a sua complexidade estiveram ao alcance da banca de jornal. Complete-se esse
pensamento com a amostra de e-mails de leitores publicada nos Anexos desta dissertacao,
pelos quais € possivel perceber a diversidade de publicos que o caderno alcangou — estudantes
universitarios, profissionais das dreas de Administracdo e Economia, grandes nomes do meio
académico etc. — conforme constava de sua proposta inicial. Ao fazermos esse destaque,
estamos apontando para o amplo espectro de possibilidades que um veiculo mididtico pode
abrir para a sociedade, e, a0 mesmo tempo, para a predisposi¢cdo que os cidaddos leitores
apresentam para as questdes da Educacdo, tratadas ndo de forma maniqueista e denuncista,
mas em toda sua complexidade.

Isso nos remete a uma reflexdo em duas vertentes que se complementam: uma, nos
convidando a buscar o que nos diz, afinal, sobre o campo educacional, o conjunto das falas
dos entrevistados do caderno Educacdo & Trabalho; outra, nos atraindo para um debate sobre
a midia e o jornalismo, para indagar o que representa uma proposta editorial como a desse
caderno, que viabilizou o acesso de grande nimero de pessoas as falas aqui em andlise;
ambas nos dizendo que os papéis que cada setor da sociedade assume e desempenha estdo
imbricados, relacionam-se e interferem uns nos outros. Assim, da caminhada empreendida na
presente pesquisa, fica-se com os ganhos da interacdo entre o papel da escola (aqui tomada
como o l6cus da educacdo formal de qualquer nivel) e o papel da midia.

As exposicdes realizadas pelos entrevistados, suas ideias e propostas, trazem a tona a
vasta gama de questdes que envolvem o campo da educacdo em sua estreita relacio com o
mundo do trabalho. As indica¢des de que essas entrevistas foram produzidas em uma mesma

época e em um mesmo contexto nao estdo apenas nas datas de sua veiculagdo ou no espaco
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especifico em que foram impressas. As falas trazem pontos em comum, mesmo as que mais
se opdem. Seja para criticar os preceitos da pés-modernidade, a hegemonia do mercado, o
alargamento do ambito privado em detrimento do publico e o culto ao individualismo, seja
para exaltar a livre iniciativa e a concorréncia e buscar novas formas de acomodar, manter e
fortalecer o capitalismo, os entrevistados parecem fazé-lo a partir de um mesmo ponto — do
qual se aproximam ou se distanciam —, convidando a investigar a existéncia de um idioma
geral que caracterizaria o pensamento do limiar do século XXI.

Sintetizaria esse idioma geral a palavra transformacdo: representantes do meio
empresarial, procedentes do meio académico, titulares de 6rgdos governamentais, integrantes
de ONGs, especialistas em educacdo bdasica, ensino superior ou profissionalizante, cada um
que ganhou voz no caderno apontou, a sua maneira, que estamos vivendo em uma sociedade
que se transforma rdpida e intensamente, o que demandaria, para uns, grande necessidade de
entendimento critico desse momento gerador de perplexidade, e, para outros, a criacdo de
mecanismos de adaptacdo a esse mesmo cendrio. Para todos, mudancas no preparo dos
individuos para transitar por ele, parecem ser tidas como necessdrias. Divergéncias nesse
preparo, seja pela via de uma escola dentro da qual é possivel fazer rupturas e receber uma
educagdo de cunho humanista e integral; seja por meio de uma educacdo mais pontual e
instrumental, que responda prontamente a exigéncias que o mercado apresenta, marcam a
aproximacdo ou o distanciamento do que se entenderia por transformar. Nesse sentido, o
papel da escola na formac¢do do cidaddo do século XXI esteve no centro dos debates e
embates.

Foi comum observar pontos de vista que visam a retirar da escola toda a responsabilidade
pelo sucesso e o fracasso tanto do aluno quanto da sociedade de maneira geral. Ao mesmo
tempo em que nao se pode responsabilizar a escola pela garantia de um lugar no mercado de
trabalho, em uma sociedade cujo desemprego € estrutural e nao tem lugar, hoje, para todos os
individuos escolarizados, também olha-se para essa mesma escola como um lécus potencial
de promog¢do de rupturas, em especial, 0 rompimento com o que se denomina pensamento

unico (FRIGOTTO E CIAVATTA, 2003), pelo qual ndo ha alternativas para lidar com o
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cendrio conturbado de transicdo entre os séculos, um cendrio tido como irreversivel, para o
qual a tnica solucdo é adaptar-se. Pela escola, poder-se-ia desenvolver um pensamento
critico, pelo qual seriam promovidos questionamentos e transformagdes. Também o papel da
escola centraliza o debate em torno da presenga do mercado na rotina dos cidaddos do
periodo em estudo: o mercado como vildo influente, que sufoca a educacdo de cunho integral
e humanista, ou o mercado como o bem-vindo grande norteador de propostas educacionais
também aparece para o leitor.

Outro debate a que o caderno deu acesso foi a forma natural com que conceitos
poliss€micos como o de competéncias passaram a fazer parte da rotina dos cidadidos. Na
medida em que subentende um predominio dos preceitos do mercado e uma
responsabilizacdo do individuo, a quem é cobrado que cuide da prépria formacdo — e do
desenvolvimento de suas competéncias —, esse conceito relaciona-se também as questdes
relativas a oposicdo modernidade/pés-modernidade e, respectivamente, a perspectivas
universalistas que levam em conta o sujeito coletivo e as perspectivas particularistas com
iniciativas individuais (WOOD, 1999).

Essa oposicdo embutiria outras, tais como: tradicdo X adaptacdo; instituicdes X
organizagdes; espaco publico universalista X espaco midiatico particularizado; legalidade e
legitimidade X operatividade e eficdcia; direitos do homem X direitos da pessoa; separacao
entre Estado e sociedade civil X interpenetracdo e confusdo entres os dois conceitos, para
citar alguns dos importantes embates, que, ao passarmos a conhecer, nos aproximam de um
melhor entendimento do cendrio no qual estamos imersos.

Todas essas ideias perpassaram as entrevistas. Mais importante do que tomar posi¢dao em
relac@o as oposicdes que se apresentaram, € o fato de terem sido trazidas para debate. Afinal ,
o jornalismo lida com a pluralidade, com a diversidade, com a multiplicidade de vozes e
visdes de mundo (LAGOA, 2008). Conhecer posi¢des divergentes ajuda, inclusive a reforcar
as posi¢cdes com as quais nos afinamos. Analisar em didlogo, trocar pontos de vista, €, sem

davida, enriquecedor. E ai, partimos para tratar da segunda vertente de andlise proposta no
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inicio destas consideracdes: o papel da midia. Por meio do Jornalismo, foram socializadas
essas posicoes divergentes, mas, de alguma maneira, dominantes no campo da Educagao.

O fato de o caderno ter surgido ndo como uma proposta estrutural do Jornal do Brasil,
mas em meio a brechas que se abrem na rotina da producdo jornalistica (neste caso, a
convergéncia de trés condi¢des favordveis: a existéncia de um caderno de classificados, que
estava “abandonado” e para o qual era necessdrio dar forma, a visdo, por parte de alguns
jornalistas da pertinéncia da discussdo envolvendo educagdo e trabalho, naquele momento; e
o entendimento por parte de um editor-chefe da importancia da proposta), nos mostra sua
singularidade. Levar em conta a subjetividade de jornal e jornalistas no processo de producao
do material a ser publicado, bem como os filtros e recortes que caracterizam esse processo,
nos desperta para uma leitura critica da midia, em especial, da cobertura de Educagdo, nos
convidando a levar em conta ndo s6 as linhas como as entrelinhas dos jornais, atentando tanto
para o que estd nas paginas quanto para o que ndo estd 14, e por qué.

Como mostrado na pesquisa, a estratégia jornalistica para garantir a qualidade e a
credibilidade do material a ser publicado € abrir espaco para pessoas que ocupam posicdes de
sujeito nos nichos em que atuam. Ao fazer isso, o jornal reafirma a autoridade delas, que,
tornando-se ainda mais fortes, mant€ém-se como as mais procuradas. Assim, a0 mesmo tempo
em que afirma posi¢des, o processo de producdo jornalistica resulta em novos discursos.
Desconstruindo-se a crenga de que “o que ndo estd na midia ndo existe”, atenta-se para o fato
de que aquilo que estd ali € o que “pode estar”, isto €, o que, apds os recortes e filtros, apds as
escolhas que incluem e excluem, € autorizado a figurar nas paginas.

Debates se realizam em torno da pergunta: o jornalismo é uma forma de conhecimento?
(MEDITSCH, 1997). A partir da aproximag¢do com o caderno Educacdo & Trabalho, seja
como produto jornalistico, seja como objeto de pesquisa académica (as duas experiéncias
vividas pela autora desta dissertacdo) € possivel responder que sim. Como leitura de
domingo, o jornal trouxe para o leitor comum questdes que estavam hd muito restritas a
nichos especificos. A partir dos email recebidos de leitores, € possivel verificar a pertinéncia

dessa afirmacdo. Como objeto de pesquisa, tornou-se fonte de novas reflexoes.
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Para chegar a essas consideracdes, um longo caminho foi percorrido. Comecou pelo
contato com um material bruto — uma colec¢io de 104 entrevistas — que apenas parecia guerer
falar. Ao cabo desta pesquisa, uma primeira proposta de organizacao desse material empirico
estd, agora, disponivel, seja para fazer as devidas confirmagdes daquilo que foi aqui
registrado, seja para tomar essa organizacdo como ponto de partida para outras formas de
agrupar as entrevistas, que possam ser geradoras de novas reflexdes. A organizacdo do
material — realizada em didlogo com esse contetido e com o contexto no qual foi produzido e
que ajudou a conformar — foi fundamental para proceder a um olhar sistematico sobre ele, a
fim de extrair-lhe as caracteristicas mais marcantes e as possibilidades de andlise que se
abrem. Na busca de extrair embates e posi¢des convergentes registrados pelos entrevistados
do caderno Educacdo & Trabalho, uma gama de temas e dilemas surgiram, convidando-nos a
novos questionamentos. Alguns caminhos a serem explorados podem ser sugeridos: a partir
dos quadros, cotejar o tema de cada entrevista com o nome do jornalista que a produziu, a fim
de detectar o quanto sua subjetividade estd ali presente, o que contribuiria para a
desconstru¢do dos processos mididticos, aqui proposta; comparar a situagdo dos
entrevistados, a época — de onde falavam e o que diziam — com o que fazem e dizem nos dias
de hoje, verificando-se o que aconteceu com 0s projetos, ideias e propostas que apresentaram
nas entrevistas; comparar o debate travado hoje, com aquele mapeamento na presente
pesquisa. E possivel, ainda, a construcio de outros quadros, com outras relagdes.

Cabe registrar ainda que constato, ao final do percurso, que, apesar de ter participado do
processo de producdo do caderno que eu prépria analisei, esse processo pode ocorrer de
forma produtiva, em um exercicio inusitado, no qual me despojei do olhar de produtora para
me transferir para o de pesquisadora, flagrando detalhes relativos a produgdo jornalistica nos
quais eu, como produtora, jamais iria pensar ou teria pensado, entdo. Os dois pontos de vista
enriqueceram-se um ao outro: flagrei detalhes do material empirico que talvez ndo se
sobressaissem se nao fosse pela minha experiéncia como produtora do caderno; e, do lugar de
pesquisadora, pude fazer leituras e ter percep¢des que, como produtora, com certeza, nao

alcancaria.
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No mais, cabem alguns esclarecimentos: na andlise, as falas dos entrevistados foram
observadas com os olhos e as informagdes da época, sem lancar mao de informagdes dos dias
de hoje para fazer uma relagdo com o que era analisado. Ndo houve também intencido de
aprofundar cada uma das ideias que brotaram das falas dos entrevistados, ou de fazer uma
abordagem vertical de cada entrevista, separadamente. Foi o fato de elas terem sido olhadas
umas em relacdo as outras que possibilitou que extraissemos um mapa, um cendrio do
periodo. O olhar dirigiu-se todo o tempo ao conjunto das entrevistas.

Ao final, nos damos conta de que o conjunto da andlise do material nos pde ao alcance
das mdos um concentrado que retne parte considerdvel das grandes e principais questdes da
educagdo em um s6 documento. Normalmente, cada uma dessas questdes merece artigos,
livros, palestras e andlises, em separado. Desta vez, os elementos que compdem o cendrio da
educagdo estdo reunidos em um sé quadro, possibilitando uma visualizacdo especial. A
concentracdo desses assuntos em uma Unica pesquisa, ao contrdrio de revelar
superficialidade, pode oferecer aos proximos pesquisadores a chance de um aprofundamento
de cada item, como um roteiro de exploracdo das questdes educacionais que perpassaram o
periodo em andlise e que continuam candentes até os dias de hoje.

O material representa, ainda, uma sintese da convergéncia entre os campos do jornalismo
e da educacao, por lidar com os limites e possibilidades da cobertura jornalistica e com o que
se mostra hierarquicamente mais importante entre as questdes educacionais. A partir da
organizacdo desse material, essas caracteristicas tornaram-se mais nitidas. Isso reforca as
indicacdes de se aprofundar a andlise da relacdo entre imprensa e educacdo, a partir do
potencial revelado com a experiéncia do caderno Educacdo & Trabalho, incluindo-se ai a
riqueza das dificuldades comuns a esse tipo de intercambio.

Especificamente em relacdo a temdtica do caderno, cabe registrar que é papel da imprensa
resgatar esse debate. Os temas, dez anos depois, ainda estdo por se discutir. As publicac¢des
que se mantém, hoje, ao alcance dos leitores continuam no viés das dicas e receitas para a
sobrevivéncia no mundo do trabalho — o caderno Boa Chance, bem como a revista Vocé S.A

sao exemplos. O debate ainda precisa prosseguir. Assim, a expectativa € que esta pesquisa
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possa ajudar a dar uma percep¢do mais nitida da potencialidade da midia como instancia
educativa, transformadora — com seus limites, sim, mas ainda com amplas possibilidades. E
que possa, também, inspirar novas discussdes no campo da educacdo. Se esta pesquisa, longe
de estabelecer certezas, contribuir para que se reduzam as incertezas ou, melhor, para que
novas questdes aparegcam, enriquecam o debate e iluminem pesquisas futuras, terd cumprido

importante funcao.
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ANEXOS

1. Quadros do mapeamento das entrevistas.
Quadro I (Apresenta¢do); Quadro II (Procedéncia geogréfica); Quadro III (Procedéncia
institucional); e Quadro I'V (Categorias tematicas)

2. Fac-similes do caderno

3. Entrevista com a jornalista Ana Lagda, idealizadora do caderno e sua primeira editora,
realizada em 15/07/2008, para esta dissertagao.

4. Integra da proposta editorial do caderno Educacdo & Trabalho.
5. Transcri¢do de e-mails dos leitores.

6. Integras de trés entrevistas.
Guilherme Bettencourt; Pablo Gentili; e Magda Becker



1. Quadros de categorizacoes da totalidade das entrevistas

QUADRO I - APRESENTACAO

Autor*|  data Entrevistado Titulo
EB 17/12/2000 | Almerindo Janela Avaliagdo nacional ignora processo de
Afonso /sociélogo evolugdo escolar
AL 14/03/1999 | Ana Cristina Limongi | O trabalho sem dor
Franca
EB 09/04/2000 | Ana Maria Baeta O professor também precisa construir seu
conhecimento
AL 05/12/1999 | Antonio Celso A universidade do povo
EB 22/10/2000 | Antonio Flavio Disciplinas ainda tém seu lugar
Barbosa Moreira
EB 10/09/2000 | Antonio José Lopes Ensino da Matemdtica ganha site
(Bigode)
AL 19/09/1999 | Antonio Novoa O futuro é agora (A educagdo e novo século)
AL 02/04/2000 | Carlos Alberto Diante das desigualdades, escola ndo pode ser
Magalhdes Mota otimista
AL 09/05/1999 | Carlos Alberto Serpa | Adeus aos vestibulares
AL 24/10/1999 | Carlos Augusto Para ndo perder a corrida
Azevedo
EB 18/06/2000 | Carlos Lucena Ensino a distdncia redefine papel de professor
e aluno
AL 31/10/1999 | Carmem Moura Modernizagdo x exclusdo
EB 20/08/2000 | Célia Linhares Para mudar a escola, é preciso conhecer e
ouvir o professor
EB 19/11/2000 | Celso Creso Franco Saeb, avaliacdo necessdria
AL 02/05/1999 | Celso Niskier Escola virtual jd é realidade
AL 31/01/1999 | Charles Rossi Corrida contra o tempo
EB 30/07/2000 | Cipriano Luckesi Avaliar ndo é julgar o aluno
EB 19/03/2000 | Clarice Nunes Afinal, para que serve a escola?
EB 09/07/2000 | Claudia Werneck Conceito de escola inclusiva
ainda é pouco compreendido
AL 13/02/2000 | Claudio Pifanez Carreira movida a inquietacdo
EB 07/05/2000 | Domenico de Masi Ricos e pobres podem ser educados para ocio e
trabalho
EB 29/10/2000 | Dominique Colinvaux | Conceito de aprendizagem precisa ser
reavaliado
EB 10/12/2000 | Donaldo Bello de Universidade é lugar ideal de formagcdo do

Souza e Rodolfo
Ferreira

professor
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EB 30/04/2000 |Elvira de Souza Lima | Escola restringe ao ano letivo o
desenvolvimento da crianga (ciclos de
formacdo)

AL 21/03/1999 | Fitima Bayma O salto da educagdo a distancia

EB 27/08/2000 |Fernando Herndndez | As disciplinas escolares a servico do
conhecimento

AL 29/08/1999 | Fernando Peregrino Mais ciéncia, mais trabalho

AL 21/02/1999 | Fredric Litto A educagdo do futuro

AL 28/02/1999 | Gaudéncio Frigotto A base é o que importa

AL 19/12/1999 | Gimeno Sacristan Direito universal [curriculo e critica a
privatizagcdo do ensino]

AL 24/01/1999 | Guilherme Bettencourt | O valor do capital humano

EB 08/04/2001 | Heloisa Luck Sociedade deve fazer sua parte
por uma educagdo de qualidade

AL 08/08/1999 | Hesio Cordeiro O preco dos anos perdidos [decadéncia e
abandono do ensino]

ok 27/02/2000 |Ilza Camarotti e Peter | Novas parcerias contra o drama da exclusdo

Spink
AL 20/02/2000 |Isac Jodo de Queremos autonomia, mas com recursos de
Vasconcelos Estado
AL 16/05/1999 |Iza Guerra Profissdo: cidadania [Servigo Social]
AL 30/05/1999 |1za Locatelli Aqui existe trabalho
AL 01/08/1999 |Jacob Pallis Jr. Cada vez mais matemdtica
AL 12/03/2000 |Jane Soares de Apesar de tudo, as mulheres saem ganhando
Almeida

AL 23/05/1999 |Joao Luiz Pinaud Direito em revisdo

EB 15/04/2001 |José Américo Lacerda | Escola rejeita saberes sofisticados do cotidiano
Jr.

AL 17/01/1999 |José Henrique Vilhena |A reforma universitdria
de Paiva
AL 20/06/1999 | Juana Sancho Licdo para usar tecnologia
AL 26/03/2000 |Jurjo Torres Santomé | Curriculo mascara a inteng¢do oculta da escola
AL 12/09/1999 | Jussara Hoffman Avaliar é buscar justica
AL 06/06/1999 | Leyla Felix do Novos recursos humanos
Nascimento

AL 10/10/1999 | Lia Faria Os amores de uma professora

AL 15/08/1999 | Livia Barbosa Meérito so com igualdade [os impactos da
e Hilda Alevato globalizagdo nas relagoes de produgdo]

EB 23/04/2000 | Luis Antonio Cunha Autoritarismo e burocracia predominam na
universidade

EB 24/09/2000 |Luiz Bernardo Leite Cidadania passa pela escola

Aratjo

AL 25/07/1999 | Luiz Carlos Scavarda | Tecnologia nada garante

EB 26/11/2000 | Magda Becker Soares | ‘Letrar’ é mais que alfabetizar

EB 23/07/2000 | Marcos Arruda Uma educacdo para a 'economia soliddria’

AL 07/03/1999 | Marcos Braganca A volta dos politécnicos

AL 10/01/1999 | Marcos Formiga A era do aprender
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EB 06/08/2000 | Maria Helena Castro Um perfil para o Ensino Médio
AL 28/03/1999 | Maria Licia Horta de | Educagdo ndo é adestramento
Almeida
EB 04/03/2001 | Maria Licia Kamache | Crianca que vive na rua é inteligente e
desafiadora
EB 01/04/2001 | Marisa Lajolo Leitura ainda tem pouca importdncia no pais
EB 21/05/2000 | Marlene Carvalho Fracasso do aluno comeca na alfabetizacdo
EB 28/01/2001 | Marta Porto Participagdo da sociedade na escola indica
amadurecimento
AL 25/04/1999 | Mauricio Guedes Pesquisa cria mercado
AL 22/08/1999 | Mauricio de Pinho S6 crédito ndo é suficiente [crédito educativo]
Gama
EB 15/10/2000 | Menga Liidke E preciso valorizar o 'saber docente’
ok 14/11/1999 | Michael Willmott Sem medo do futuro
EB 03/12/2000 | Miguel Arroyo Escola publica, foco de grandes inovagoes
EB 05/11/2000 | Mirian Paura Ao jovem, menos critica e mais apoio
EB 04/06/2000 | Moacir Gadotti 'Escola cidadd', uma utopia virando realidade
AL 11/07/1999 | Nelson Pedrozo Hora e vez dos rebeldes
AL 28/11/1999 | Nelson Pretto Futuro da escola
EB 18/03/2001 | Nilda Alves Historia do professor interfere no uso que faz
da tecnologia
AL 09/01/2000 |Nilda Teves Esquecer o mercado
EB 02/07/2000 |Pablo Gentili Privatizagdo envolve e interfere no sistema
educacional
EB 18/02/2001 | Paulo Blikstein Novas tecnologias podem limitar e escravizar o
homem
AL EB |08/10/2000 |Pedro Demo Educar é diferente de ensinar
AL EB |17/09/2000 |Peter McLaren Globalizagdo e exclusdo na escola
EB 01/10/2000 |Rafael Sanches Neto Educacdo profissional vai além da formacgdo
técnica
AL 04/04/1999 | Raul Russo Segqiiencial atrai classe média
AL 12/12/1999 |Regina de Assis Qualidade definida (qualidade do ensino,
desigualdade e diversidade)
AL 06/02/2000 |Renato Luiz de Castro |A nova administragdo [sobre a nova
Santos administracdo das empresas, que, hoje, devem
levar em conta o ‘balanco social’]
EB 14/01/2001 |Ricardo Antunes Qualificagdo profissional ndo é antidoto contra
o desemprego
AL 23/01/2000 |Rivka Anijovich Respeito pela diferenca
AL 11/04/1999 | Roberto Rodrigues O novo cooperativismo
EB 07/01/2001 |Ruben Klein Educacao deve superar modismo e preservar
qualidade
AL 30/01/2000 | Segen Estefen Academia aberta [abertura do meio académico
a projetos interdisciplinares]
AL 05/09/1999 | Serafin Antinez A licdo espanhola
EB 16/07/2000 | Sérgio Bonecker A pesquisa ao alcance das empresas
EB 03/09/2000 | Sérgio Haddad Para alfabetizar, boa escola e boas condigcoes
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sociais [educagdo de jovens e adultos]

EB 16/04/2000 | Solange Jobim Adultos e criangas vivem momento de
desencontro

AL 07/11/1999 | Sonia Kramer Crianga precisa de cultura

EB 11/02/2001 | Sonia Mograbi Participagdo da comunidade escolar é chave
para 'educacdo cidada’

EB 22/04/2001 |Sonia Regina Mendes | Curso pés-médio, alternativa restrita as classes
populares

AL 14/05/2000 | Telma Weisz O legado construtivista de duas décadas

EB 10/09/2000 | Ubiratan D’ Ambrosio | Quem tem medo da Matemdtica?

EB 12/11/2000 | Vani Kenski Novas tecnologias, desafio para a escola

EB 25/03/2001 | Vanilda Paiva A origem das idéias de Paulo Freire [titulo de
referéncia, ndo original; original ndo aparece
na copia digital]

EB 13/08/2000 | Vera Vasconcellos Para a crianca pequena, professor bem
preparado

EB 25/06/2000 | Victor Valla Pais ignora discurso e modo de vida das
classes populares

EB 04/02/2001 | Waldeck Carneiro da | Universidade piiblica deve se preservar da

Silva 'logica do mercado’

AL 19/09/1999 | Waldez Ludwig Invente seu meio de vida

AL 16/01/2000 | Wanderley dos Santos | Ndo hd tecnologia sem técnicos

AL 17/10/1999 | Werner Market Trabalho com novo desenho

EB 11/06/2000 | Yves de La Taille Conceito de ética ainda é pouco entendido na
escola

EB 28/05/2000 | Yvonne Maggie Universidade segrega aluno de classes
populares

Total 104

* AL = Ana Lagda
EB = Eliane Bardanachvili

** Qutros jornalistas




QUADRO II - PROCEDENCIA - NACIONAIS / INTERNA CIONAIS

Quadro Il.1 — NACIONAIS

Quadro Il.1.1 — Nacionais / Rio de Janeiro

Entrevistado Brasil Estado

Ana Maria Baeta Rio de Janeiro RJ
Antonio Celso Rio de Janeiro RJ
Antonio Flavio Barbosa Rio de Janeiro RJ
Moreira

Carlos Alberto Serpa Rio de Janeiro RJ
Carlos Augusto Azevedo Rio de Janeiro RJ
Carlos Lucena Rio de Janeiro RJ
Carmem Moura Rio de Janeiro RJ
Célia Linhares Rio de Janeiro RJ
Celso Creso Franco Rio de Janeiro RJ
Celso Niskier Rio de Janeiro RJ
Charles Rossi Rio de Janeiro RJ
Clarice Nunes Rio de Janeiro RJ
Claudia Werneck Rio de Janeiro RJ
Dominique Colinvaux Rio de Janeiro RJ
Donaldo Bello de Souza e Rio de Janeiro RJ
Rodolfo Ferreira

Fatima Bayma Rio de Janeiro RJ
Fernando Peregrino Rio de Janeiro RJ
Gaudéncio Frigotto Rio de Janeiro RJ
Guilherme Bettencourt Rio de Janeiro RJ
Hesio Cordeiro Rio de Janeiro RJ
Isac Joao de Vasconcelos Rio de Janeiro RJ
Iza Guerra Rio de Janeiro RJ
Iza Locatelli Rio de Janeiro RJ
Jacob Pallis Jr. Rio de Janeiro RJ
Jodo Luiz Pinaud Rio de Janeiro RJ
José Américo Lacerda Jr. Niteroi RJ
José Henrique Vilhena de Paiva | Rio de Janeiro RJ
Leyla Felix do Nascimento Rio de Janeiro RJ
Lia Faria Niteroi RJ
Livia Barbosa e Hilda Alevato | Niterdi, Rio de RJ

Janeiro
Luis Antonio Cunha Rio de Janeiro RJ
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Luiz Bernardo Leite Aradjo Rio de Janeiro RJ
Luiz Carlos Scavarda Rio de Janeiro RJ
Marcos Arruda Rio de Janeiro RJ
Marcos Braganca Rio de Janeiro RJ
Maria Lucia Horta de Almeida |Rio de Janeiro RJ
Maria Licia Kamache Rio de Janeiro RJ
Marlene Carvalho Rio de Janeiro RJ
Marta Porto Rio de Janeiro RJ
Mauricio Guedes Rio de Janeiro RJ
Mauricio de Pinho Gama Rio de Janeiro RJ
Menga Liidke Rio de Janeiro RJ
Mirian Paura Rio de Janeiro RJ
Nelson Pedrozo Rio de Janeiro RJ
Nilda Alves Rio de Janeiro RJ
Nilda Tevés Rio de Janeiro RJ
Pablo Gentili Rio de Janeiro RJ
Rafael Sanches Neto Rio de Janeiro RJ
Raul Russo Rio de Janeiro RJ
Regina de Assis Rio de Janeiro RJ
Renato Luiz de Castro Santos | Rio de Janeiro RJ
Rivka Anijovich Rio de Janeiro RJ
Ruben Klein Rio de Janeiro RJ
Segen Estefen Rio de Janeiro RJ
Sérgio Bonecker Rio de Janeiro RJ
Solange Jobim Rio de Janeiro RJ
Sonia Kramer Rio de Janeiro RJ
Sonia Mograbi Rio de Janeiro RJ
Sonia Regina Mendes Rio de Janeiro RJ
Vanilda Paiva Rio de Janeiro RJ
Vera Vasconcellos Rio de Janeiro RJ
Victor Valla Rio de Janeiro RJ
Waldeck Carneiro da Silva Rio de Janeiro RJ
Wanderley dos Santos Rio de Janeiro RJ
Yvonne Maggie Rio de Janeiro RJ
TOTAL RIO DE JANEIRO 65
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Quadro Il.1.2 — Nacionais / Sao Paulo

Brasil Estado
Entrevistado
Ana Cristina Limongi Franca | Sdo Paulo SP
Antonio José Lopes (Bigode) Sado Paulo SP
Fredric Litto Sao Paulo SP
I1za Camarotti e Peter Spink Sao Paulo SP
Jane Soares de Almeida Sao Paulo SP
Marisa Lajolo Campinas SP
Moacir Gadotti Sao Paulo SP
Roberto Rodrigues Sado Paulo SP
Ricardo Antunes Campinas SP
Sérgio Haddad Sao Paulo SP
Ubiratan D’ Ambrosio Campinas SP
Vani Kenski Sao Paulo SP
Telma Weisz Sao Paulo SP
Yves de La Taille Sao Paulo SP
TOTAL SAO PAULO 13

Quadro I1.1.3 — Nacionais / PR, RS, MG, DF e BA

Brasil Estado
Entrevistado
Cipriano Carlos Luckesi Salvador BA
Heloisa Luck Curitiba PR
Jussara Hoffman Porto Alegre RS
Magda Becker Soares Belo Horizonte MG
Miguel Arroyo Belo Horizonte MG
Marcos Formiga Brasilia DF
Maria Helena Castro Brasilia DF
Pedro Demo Brasilia DF
Nelson Pretto Salvador BA
Waldez Ludwig Brasilia DF
TOTAL OUTROS 10
| TOTAL BRASIL |88
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Quadro 1.2 — INTERNACIONAIS

Entrevistado

Exterior

Almerindo Janela Afonso

Minho, Portugal

Antonio Novoa

Lisboa, Portugal

Carlos Alberto Magalhdes
Mota

Tras-os-Montes, Portugal

Claudio Pifianez

Hawthorne, EUA

Elvira de Souza Lima

Nova lorque, EUA/
Salamanca, Espanha

Paulo Blikstein

Massassuchets, EUA

Peter McLaren

Califérnia, LA, EUA

| Domenico de Masi

| Roma, Itilia |

Fernando Hernandez

Barcelona, Espanha

Gimeno Sacristan

Valencia, Espanha

Juana Sancho

Barcelona, Espanha

Jurjo Torres Santomé

La Coruiia, Espanha

| Michael Willmott

| Londres, Inglaterra ‘

| Werner Market

| Alemanha / Rio de Janeiro |

| TOTAL INTERNACIONAL |14 |
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QUADRO lIl - PROCEDENCIA - INSTITUICOES / ORGANIZACOES

Quadro lll.1 — PROCEDENCIA - Universidade

Instituicao/ Funcio Tipo
Entrevistado (Na época da entrevista)
Almerindo Janela Afonso | Professor de Sociologia da Educagdo e Politicas Universidade
/socidlogo Educativas/ Universidade do Minho
Ana Cristina Limongi Professora da Universidade de Sao Paulo, estudiosa | Universidade
Franca de empresas com certificado ISO 9000
Antonio Celso Reitor da Uerj Universidade
Antonio Flavio Barbosa Coordenador do Nucleo de Estudos do Curriculo da | Universidade
Moreira Faculdade de Educacdo da UFRJ
Antonio Novoa Universidade de Lisboa Universidade
Carlos Alberto Magalhdes | Departamento de Ciéncias da Educacdo da Universidade
Mota Universidade de Trds-os-Montes do Alto Douro
Carlos Alberto Serpa Fundagdo Cesgranrio e Universidade Gama Filho Fundacgao -
Privada /
Universidade
Carlos Lucena Coordenador do Laboratério de Engenharia de Universidade
Software do Depto. de Informdtica da PUC-Rio
Célia Linhares Professora titular da Faculdade de Educagdo da Universidade
UFF, coordenadora do grupo de pesquisa Aleph
Celso Creso Franco Departamento de Educacdo PUC-RJ Universidade
Celso Niskier Diretor Geral da Unicarioca Universidade
Cipriano Carlos Luckesi Professor de Filosofia da Educacdo do Programa de | Universidade
P6s-Graduacdo da Universidade Federal da Bahia
Clarice Nunes Pesquisadora associada ao programa de pds- Universidade
graduacdo da UFF e do Centro Pedagdgico Pedro
Arrupe
Domenico de Masi Professor de Sociologia do Trabalho na Universidade
Universidade de Roma/La Sapienza e presidente da
Societd Italiana del Telelavoro
Dominique Colinvaux Professora de Psicologia da Educag@o da Faculdade |Universidade
de Educagdo da UFF
Donaldo Bello de Souza e |Coordenador do Niicleo de Projetos Especiais e | Universidade
Rodolfo Ferreira coordenador do Nicleo de Gestdo e Avaliagdo da
Uerj
Elvira de Souza Lima Hofstra University, Nova lorque e Universidade de | Universidade
Salamanca, Espanha
Fernando Herndndez Diretor da Divisdo de Ciéncias Humanas e Sociais | Universidade
da Universidade de Barcelona, Espanha
Fredric Litto Diretor da Escola do Futuro, da USP Universidade
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Gaudéncio Frigotto Professor da Faculdade de Educacdo da UFF, Universidade
especialista em Educacdo e Trabalho

Gimeno Sacristan Especialista em Diddtica e Organizagdo Escolar da | Universidade
Universidade de Valencia, Espanha

Heloisa Luck Professora do mestrado em Educagdo da PUC- Universidade
Parand e Diretora da ONG
Mobilizacido Educacional

Isac Joao de Vasconcelos | Sub-reitor de Graduagio - Uerj Universidade

Jane Soares de Almeida Professora da Faculdade de Ciéncias e Letras da Universidade
Unesp e autora do livro Mulher e Educagdo, a
paixdo pelo possivel

José Américo Lacerda Jr. | Pesquisador, doutorando da Faculdade de Educacdo | Universidade
da UFF

Iza Guerra Superintendente do Centro de Filosofia e Ciéncias | Universidade
Humanas da UFR]J

José Henrique Vilhena de | Reitor UFRJ Universidade

Paiva

Juana Sancho Professora titular de Curriculo e Novas Tecnologias | Universidade
da Universidade de Barcelona

Jurjo Torres Santomé Professor e pesquisador do Departamento de Universidade
Pedagogia e Didéatica das Ciéncias Experimentais da
Universidade de La Corufia, Espanha

Jussara Hoffman Professora aposentada da Universidade Federal do | Universidade
Rio Grande do Sul

Livia Barbosa Professora de Antropologia na UFF e autora de Universidade

e Hilda Alevato Jeitinho Brasileiro e Igualdade e Meritocracia.
Psicéloga da Faculdade de Educagdo da UFF

Luis Antdnio Cunha Professor titular da Faculdade de Educacgao da Universidade
UFRJ

Luiz Bernardo Leite Departamento de Filosofia da Uerj Universidade

Aratjo

Luiz Carlos Scavarda Decano do Centro Técnico-Cientifico da PUC-Rio | Universidade

Magda Becker Soares Professora emérita da UFMG Universidade

Marcos Braganca Diretor-geral do Instituto Politécnico da Universidade
Universidade Estdcio de S4

Marcos Formiga Coordenador do Laboratério de Estudos do Futuro | Universidade
da Universidade de Brasilia

Marisa Lajolo Professora titular de Teoria Literaria do Instituto de | Universidade
Estudos da Linguagem da Unicamp

Marlene Carvalho Diretora da Faculdade de Educacido da UFRJ Universidade

Mauricio Guedes Presidente da Associa¢do Nacional de Entidades Associacdo
Promotoras de Empreendimentos de Tecnologia Universidade
Avancada (Anprotec), diretor da incubadora de
empresas da UFRJ

Menga Liidke Professora titular do Departamento de Educagdo da | Universidade
PUC-Rio

Miguel Arroyo Professor titular da Universidade Federal de Minas | Universidade

Gerais
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Mirian Paura Professora da Faculdade de Educacio da Uerj Universidade

Nelson Pretto Professor da Faculdade de Educacdo da UFBA Universidade

Nilda Alves Professora titular da Faculdade de Educacdo da Uerj | Universidade
e presidente da Anped

Nilda Teves Diretora de ensino da Universidade Veiga de Universidade
Almeida

Pablo Gentili Professor do Laboratério de Politicas Publicas e do | Universidade
programa de pds-graduacio da Uerj

Paulo Blikstein Pesquisador (brasileiro) do Media Lab do MIT, no | Universidade
grupo de Seymour Papert e David Cavallo, The
future of learning

Pedro Demo Professor da Universidade de Brasilia Universidade

Peter McLaren Professor da Graduate School of Education and Universidade
Information Studies da Univ. da Califérnia,

Ricardo Antunes Livre docente em Sociologia do Trabalho também | Universidade
na Unicamp

Segen Estefen Diretor da Coppe/URFJ Universidade

Serafin Anttinez Professor titular da Faculdade de Educagdo da Universidade
Universidade de Barcelona, especialista em
organizacio escolar

Sérgio Bonecker Diretor do Instituto de Biologia da Universidade Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e coordenador do
Programa de Formagao Profissional em Gestao
Ambiental e Pericia Ambiental

Solange Jobim Coordenadora de Pds-graduacdo em Psicologia Universidade
Clinica do Departamento de Psicologia da PUC-Rio
e professora da Faculdade de Educacio da Uerj

Sonia Kramer Coordenadora do primeiro curso de especializacdo | Universidade
em educacio infantil, da PUC-Rio

Sonia Regina Mendes Diretora adjunta da Faculdade de Educagdo da Universidade
Baixada Fluminense/Uerj

Ubiratan D’ Ambrosio Professor emérito de Matemdtica da Unicamp, a Universidade
frente, no Brasil, do movimento da Etnomatematica

Vani Kenski Professora da p6s-graduagdo da Faculdade de Universidade
Educagdo da USP e da Metodista de Sdo Paulo

Vera Vasconcellos Titular do Departamento de Psicologia e da P6s- Universidade
Graduagdo da Faculdade de Educacao da UFF/
Nicleo Multidisciplinar de Pesquisa e Extensdo da
Criangade 0 a 6

Waldeck Carneiro da Silva | Diretor da Faculdade de Educagdo da UFF Universidade

Werner Market Professor visitante da UFRN Universidade
ex-professor visitante do Nucleo de Educagdo e
Trabalho da UFRJ

Yves de La Taille Professor doutor do Instituto de Psicologia USP Universidade
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Yvonne Maggie Titular do departamento de Antropologia da Universidade
Universidade Federal do Rio de Janeiro e diretora
da Editora da UFRJ
TOTAL 65
UNIVERSIDADE

Quadro I11.2 - PROCEDENCIA - Instituicdo de pesquisa

Entrevistado

Instituicao/ Funcio
(Na época da entrevista)

Tipo

Ana Maria Baeta

Pedagoga, Museu da Vida/Fiocruz,
coordenadora da pesquisa Museu da
Vida/Fiocruz: Uma contribui¢cdo para
a educagdo formal?

Institui¢ao de Pesquisa

Jacob Pallis Jr. Diretor do Instituto de Matemadtica Institui¢do de Pesquisa
Pura e Aplicada, do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia

Ruben Klein Pesquisador do Laboratério Nacional | Instituicdo de Pesquisa
de Computagdo Cientifica (LNCC) e | Fundacgdo Privada
consultor da Fundagao Cesgranrio

Victor Valla Pesquisador da ENSP/Fiocruz, Institui¢ao de pesquisa
professor de P6s-Graduacdo da
Faculdade de Educacdo da UFF e
Fundador da ONG Centro de Estudos e
Pesquisa da Leopoldina (Cepel)

TOTAL INST. DE 4

PESQUISA

Quadro I1.3 - PROCEDENCIA - Escola
Instituicao/ Funcao Tipo

Entrevistado (Na época da entrevista)

Antonio José Lopes Professor de Matematica, das Escola

(Bigode)

equipes da Escola da Vila e do
Colégio Logus

TOTAL ESCOLA




Quadro IIl.4 - PROCEDENCIA - Orgao governamental
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Entrevistado

Instituicao/ Funcao
(Na época da entrevista)

Tipo

Carlos Augusto Azevedo

Presidente da Fundacdo de Apoio a
Escola Técnica do Estado do Rio
(Faetec)

Orgio Governamental

Carmem Moura

Secretaria Municipal de Educacao do
Rio de Janeiro

Orgio governamental

Fernando Peregrino

Presidente da Faperj

Orgdo governamental

Hesio Cordeiro

Secretario de Educagdo do Estado do
Rio de Janeiro

Orgdo governamental

Iza Locatelli

Coordenadora dos programas da
Juventude da Prefeitura do Rio

Orgio governamental

Lia Faria

Secretéria de Educacdo do Estado do
Rio de Janeiro

Orgdo governamental

Maria Helena Castro

Presidente do Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais (Inep)

Orgio governamental

Maria Licia Horta de
Almeida

Coordenadora do Programa
Educagao para a Competitividade
(Proeduc) / Finep

Orgio governamental

Regina de Assis

Membro da Camara de Educacio
Basica do Conselho Nacional de
Educagdo

Orgio governamental

Rivka Anijovich

Diretora do Programa de Ensino para
a Diversidade, em Buenos Aires
Palestrante do Projeto de Exceléncia
Educativa do Conselho de Educagao
Judaica do Rio de Janeiro

Orgio governamental

Sonia Mograbi

Secretaria Municipal de Educagio do
Rio de Janeiro

Orgdo governamental

Maria Licia Kamache

Presidente da Fundacdo para a
Infancia e a Adolescéncia (FIA)/
Secretaria de Estado de A¢d@o Social
e Cidadania

Orgdo governamental

Mauricio de Pinho Gama

Coordenador da Cétedra

Andrés Bello de Juventude,
Educacio e Emprego; ex-
coordenador do Programa Nacional
de Crédito Educativo

Citedra
Orgdo governamental

Wanderley dos Santos

Primeiro reitor da Universidade
Estadual do Norte Fluminense,
Secretario Estadual de Ciéncia e
Tecnologia

Orgao governamental

TOTAL ORGAO
GOVERNAMENTAL

13




Quadro 1.5 - PROCEDENCIA - Empresa/Form. profissionalizante/Orgao de
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classe
Instituicao/ Funcio Tipo
Entrevistado (Na época da entrevista)
Charles Rossi Diretor geral do Senac Rio de Formacao
Janeiro profissionalizante

Fatima Bayma

Professora da Escola Brasileira de
Administrag¢do Piblica da FGV,
especialista em Organizacdes

Fundacéo — Privada

Guilherme Bettencourt

Diretor-superintendente da Xerox do
Brasil

Empresa

Jodo Luiz Pinaud

Instituto dos Advogados do Brasil

Orgao de classe

Leyla Felix do Nascimento

Superintendente do Centro de
Integracdo Empresa Escola (CIEE) e
diretora de projetos da Associacdo
Brasileira de Recursos Humanos

Formacgao
profissionalizante

Michael Willmott

Diretor da Fundagao Futuro (Future
Foundation) de assessoria a
empresas

Associac@o — Empresas

Nelson Pedrozo Diretor de ensino do Ibmec Business | Formacao
School profissionalizante —
Escola de Negocios
Rafael Sanches Neto Diretor regional do Senac Rio, Formacao
coordenador da nova proposta profissionalizante
pedagdgica da entidade
Raul Russo Diretor do Centro Superior de Formacao
Educacgdo e Aperfeicoamento profissionalizante
Profissional (Cedap), da
Universidade Castelo Branco
Roberto Rodrigues Professor de Agronomia da Unesp Empresa
(SP), empresario rural, primeiro nao-
europeu a presidir a Alianga
Cooperativa Internacional
TOTAL 10

VARIOS/EMPRESA




Quadro I11.6 - PROCEDENCIA - Sem instituicdo
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Entrevistado

Instituicao/ Funcao
(Na época da entrevista)

Tipo

Renato Luiz de Castro
Santos

Engenheiro civil, especialista em
administra¢do de empresas, autor do livro
O que hd de novo (e velho) na moderna
administracdo, da UniverCidade Editora

Sem instituicao

Telma Weisz

Pesquisadora, formadora de professores na
psicogénese da lingua escrita

Sem instituicao

Waldez Ludwig Consultor de empresas para questdes de Sem instituicao
qualidade
Claudia Werneck Autora dos livros Muito prazer, eu existo e | Sem institui¢do

Quem cabe no seu Todos?

I1za Camarotti e Peter
Spink

Autores do livro Parcerias e Pobreza _
Solugées locais na construcdo de relacoes
socioeconomicas

Sem instituicao

TOTAL SEM INSTIT. 5
Quadro lI.7 - PROCEDENCIA — ONG
Instituicao/ Funcao Tipo
Entrevistado (Na época da entrevista)
Moacir Gadotti Fundador e diretor do Instituto Paulo ONG
Freire e titular da Faculdade de Educacio
da USP
Vanilda Paiva Instituto de Estudos da Cultura e Educag¢do | ONG
Continuada
Sérgio Haddad Secretério executivo da ONG Acao ONG
Educativa e presidente da Associagdo
Brasileira de ONGs (Abong)
TOTAL ONG 3
Quadro IIl.8—- PROCEDENCIA — Organismo internacional
Instituicao/ Funcao Tipo
Entrevistado (Na época da entrevista)
Marta Porto Diretora regional da Unesco no Rio de Organismo
Janeiro, internacional
TOTAL ORG. INTERN. 1




QUADRO IV — CATEGORIAS TEMATICAS?)

QUADRO IV.1 - Categorias tematicas / Educacao Escolar
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Entrevistado

Titulo

Categoria tematica

Ana Maria Baeta

O professor também precisa
construir seu conhecimento

Educacgao Escolar/ Professor

Antonio Flavio
Barbosa Moreira

Disciplinas ainda tém seu lugar

Educagdo Escolar/ Curriculo

Antbnio José Lopes

Ensino da Matemdtica ganha site

Educagdo Escolar/ curriculo

(Bigode)

Antonio Novoa O futuro é agora (A educagdo e novo século) | Educacao Escolar/ papel da escola
Carlos Alberto Diante das desigualdades, escola ndo pode |Educacdo Escolar/papel da escola
Magalhdes Mota ser otimista

Célia Linhares

Para mudar a escola, é preciso
conhecer e ouvir o professor

Educacgao Escolar/ Professor

Cipriano Carlos

Avaliar ndo é julgar o aluno

Educacao escolar/ avaliacio

Luckesi
Clarice Nunes Afinal, para que serve a escola? Educagdo Escolar/papel da escola
Claudia Werneck Conceito de escola inclusiva Educacio Escolar/

ainda é pouco compreendido

Politica Educacional

Dominique Colinvaux

Conceito de aprendizagem precisa ser
reavaliado

Educagdo escolar

Elvira de Souza Lima

Escola restringe ao ano letivo o
desenvolvimento da criangca
(ciclos de formagdo)

Educagdo Escolar

Fernando Hernandez

As disciplinas escolares a
servigo do conhecimento

Educagdo Escolar/ Curriculo

Jacob Pallis Jr.

Cada vez mais matemdtica

Educagdo Escolar/ Curriculo/
Matemdtica

José Américo Lacerda
Jr.

Escola rejeita saberes sofisticados do
cotidiano

Educagdo escolar

Jurjo Torres Santomé

Curriculo mascara a intencdo oculta da
escola

Educacgao Escolar/ Curriculo

Jussara Hoffman

Avaliar é buscar justica

Educagdo Escolar/ Avaliacdo

Luiz Bernardo Leite
Aratjo

Cidadania passa pela escola

Educagao Escolar

Magda Becker Soares

‘Letrar’ é mais que alfabetizar

Educagdo Escolar /Alfabetizacio

Marisa Lajolo

Leitura ainda tem pouca importdncia no pais

Educacgao Escolar / Leitura

Marlene Carvalho

Fracasso do aluno comeca na alfabetizacdo

Educagdo Escolar

Menga Liidke

E preciso valorizar o 'saber docente’

Educacgdo Escolar/ Professor

Mirian Paura

Ao jovem, menos critica e mais apoio

Educacio escolar/ Jovem
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Pedro Demo

Educar é diferente de ensinar

Educagdo Escolar/ Professor

Rivka Anijovich

Respeito pela diferenca

Educagdo Escolar

Ruben Klein

Educacdo deve superar modismo e preservar
qualidade

Educagdo Escolar

Serafin Antinez

A licdo espanhola

Educagido Escolar

Sérgio Haddad

Para alfabetizar, boa escola e boa condicoes
sociais
(educacdo de jovens e adultos)

Educagdo Escolar/ Jovens e
Adultos

Solange Jobim

Adultos e criangas vivem momento de
desencontro

Educagdo escolar / Sociedade

Sonia Kramer

Crianca precisa de cultura

Educacio Escolar/ Educacio
infantil

Telma Weisz

O legado construtivista de duas décadas

Educagido Escolar

Ubiratan D’ Ambrosio

Quem tem medo da Matemdtica?

Educacgao Escolar/ Curriculo

Vera Vasconcellos

Para a crianga pequena, professor bem
preparado

Educagdo Escolar

Victor Vincent Valla

Pais ignora discurso e modo de vida das
classes populares

Educacgdo Escolar/ Sociedade

Yves de La Taille Conceito de ética ainda é pouco entendido | Educagao Escolar/ Etica
na escola
TOTAL EDUC. 34
ESCOLAR
IV.2 — Categorias Tematicas / Politica educacional
Titulo Tema
Entrevistado
Almerindo Janela Afonso | Avaliagdo nacional ignora Politica Educacional/Avaliagdo
/socidlogo processo de evolugdo escolar Nacional

Carmem Moura

Modernizagdo x exclusdo

Politica Educacional

Celso Creso Franco

Saeb, avalia¢do necessdria

Politica Educacional/
Avaliacdo

Donaldo Bello de Souza e
Rodolfo Ferreira

Formacdo do professor: artigos
discutem reformulagdo de cursos

Politica Educacional/
Formacao do Professor

Gimeno Sacristan

Direito Universal (curriculo e critica
a privatizag¢do do ensino)

Politica Educacional

Heloisa Luck

Sociedade deve fazer sua parte por
uma educacdo de qualidade

Politica Educional/Parcerias

Hesio Cordeiro

O prego dos anos perdidos
(decadéncia do ensino)

Politica Educacional

I1za Camarotti e Peter
Spink

Novas parcerias contra o drama da
exclusdo

Politica Educacional
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Lia Faria

Os amores de uma professora
(politica educacional)

Politica Educacional

Maria Helena Castro

Um perfil para o ensino médio

Politica Educacional/Ensino
Médio

Maria Licia Kamache

Crianga que vive na rua é inteligente

Politica Educacional/

e desafiadora Cidadania

Marta Porto Participacdo da sociedade na Politica Educacional/
escola indica amadurecimento Cidadania

Miguel Arroyo Escola piiblica, foco de grandes Politica Educacional/ Educacio
inovagoes Escolar

Moacir Gadotti 'Escola cidadd', uma utopia virando | Politica Educacional

realidade

Nelson Pretto

Futuro da escola

Politica Educacional/ Educagao
Escolar

Pablo Gentili

Privatizagcdo envolve e interfere no

sistema educacional

Politica Educacional

Peter McLaren

Globalizagdo e exclusdo na escola

Politica Educacional

Regina de Assis Qualidade definida (ensino, Politica Educacional
desigualdade e diversidade)
Sonia Mograbi Participacdo da comunidade escolar | Politica educacional/

é chave para 'educacdo cidada’

Participagdo Comunidade

Vanilda Paiva

Um outro olhar sobre Paulo Freire

Politica Educacional

TOTAL POLITICA
EDUCACIONAL

20

QUADRO 1V.3 - Categorias Tematicas / Mundo do trabalho

Entrevistado

Titulo

Tema

Ana Cristina Limongi
Franca

O trabalho sem dor

Mundo do Trabalho

Carlos Augusto Azevedo

Para ndo perder a corrida

Mundo do Trabalho/ Formacao

Charles Rossi

Corrida contra o tempo

Mundo do Trabalho/ Formacao

Domenico de Masi Ricos e pobres podem ser Mundo do Trabalho
educados para dcio e trabalho
Gaudéncio Frigotto A base é o que importa Mundo do trabalho

Guilherme Bettencourt

O valor do capital humano

Mundo do Trabalho/Trabalhador

Iza Guerra

Profissdo: cidadania (Servico
Social)

Mundo do Trabalho/ Servigo social

Iza Locatelli

Aqui existe trabalho

Mundo do Trabalho/ Juventude

Jane Soares de Almeida

Apesar de tudo, as mulheres
saem ganhando

Mundo do Trabalho/ Mulheres

Jodo Luiz Pinaud

Direito em revisdo (desempenho
dos cursos de Direito)

Mundo do Trabalho/ Direito

Leyla Felix do Nascimento

Novos recursos humanos

Mundo do Trabalho/ Mercado/ jovens
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Livia Barbosa
e Hilda Alevato

Meérito so6 com igualdade
[os impactos da globalizacdo
nas relacoes de producdo]

Mundo do Trabalho

Marcos Arruda

Uma educacdo para a
'economia soliddria’

Mundo do Trabalho/Politica
Educacional

Marcos Formiga

A era do aprender

Mundo do Trabalho/ Formacao

Maria Licia Horta de
Almeida

Educacgdo ndo é adestramento

Mundo do Trabalho/ Formacao

Mauricio Guedes

Pesquisa cria mercado

Mundo do Trabalho/ Incubadora
De empresas

Michael Willmott Sem medo do futuro Mundo do Trabalho/ Formagio
Nelson Pedrozo Hora e vez dos rebeldes Mundo do Trabalho
Nilda Teves Esquecer o mercado Mundo do Trabalho/ Formacao

(profissionalizacdo X formacdo
humanista

Rafael Sanches Neto

Educacgdo profissional vai além
da formagdo técnica

Mundo do Trabalho/ Formacao/ Jovem

Renato Luiz de Castro
Santos

A nova administra¢do

conta o ‘balanco social’]

[empresas, hoje, devem levar em

Mundo do Trabalho/Administragdao

Ricardo Antunes

Qualificacdo profissional ndo é
antidoto contra o desemprego

Mundo do Trabalho

Roberto Rodrigues

O novo cooperativismo

Mundo do Trabalho/ Cooperativismo

Waldez Ludwig Invente seu meio de vida Mundo do Trabalho
Werner Market Trabalho com novo desenho Mundo do Trabalho
TOTAL MUNDO DO 25

TRAB.

QUADRO 1V.4 - Categorias Tematicas / Ensino superior

Entrevistado

Titulo

Tema

Antonio Celso

A universidade do povo

Ensino Superior

Carlos Alberto Serpa

Adeus aos vestibulares

Ensino Superior /Acesso

Isac Jodo de
Vasconcelos

Queremos autonomia, mas cOm recursos

de Estado

Ensino Superior

José Henrique Vilhena
Paiva

A reforma universitdria [para atender as

demandas do mercado]

Ensino Superior

Luis Antonio Cunha

Autoritarismo e burocracia
predominam na universidade

Ensino Superior

Luiz Carlos Scavarda

Tecnologia nada garante

Ensino Superior /Engenharia

Mauricio de Pinho
Gama

S6 crédito ndo é suficiente
[crédito educativo

Ensino Superior

Marcos Braganca

A volta dos politécnicos

Ensino Superior
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Raul Russo Segqiiencial atrai classe média Ensino Superior
[sobre os cursos superiores de curta
duragdo, reconhecidos pela LDB]

Segen Estefen Academia aberta Ensino Superior

(abertura do meio académico a projetos
interdisciplinares)

Sérgio Bonecker

A pesquisa ao alcance das empresas

Ensino Superior

Sonia Regina Mendes

Curso pos-médio, alternativa restrita as
classes populares

Ensino Superior/ Pés-médios/
Jovens

Wanderley dos Santos

Nao hd tecnologia sem técnicos

Ensino Superior

Waldeck Carneiro da | Universidade piiblica deve se preservar |Ensino Superior

Silva da légica do mercado

Yvonne Maggie Universidade segrega aluno de classes | Ensino Superior
populares

TOTAL ENSINO 15

SUPERIOR

QUADRO IV.5 - Categorias Tematicas / Tecnologia
Titulo Tema

Entrevistado

Carlos Lucena Ensino a distdancia redefine papel |Tecnologia
de professor e aluno

Celso Niskier Escola virtual jd é realidade Tecnologia

Claudio Pifianez Carreira movida a inquietacdo Tecnologia

Fatima Bayma

O salto da educagdo a distancia

Tecnologia/ Educacio a Distancia

Fernando Peregrino

Mais ciéncia, mais trabalho

Tecnologia/ Pesquisa

Fredric Litto

A educagdo do futuro

Tecnologia/ Educagdo Escolar

Juana Sancho

Licdo para usar tecnologia

Tecnologia /Mundo do Trabalho

Paulo Blikstein

Novas tecnologias podem limitar e
escravizar o homem

Tecnologia

Nilda Alves

Historia do professor interfere no
uso que faz da tecnologia

Tecnologia

Vani Kenski

Novas tecnologias, desafio para a
escola

Tecnologia / Educagdo Escolar

TOTAL
TECNOLOGIA

10




2. FAC-SIMILES DO CADERNO ‘EDUCACAO & TRABALHO’

Antonio Flavio Barbosa Célia Linhares 20/08/2000 Marlene Carvalho 21/05/2000
Moreira 22/10/2000
‘VV"EDG;:;\QE;} TRABALHO =
' nologias pode Globaliz*lgﬁo €
B e ‘ exclusio na escola

Pablo Gentilli 07/02/2000 Peter Mc Laren 17/09/2000

Paulo Blikstein 18/02/2001

Ricardo Antunes 14/01/2001

Sonia Mograbi 11/02/2001



3. ENTREVISTA COM A JORNALISTA ANA LAGOA *

— Como e por que teve a idéia de criar o caderno?

— A idéia era ter um espago onde se pudesse trazer para a cena as questdes relativas ao
papel da escola na formacao do cidadao-trabalhador no século XXI. Esse espago fora
pensado como uma coluna semanal, mas o Jornal do Brasil, ao qual apresentei a idéia, tinha
um caderno meio abandonado, o caderno de Empregos, e o editor-chefe do jornal resolveu
me oferecer esse caderno como um espago que poderia abrigar essa discussao.

— O que acha que favoreceu a aceitacao da idéia pelo jornal — conjuntura do jornal,
conjuntura social, anunciantes etc.?

— O que favoreceu foi a existéncia do caderno, com anunciantes € sem os conteidos
adequados; a visdo futurista do editor-chefe, que entendeu a importancia da proposta e a
minha vontade de mexer com o tema, envolvendo educadores, empresarios, especialistas.

— No inicio, chamava-se Educacao, Trabalho & Emprego. A que se deve a mudanca do
titulo?

O caderno se chamava EMPREGO. Em pouco tempo consegui colocar os trés termos,
unidos pelo simbolo &. Esse trio sintetizava o desafio deste século. Era 1999 e continua
sendo hoje o grande desafio.

— Que critérios adotava para escolher os entrevistados do caderno?

— Buscdvamos trazer pessoas ausentes da grande imprensa, ou — sendo alguém mais
conhecido do grande publico (como Domenico De Masi, por exemplo) — aprofundar suas
idéias na direcdo do conceito do caderno. E procurdvamos alternar educadores, de varias
tendéncias, empresarios e estudiosos dos temas ligados ao mundo do trabalho e da
educagdo. O JB ndo nos dava recursos para viajarmos, nem para trazermos gente de fora.
Aproveitava-se para ouvir os grandes nomes que vinham ao Rio para eventos ou outros
motivos, sempre que tomdvamos conhecimento e calhava de podermos entrevistar.

— E os critérios adotados para escolher os temas?

— O tema era sempre o mesmo: educacdo, trabalho e emprego, o que um tem a ver com o
outro, sob o bombardeio das inovagdes tecnoldgicas; que pessoa queremos formar para esse
mercado. E, de cada entrevistado, tirdvamos um recorte de acordo com seu perfil, sua
trajetdria, sua historia.

— Chegou a eliminar/rejeitar algum nome/tema? Por qué?

— Depois que o caderno ficou conhecido, chegavam muitas sugestdes ¢ n6s eliminavamos
tudo que era oportunista, sem consisténcia, que nao se encaixava na proposta. Um
autor de cartilha e outro de livro didatico, por exemplo, ndo entrevistamos porque ndo cabia
ali fazer propaganda de produtos, muito menos daqueles de qualidade no minimo duvidosa.

— Como chegava aqueles nomes?
— A escolha exigia que se tivesse uma boa rede de relacionamento nas dreas da educacio e
do trabalho. Os entrevistados eram buscados nessa rede e indicados por essa rede.
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— Como era sua relacao com os editores do jornal?

— Eu tinha total autonomia, ninguém lia o que eu ia publicar, mas eu mostrava a prova da
pagina da entrevista para o editor-chefe antes de fechar. Os outros editores de outras dreas
nao se detinham muito no caderno. Nas reunides de pauta ficou evidente que ele ndo era
muito compreendido pelos colegas. Havia um editor que chegou a questionar porque
aqueles assuntos nao estavam no caderno de Informatica, ou de Economia. Houve casos de
pautas do caderno terem sido antecipadas em um caderno de comportamento. Mas, do
ponto de vista pessoal, a relacdo era amistosa, sem atritos, embora sem trocas.

* Entrevista concedida via e-mail, em 15 de julho de 2008.



4. I’NTEGISA DA PROPOSTA EDITORIAL DO CADERNO
EDUCACAO & TRABALHO *

Proposta para o caderno de Empregos — JORNAL DO BRASIL
1998/dezembro

JUSTIFICATIVA

Por que um caderno de Trabalho e EDUCACAO que analise a passagem para o
terceiro milénio?

Cada vez mais vivemos um clima de perplexidade, duvidas e inseguranga no que diz
respeito ao nosso futuro profissional. As rdpidas transformagdes tecnoldgicas, que
ensaiaram mudangas técnicas desde os anos 50, despejam sobre nés, agora, no portal do
novo século, uma avalanche de pressdes, demandas, exigéncias que vao muito além das
nossas expectativas e dos cendrios dos futurologistas.

Fazemos um curso hoje e amanha ele estd defasado.

Trabalhamos 14 horas por dia, ganhamos dinheiro e ndo somos felizes. Ficamos
desempregados e ndo sabemos por que.

Queremos voltar depois de aposentados, ndo sabemos para onde.

Temos que escolher uma carreira, as vésperas do vestibular e tudo parece nebuloso.

A profissdo que hoje garante o futuro, no futuro desaparece.

A ameaca de exclusdo bate a porta de quem se acomoda e segue as regras de um mundo do
trabalho — quer como empregado, quer como empregador — que ja ndo existe mais.

Nichos promissores afloram, espagos consolidados se tornam obsoletos.

E tudo em velocidade de tempo real.

E nesse contexto de final de século e de uma grande revolugdo dos processos gerenciais e
produtivos que o caderno de Empregos pretende atuar, como um farol.

Um guia.

Um ponto de referéncia, abrindo espago para o debate, para as dividas, para as prospectivas
de ponta.

Tomaremos como principio que vivemos na era do aprender permanente e, com isso,
caminhamos sempre de maos dadas com a Educa¢@o. Uma Educacao vista ndo apenas
como a formagdo escolar convencional, mas como um processo permanente que se da a
cada minuto e em todos os espacos da nossa vida, em interacdo com tudo que nos cerca.

Uma Educacio que prevé a requalificacdo da mao-de-obra constantemente presente na
agenda do empregado e do empregador.
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Os temas serdo abordados sempre em alto nivel, compativel com o leitor do JB, mas sem
esquecer as regras da boa comunicagio e a necessiade de estar com os pés no chado da
sobrevivéncia.

As entrevistas terdo um tratamento de pergunta e resposta sintéticas, mas contextualizadas e
referidas para que leitores jovens e/ou desinformados possam se apropriar disso tudo.

Sempre se estard fazendo a ponte com as necessidades de:

- formacao bésica

- formacdo permanente

- preparagdo para a busca de emprego

- preparagdo para mudanca de emprego e ramo de atividade
- modernizacio do gerenciamento empresarial

O target serd sempre o empregado e o empregador.
O gerenciamento de si mesmo, como funciondrio ou candidato.
O gerenciamento empresarial do ponto de vista das transformacdes.

A competi¢do e a competitividade como dilemas contemporaneos
A tensdo entre a eficiéncia e o humanismo, do ponto de vista da qualidade de vida e do
sucesso.

E uma énfase também no empreendedorismo, individual e gerencial.

Nao ¢ preciso dizer que a informatiza¢do da nossa sociedade estard como pano de fundo e
referencial o tempo todo.

CONTEUDO
O caderno trara concretamente:
- Uma grande entrevista contextualizada com pessoa de ponta nesse contexto.

- Reportagens sobre experiéncias empresariais de requalificagdo da mao de obra, escolas
que estdo empenhadas em suprir as demandas mencionadas, pessoas que deram o salto
qualitativo, questdes de satide fisica e emocional do empregado e do empregador, qualidade
de vida, comportamento empresarial e de mercado, relagdes de trabalho, carreiras em
transformacao, sempre fazendo a ponte escola-empresa, resgate do cotidiano de carreiras
que estdo sob o impacto das transformagdes, sempre com linha otimista, de encarar a
questdo e procurar a solucao.

- Uma sec¢do fixa de retrato de uma profissao nova no mercado, contendo:
Origem

Onde se preparar

Pré-requisitos

Cotidiano
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Remuneracgido
Como manter a empregabilidade

- Indicagdo de leituras de ponta

Uma secdo de leitura com um livro resenhado em cinco linhas dentro do tema da entrevista
de abertura e mais microindica¢des de langamentos afinados com a temética geral do
caderno.

- Artigos de fundo de especialistas e colaboradores.

- Informacdes do Sebrae, da Fundacdo Mudes e do Grupo Catho-RJ. Pesquisas de
demandas, quadros salariais. Nivel Executivo.

- Notas sobre cursos, concursos € estagios.

E ainda: coluna de Concursos € andncios.

* Preparado pela jornalista Ana Lagda, idealizadora e primeira editora do caderno.
Disponivel nos arquivos digitais da jornalista e em uma copia impressa da época. A este
documento, seguiu-se outro, no final de janeiro de 1999, com um balango inicial do que foi
realizado, jd revelando o impacto positivo das entrevistas nos leitores e a dificuldade, por
falta de equipe suficiente, de se fazerem as demais reportagens planejadas. O caderno
acabou virando basicamente as entrevistas, sendo os outros conteiidos produzidos por
parceiros e anunciantes do caderno — dentro da proposta geral, mas sem a marca editorial
desejada.



5. TRANSCRICAO DE E-MAILS DE LEITORES *

Em uma conversa de professores, reclamei da auséncia das pdginas semanais que se
dedicavam a Educacdo e Trabalho, com entrevistas com educadores/pesquisadores e
matérias informativas substantivas. Ouvi, entdo, creio que de meu querido colega e amigo
Gaudéncio Frigotto, a informacdo de que tudo indicava que ndo era uma suspensdo por
algum tempo, mas a eliminacdo das pdginas temdticas. Inclusive havia a dispensa da
jornalista que editava a matéria Eliane Bardanachvili. Naquele dia, chegando em casa,
conversei com minha mulher — também educadora — e com a concordancia dela redigi um
pequeno texto de correspondéncia eletronica para os responsdveis pelo Jornal do Brasil,
cancelando nossa assinatura pois ndo nos interessava um jornal duplamente sem educagdo:
abolindo matéria semanal relevante sobre educacdo e trabalho, editada com seriedade e
competéncia, bem como omitindo qualquer informacao / satisfacio aos seus leitores.

Ao trazer-lhe esta recuperagdo de um fato, faco-o como depoimento que vocé podera usar
se julgar oportuno (...).

Francisco Lobo Neto, doutor em Educagdo e Trabalho pela UFF — 4/3/2009.

Querida Anna,

Fue um placer (aunque breve) verte en Rio, el pasado més de julio. Te vi muy entusiasmada y
feliz com tus multiples poyctos y me alegre mucho. Como ya te dije, me gusté mucho la
traduccion de la entrevista y 1as decisiones relativas a la recuccion del texto. Gracias. Eres uma
exclente profesional y persona. Desde que volvi queria escribirte este mensaje, pero el final del
curso y el comienzo de 1ds vacaciones se llevaron mucho tiempo. Ahora ya estamos a punto para
nuevo afio académico. Esperamos sea interesante. Espero uma préxima oportunidad para vovler
a encontrarmos. Um furte abrazo.

Juana Sancho, Universidade de Barcelona, Espanha — 31/08/1999.

Li com muito interesse duas matérias suas que acho fundamentais. H4 muito ndo via a questio
debatida desta forma. A primeira foi sobre Anisio Teixeira e a segunda a bela entrevista com o
Hesio Cordeiro.

Sou diretora da editora da UFRJ que vem publicando toda a obra de Anisio Teixeira e agradeco a
referéncia a nossa colecao.

Sou também pesquisadora e estou desenvolvendo uma pesquisa sobre cor e educacio e acharia
fundamental uma matéria sobre o tema. Tenho sugestdes de pessoas que tem dados muitissimo
importantes e que devem vir a publico. Estou a disposi¢cdo para uma conversa.

Despeco-me parabenizando o caderno e as matérias

Yvone Maggie, diretora da Editora da UFRJ — 8/08/1999.

Prezada Ana, tomo a iniciativa de escrever, em primeiro lugar para parabenizd-la sobre a
conquista: abrir um espago na imprensa para tratar de assuntos de educagdo me parece um feito
heréico. Em segundo lugar, gostaria de trocar algumas consideracdes sobre a questdo dos
projetos pedagdgicos, a Espanha e a matéria do dia 5 de setembro. Vocé sabe o quanto preciso,
aposto e acredito nos projetos pedagdgicos e no fortalecimento da unidade escolar — com
participagdo coletiva — como estratégia de melhoria da qualidade da escola. (...) Durante e depois
da visita a Espanha (...) aprendi — além da dimensao pedagdgica — que: 1. na Espanha, esse
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processo envolveu sindicatos e Ministério, desde o inicio; 2. a implementagdo foi gradativa e
envolveu avaliacdo em todos os niveis; 3. na Espanha, a elaboracdo de projetos vai junto com um
sistematico e consistente projeto de formagao de professores, com avango na carreira,
escolaridade e saldrio (...). Assim, querida Ana, ndo vai aqui nenhuma critica a sua matéria
(tenho sido leitora habitual dela...) mas quis expressar meu estranhamento por ter o professor
espanhol [Serafin Antufiez] — sem dudvida brilhante — omitido estas e outras questdes politicas e
contextuais (...).

Sonia Kramer, Faculdade de Educagcdo da PUC-RJ — 13/09/1999.

Foi com satisfagdo que li sua entrevsita com a professora Jussara Hoffmann no JB de domingo.
A escola em que trabalho adotou uma avaliagdo voltara da o sucesso e, como € sabido, toda
mudanca causa um grande rebulico. Ficaria muito grato se a senhora me concedesse o e-mail da
referida professora para que possamos contatd-la para trocarmos ideias com ela sobre o tema.
Hélio Marques, professor do Ydzigi Internexus em Aracaju (SE) — 12/09/1999

Parabéns e agradecimentos pelo nivel das reportagens realizadas no caderno trabalho. (...) Fiquei
particularmente interessado na entrevista com a professora Juana Maria Sancho, da Universidade
de Barcelona, a qual tratava a respeito de tecnologia. Sou formando de Arquivologia da UniRio,
minha monografia versa sobre as novas tecnologias e seus impactos, ndo s6 nos arquivos, mas
sobre a sociedade em geral. (...) Gostaria, se possivel, de receber sua opinido sobre o assunto,
pois acho relevante esse emergir critico para o crescimento da cidadania.

Aluisio Vieira, aluno da UniRio — 21/07/1999.

Vimos por meio deste parabenizar V. S*. pela entrevista dada ao Jornal do Brasil, publicada no
dia 14/03/99, intitulada “O trabalho sem dor”, cujo tema é de muita importancia para nossos
trabalhos institucionais. Gostariamos de, se possivel, obter maiores informacdes a respeito do
referido tema, para publicac@o na Revista Brasileira de Administracao, periédico do Conselho
Federal de Administragdo (...). Contando desde ja com a especial atencdo de V. S*. ao assunto em
questdo, elevamos votos de consideracio e apreco.

Mauricio Antonio do Amaral Carvalho, Gerente de Desenvolvimento do Conselho Regional de
Administracdo — 23/03/1999.

Gostaria de receber na integra a entrevista de Antonio Novoa, publicada no JB — Caderno
Empregos-Educacio para o Trabalho dia 13/06/99, p.1, e o e-mail do mesmo. Como professora
da Faculdade de Educacao da Uerj, parabenizo iniciativas desta natureza, por sua contribuicao
para o debate educacional.

Vera Correa, professora da Uerj — 6/07/1999.

* Centenas de e-mails foram recebidos de leitores e entrevistados, pelas duas editoras do caderno
— Ana Lagoa e Eliane Bardanachvili —, porém somente as mensagens da primeira fase, dirigidos
a Ana Lagda, foram conservadas.



6. iNTEGRNAS DE TRES ENTREVISTAS PUBLICADAS NO CADERNO
‘EDUCACAO & TRABALHO’

ENTREVISTA 1

Publicado em.: 24/01/1999.......... Fonte..: JORNAL DO BRASIL
Editoria....: Empregos............ Legenda:
Pégina....:81.........c........ Edicao: 1*

GUILHERME BETTENCOURT
O valor do capital humano

H4 dez anos, a Xerox do Brasil resolveu se envolver com os problemas sociais. Por sugestdo de um
funciondrio, adotou o projeto da Vila Olimpica da Mangueira. Hoje, os projetos sociais educativos levam a
maior parte dos investimentos da empresa nessa drea. E os frutos sdo colhidos ali mesmo, pois muitos
funciondrios entraram para a empresa pelo caminho do projeto social. Outros estdo estagiando, como as
meninas e os meninos da Mangueira que trabalham como auxiliares de escritério, enquanto estudam e
aprendem uma profissdo. Lidando com tecnologia de ponta, a Xerox se preocupa também com a formacao de
seus quadros gerenciais. Com 23 anos de empresa, economista e contador, Guilherme Bettencourt, 50 anos, é
um defensor do aprendizado permanente. Diretor-superintendente da empresa hd um ano, deixou clara sua
filosofia, logo nos primeiros dias de sua gestdo, ao proibir que os telefones da empresa tivessem secretdrias
eletronicas. "O cliente quer falar com gente, ndo com a maquina", afirma. Mas isso ndo o coloca no time dos
que fogem da tecnologia. Nem poderia ser, trabalhando onde trabalha. "Aqui nos comunicamos internamente
por e-mail e estamos sempre atualizados com a tecnologia e as novas formas gerenciais", explica, na certeza de
que dessa atualizacdo continua depende a qualidade de seus quadros, o desempenho da empresa e a
permanéncia no mercado de trabalho. Em entrevista ao JORNAL DO BRASIL, Guilherme Bettencourt
aconselha os jovens executivos a nunca perderem a dimensao humana do trabalho.

ANA LAGOA

— Como a Xerox esta enfrentando as mudancas no mercado de trabalho?

— A Xerox vem dando muita atencdo a essas mudangas. A companhia tem um comité de desenvolvimento. Isso
significa que, anualmente, nds nos sentamos e avaliamos quais sdo as necessidades de desenvolvimento de
habilidades necessarias em todas as areas, desde as areas técnicas até as dreas gerenciais, € preparamos um
plano de desenvolvimento com investimentos pesados. Na semana passada, inclusive, revisei o plano para 99.
Nos identificamos drea por drea quais os recursos disponiveis e o que essas dreas precisam desenvolver, que
tipo de treinamento precisa ser dado. Com base nessa andlise e, vamos dizer, no port-félio dos cursos, externos
ou internos, em parceria com as universidades nacionais ou estrangeiras, nds proporcionamos um cardapio e
escolhemos aqueles cursos que se encaixam melhor para cada perfil.

— Com que objetivo é feito esse investimento?

— Nosso objetivo € desenvolver as habilidades de gerenciamento e de conhecimento e adaptagdo ao mundo
digital, Habilidades para fazer uma transi¢do rapida para que a empresa se mantenha lider no mercado. Hoje,
por exemplo, uma das necessidades criticas é a capacidade de entendimento das novas tecnologias que estdao
disponiveis e a evolucdo dessas tecnologias. Essa é uma evolucdo importante no perfil de um gerente.
Enquanto hé dez anos se requeria apenas as habilidades de gerenciamento de recursos humanos, hoje, além
disso, é requerido um entendimento do que existe de tecnologia para se proporcionar produtividade. Uma
tecnologia que possa até certo ponto ser ou objeto de negécios da empresa ou objeto de necessidade da
empresa adquirir no mercado.

— Isso requer um funcionario diferente?

— Hoje € quase impossivel ter trabalho para um tipo de gerente que nio saiba lidar com o computador, que nao
conheca essas ferramentas eletronicas. Quem ndo se atualizar vai ficando para tras.
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— A Xerox se encarrega dessa formacao?

Claro que a companhia, pelo plano de desenvolvimento, ndo € por si s6 auto-suficiente. N6s estimulamos o
autodesenvolvimento. Nds incentivamos as pessoas a se desenvolverem, a buscarem treinamento proprio, a se
manterem atualizadas, participarem de eventos e também buscarem educacdo formal. O gerente de empresa
que fizer isso terd atualizado seu perfil profissional. Mas fazemos investimentos pesados todos os anos nessa
area. S3o cursos e treinamentos, que merecem investimentos consideraveis. Em escolas nos Estados Unidos e
na Europa, nas universidades brasileiras, com base em convénios; cursos personalizados, resultado de parcerias
entre a Xerox e a universidade; participacdo em feiras, congressos. Uma formagdo que pressupde uma cadeia
de cursos que vio evoluindo, interligados, que se complementam. E uma drea vital, e temos uma diretoria
inteiramente dedicada a Educag@o e ao Desenvolvimento. Uma diretoria inteira que cuida disso e com muitas
areas de treinamento.

— Por que cursos personalizados?

— Cursos personalizados sdo desenvolvidos especificamente entre a companhia e a universidade para atender as
necessidades especificas. Existem cursos de conceitos gerais, que servem para qualquer empresa, mas existem
empresas com necessidades especiais, culturas e técnicas especiais, negdcios especificos. Uma empresa de
laranja ndo tem as mesmas necessidades de uma de alta tecnologia ou de servigo. Entdo, a teoria geral dada na
universidade tem que ser adaptada aquela empresa. Foi assim que desenvolvemos cursos especificos com a
PUC, com diversas universidades americanas, com escolas na Suica, sobretudo na drea gerencial. Hoje, nossos
executivos passam pela Suica em algum momento da carreira. O objetivo é ter um corpo de executivos sempre
atualizado com esses cursos, em que eles, além de estudarem, t€ém oportunidade de conhecer e conviver com
executivos do mundo inteiro. E um programa muito intenso.

— Por que a Xerox investe tanto na formacao do executivos?

— A Educag@o na empresa hoje € uma questio de sobrevivéncia. Uma empresa atualizada ndo pode se dar o
luxo de ter uma pessoa que ndo saiba, por exemplo, lidar com microcomputadores. Toda comunicagdo interna
da empresa é hoje feita por e-mail, a Internet € uma realidade que est4 af para ficar.

— O que ocorre com os quadros técnicos?

— Com relagdo aos quadros técnicos, a Xerox traz todo ano muita tecnologia nova. Técnicos, vendedores,
engenheiros, toda essa forga técnica tem que ser atualizada e numa velocidade muita grande. Também fazem
parte dos nossos investimentos o treinamento e a atualizago tecnoldgica desses quadros. Os técnicos tém que
ser atualizados, os engenheiros, os vendedores e os gerentes t€ém que conhecer isso tudo.

— E a sobrevivéncia dos dois que est4, entdo, em jogo?

Sim. Quando se fala em atualiza¢do ndo se pensa apenas na manuten¢ao do emprego, na permanéncia no
mercado de trabalho. E um investimento imenso, porque a educagio é um ponto critico também para a
empresa. As empresas so sobreviverdo nesse mundo cada vez mais competitivo na medida em que tenham
capacidade de investir e alocar recursos para a educagdo. Caso contrario, morrerao.

— Vocés encontram resisténcias por parte dos funcionarios nessa corrida pela atualizacdo?

— A corrida tecnoldgica certamente gera inseguranga e estresse. Eventualmente hé pessoas que ndo conseguem
fazer a transi¢do. Ha personalidades muito reaciondrias que resistem, hd pessoas que fazem curso de inglés 20
anos e ndo conseguem falar. Mas eu diria que cada vez € menor o percentual de pessoas que ndo conseguem
lidar com as transformagdes, porque cada vez mais ha divulgagdo. A disseminacdo das tecnologias, até pela
prépria midia, € tdo intensa que as pessoas acabam envolvidas de uma forma natural. Hoje, vocé encontra cada
vez menos pessoas resistentes a mudangas. Sdo poucas aquelas em quem ndo conseguimos estimular o
desenvolvimento. E, se resistem, elas acabam saindo da empresa, procurando um lugar onde se sintam melhor.
Nao que facamos algum tipo de pressdo, ou processo de exclusdo. O que fazemos € incentivo e estimulo ao
aprendizado. Quando se excluem, isso se d4 naturalmente.

— Quais seriam as habilidades basicas de um executivo nesse novo contexto?

— Eu creio que é um lado negativo da tecnologia o que ela pode provocar em relagcdo ao relacionamento
humano. Todo executivo e todo gerente t€ém que lidar muito com isso. Ndo ha tecnologia que possa substituir o
contato humano. As pessoas t€ém caréncia afetiva, faz parte da natureza humana, e se vocé ndo optar por
praticas de recursos humanos que levem isso em consideragao, se vocé se baseia exclusivamente em
tecnologia, seu emprego vai para o fundo. Seu funcionario nio vai se comprometer, ndo vai se sentir
respeitado, vai se sentir a margem. Essa recomendacdo é muito importante: que os executivos estejam atentos
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ao relacionamento humano e a necessidade que as pessoas tém de se sentirem gente. Por isso, a pratica de
gerenciamento de recursos humanos € critica, ela ndo vai desaparecer nunca. Numa empresa onde o
relacionamento humano foi substituido pela maquina — ougo muito falar de casos assim, empresas que se
desligaram das pessoas, pessoas que trabalham e nunca vao a empresa —, qual é o compromisso das pessoas
com a empresa? Nao existe compromisso, ndo existe nenhuma identidade, tudo vira nimero, tudo vira preco,
vira contato.

— Entao nao basta tecnologia e atualizacio tecnoldgica para uma empresa crescer e, em decorréncia,
mantermos o nivel de emprego?

— As empresas crescem por um fator simples, motivagdo. A tecnologia por si sé ndo faz as coisas acontecerem.
Essa é uma coisa em que acreditamos muito: a presenca na empresa, a comunicagdo. Aqui na Xerox, por
exemplo, sdo proibidas as secretdrias eletronicas. Porque pessoas t&ém que falar com pessoas, ndo com
maquinas. Criamos alguns conflitos quando proibimos isso, mas € uma questao de adaptacdo. Eu me sinto
extremamente desconfortdvel quando ligo para uma companhia aérea para fazer uma reserva e fico uma hora
tendo que apertar nimeros para saber alguma coisa e ndo consigo falar com ninguém. Entdo, eu ndo quero que
meus clientes e meus funciondrios se comuniquem dessa forma. Isso € um pequeno exemplo apenas. Quando
temos uma empresa com o volume de recursos humanos que nds temos, todo relacionamento tem que ser cara
a cara. Essa € uma recomendacg@o. A outra, é que entendam que as pessoas tém que buscar seu
desenvolvimento. A educac@o é um processo continuo, a pessoa tem que estar sempre atualizada. As pessoas
nao podem ficar esperando que as coisas caiam do céu e que a empresa nos forneca tudo. Nenhuma empresa
fard isso. Naturalmente, se vocé ficar esperando, seu progresso na empresa, seu desenvolvimento serd cada vez
menos relevante. O terceiro ponto é que ele deve estar preparado para novas idéias e novas tecnologias. A
velocidade da comunicacdo hoje € tdo grande que quando o Itamar pensa alto em Belo Horizonte mexe com a
bolsa no Japdo. Imagine o que acontece com coisas mais efetivas. Essa necessidade de entendermos o mundo
global e a tecnologia de comunicagao € critica. Temos que estar preparados para nos comunicarmos dessa
maneira também.

— Podemos dizer que a tecnologia acaba sendo um monstro que temos que enfrentar todos os dias, e que
nao traz beneficios?

— Absolutamente. Os beneficios sdo muitos e estdo a nossa volta. Veja por exemplo a informatizagdo. Um dos
beneficios da Internet é que ela disponibilizou tanta informagdo que sé quem nd@o quer ndo tem acesso. O
volume de informagdes que temos disponivel hoje € milhdes de vezes maior do que o que existia dez anos
atras. Para vocé participar dessa globaliza¢do vocé tem que estar atento, buscar a informagao, e ela hoje estd
disponivel a precos muito acessiveis.

— Sao pregos acessiveis, mas estamos falando de uma sociedade em que ainda hd muitos excluidos do processo
de desenvolvimento. Como ficam essas pessoas?

— E claro que a tecnologia é acessivel a certos niveis da populaciio, ndo a todos. Mas cada vez mais estd sendo
acessivel, e naturalmente chegara cada vez a mais pessoas. Ha cinco anos um computador custava muito mais
do que hoje. H4 um fato curioso. Dentro desse programa de suporte aos projetos comunitarios, ha a Vila
Olimpica da Mangueira, e uma das partes do programa € empregar aqui menores em algumas profissoes.
Recebi uma carta na semana passada, de um dos meninos, que soube que a companhia esté trocando de
computadores, pondo computadores novos, e ele pedia um dos velhos para ele. E claro que ganhou. Uma
crianga que mora na Mangueira, uma crianga que nfo tem recursos ja estd preocupada com isso, com seu
futuro. Hoje as escolas tém muitos computadores, mesmo as escolas publicas, e serdo cada vez mais. A
capilarizacdo disso é muito rapida.

— Em que momento a Xerox resolveu apoiar projetos comunitarios?

— Foi hd dez anos. Um projeto cuja iniciativa partiu da comunidade e foi trazido por um funciondrio. A
comunidade, consciente de que era necessario fazer alguma coisa pelas criancas da Mangueira, buscava um
patrocinador. Um funciondrio nosso, que € hoje gerente, nos trouxe a proposta que foi considerada excelente.
O financiamento do projeto comegou nessa época. E € nosso projeto mais querido, orgulho dos funciondrios.
Temos outros projetos semelhantes, em menor escala, na Fabrica da Esperanga, em Acari, que € um projeto de
criacdo de empregos. Na Mangueira ja é um projeto educativo, tirar a crianga da rua e dar educacao formal e
esportiva. E ainda trazemos os jovens para trabalhar aqui, hd um grupo grande, meninos e meninas, que fazem
digitacdo, office boy, lidam com computadores e quando chegam a maioridade encontramos colocagdo para
eles, aqui ou fora. H4 muitos aqui que comecaram assim.
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— Por que vocés se interessaram pelo trabalho educativo?

— Qualquer projeto com crianga tem um retorno muito alto para a comunidade, porque a crianga, quando se vé
cidada, vai em frente, cria for¢a dentro da comunidade e isso é muito importante. Foi essa nossa filosofia:
financiar projetos com criangas. Esses projetos levam a maior parte dos investimentos nessa area social.

— Sobre essa acao social, que recomendacoes o senhor faz ao jovem executivo?

— A empresa, os empresarios, jovens ou ndo, os executivos das empresas t€m que entender que elas fazem
parte da sociedade. A empresa tem responsabilidades sociais, pois € dessa sociedade que ela obtém seus lucros,
e nada mais justo do que entender seu papel e contribuir como cidaddo, sé que um cidadao rico e que pode
ajudar, patrocinar, dividir um pouco dessa riqueza. Nao por uma questdo de marketing, mas por uma questao
de responsabilidade social. E importante que as pessoas que trabalham na empresa sintam que tém essa
responsabilidade. Se vocés conversarem com nossos funciondrios, verdao que eles se sentem orgulhosos dos
projetos que financiamos. E isso que o empresario tem que entender, que a vida ndo é s6 extrair lucros. Existe
um contexto, uma responsabilidade, nao se pode demitir e admitir pessoas como se fossem niimeros, maquinas.
Nem sempre € possivel ndo demitir, mas temos que gerenciar recursos humanos com responsabilidade. Nao é a
mesma coisa que comprar ativos, que amanha podem ser encostados. O ser humano ainda é nosso principal
capital.
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PABLO GENTILI

Privatizacao envolve e interfere no sistema educacional

O Brasil foi um dos tltimos paises da América Latina a passar pelas reformas neoliberais. Em compensacao,
queimou etapas e avangou com surpreendente rapidez neste processo, que envolve ndo sé a privatizagao das
institui¢des econdmicas, mas das educacionais. Em entrevista ao JORNAL DO BRASIL, o professor e
pesquisador argentino Pablo Gentili, do Laboratério de Politicas Piblicas e do programa de pds-graduacio da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, explica que privatizar, neste caso, tem sentido mais amplo e
significa o governo delegar a institui¢cdes e grupos privados, ou mesmo a pessoas, responsabilidades inerentes
ao poder piiblico. E o que aconteceu com a elaboragio dos Pardmetros Curriculares Nacionais e dos sistemas
de avaliagd@o, como analisa em pesquisa que desenvolve na Uerj, sobre a privatiza¢do da educacdo no Brasil,
Argentina, Uruguai, Chile, México e, mais recentemente, Coldmbia. "Se, antes, prevaleciam as diferencas nas
trajetdrias institucionais e politicas desses paises, hoje, o que chama a atencdo sdo as semelhancas", analisa
Gentili, autor de diversos livros abordando o impacto das reformas neoliberais sobre as politicas sociais, como
A Falsificagdo do Consenso — Simulacro e imposi¢@o na reforma educacional do neoliberalismo, e de outros
em que assina a organizac¢do, como Pedagogia da Exclusdo (Vozes). Para o professor Gentili, essas reformas
também se refletem dentro da escola, que tem sua "fung@o econdmica” real¢ada e da qual € esperado um
preparo dos alunos capaz de garantir sua inser¢do em um mercado de trabalho em crise. "Se queremos falar do
desemprego, falemos de politicas econdmicas, porque o desemprego ndo é problema da escola".
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ELIANE BARDANACHVILI

- Existe a educacio para o trabalho e a educacao pelo trabalho, isto é, o trabalho pode ser tratado como
um meio ou como um fim, dentro da escola. Que tipo de preparo deve ser dado ao aluno nesse sentido?
— A escola tem uma fungao econdmica, que estd, basicamente, vinculada ao reconhecimento de que ela
desempenha papel fundamental na inser¢do das pessoas no mercado de trabalho. Essa fun¢do passou a ser mais
enfatizada nos dltimos 40 anos e, portanto, ndo € algo novo nos discursos educacionais e politicos. O que
estamos vivenciando, a partir dos anos 80, € que essa condi¢d@o de educar para inser¢do no mercado de trabalho
foi se tornando praticamente a tinica fung@o esperada da escola, seja ela particular ou ptiblica.

— Que conseqiiéncias isso traz?

— Isso significa empobrecer profundamente a escola, reduzir e limitar sua fungfo social. A escola € espago de
se transmitirem competéncias, habilidades, conhecimentos. Isso permite uma inser¢do no mundo do trabalho,
mas com uma dimensao cultural, politica, antropoldgica, histérica da vida humana. S6 que se entende mundo
do trabalho como sendo mundo do emprego. E reduzir o papel da escola ao da inser¢ao linear dos individuos
na competi¢cdo pelo emprego significa reconhecer que ela desempenha na sociedade uma fungéao
diferenciadora, uma fung¢éo excludente, ndo-integradora.

— Por qué?

— As economias, inclusive as mais competitivas, passaram a funcionar com certo indice de desemprego
estrutural, que a escola ndo pode eliminar ou reduzir, porque ndo € produto dela, mas de um modelo de
desenvolvimento econdmico. Como nédo necessariamente todos os que passam pela escola terdo possibilidade
de acesso ao mercado de trabalho, € como se a escola que tem isso como objetivo trabalhasse aceitando que
alguns ficardo de fora.

— O que determinou a énfase na educacao para o emprego?

— Até o periodo do pds-guerra, a possibilidade de uma insercao real no mercado de trabalho estava no
horizonte politico e econdmico da sociedade, tanto no Primeiro quanto no Terceiro Mundo. Indices de
desemprego eram apenas um alerta contra o crescimento, o desemprego era visto como patologia a ser
superada. Esse modelo entra em crise no fim dos anos 70 e, mais claramente, nos anos 90. Aparecem
alternativas e respostas que se encaminham em dire¢@o contraria e que levam a hegemonia dos projetos
neoliberais, na América Latina e no Primeiro Mundo.

- E 0 que muda?

— O pleno emprego ja desaparece do horizonte e das promessas politicas das elites; ja se aceita que o
desenvolvimento ndo depende da insercdo das pessoas no mercado, pode haver economias muito ricas em
sociedades pobres, excludentes, divididas - e o Brasil é um exemplo disso. Por outro lado, nesse contexto, o
neoliberalismo comega a reconhecer que o estado deve desempenhar fungéo gerencial muito periférica e
afastada do planejamento e de grandes investimentos em matéria social, comega a aceitar que esse
investimento deva ficar por conta dos préprios individuos, das empresas, da sociedade civil.

— Hoje, dentro da escola, pode-se fazer algo para deslocar esse eixo, do mundo do emprego, para o
mundo do trabalho, ou a escola reflete 0 modelo econéomico vigente?

— Em uma lista minima de demandas atribuidas a escola, ja vemos muitas distor¢des. Primeiro, afirma-se
falsamente que o desemprego € produto de uma ma formagao da escola para o mercado de trabalho. Nao ha
pesquisa que demonstre isso. Muito pelo contrario, as pessoas passam muitos anos no sistema educacional e,
depois, acabam tendo mais qualificagdes e credenciais do que as necessdrias para trabalhar, como ocorre com o
jovem que termina sua formagao universitaria e dificilmente encontra emprego para o exercicio da profissao.
As pesquisas demonstram que as dimensdes que produzem o desemprego comumente estdo em politicas
econdmicas, ndo estdo em politicas educacionais. Se ndo compreendermos isso, os educadores ficardo
quebrando a cabega para encontrar a melhor metodologia, a melhor didatica para enfrentar algo que ndo lhes
cabe.

— Naio € para trabalhar que se estuda...

— Formar para o mercado, a escola pode formar e até deveria melhorar seus processos de transmissao de
saberes vinculados a esse tema. A inserc@o € que ndo depende exclusivamente dela. O mesmo ocorre com a
violéncia ou com a desintegracdo familiar, que ndo sio produtos de um déficit, de um fracasso da escola. Na
medida em que a responsabilizamos pela solugdo desses problemas, e esses problemas ndo se solucionam, ela
acaba sendo culpada e se enfraquece. E os educadores se desorientam.



214

— Muito se discute sobre o papel da escola. Como o senhor o define, entao?

— Aceitando-se como uma institui¢@o politica da sociedade, de formagao para a cidadania, a escola comegara a
reconhecer quais sdo os seus verdadeiros &mbitos de intervencdo: espaco de construcdo de saberes, espaco em
que o individuo deve exercer seu direito a conhecer, a se tornar protagonista nessa construgdo de saberes. Se a
escola ndo proporcionar isso, estard perdendo uma fungao que é exclusivamente dela, que ndo pertence a
qualquer outra institui¢do da sociedade. Na escola, aprende-se a olhar o mundo e, para isso, € fundamental a
dimensao ética. Na escola ndo sé se transmitem normas, valores e direitos, como se aprende a olha-los,
reconhecé-los, critica-los.

— De que forma as disciplinas curriculares se inserem neste quadro?

— Nao posso reconhecer valores, direitos, se ndo tenho possibilidade de acesso a fontes muito diferenciadas de
saber. Preciso saber Matemadtica, Geografia, Direito, Economia, Histéria. Esse conhecimento que passa pela
escola € que permite ao individuo desenvolver sua consciéncia critica. O discurso pedagégico, quando se afasta
de objetivos politicos, leva ao vazio da técnica pela técnica. Métodos, teorias e concepcdes sobre
aprendizagem, conhecimento, sdo muitos. O importante € saber para onde essa escola vai. E, ai, sim, entram os
meios para que se chegue a esse fim. As disciplinas curriculares, a organizacdo em ciclos ou em séries sdo
meios. E evidente que certas formas de organizagdo e de gestdo da escola nos afastam de alguns objetivos.
Uma escola autoritdria, repetitiva, enciclopedista ndo serd espago de construgao.

— Para a escola firmar esse perfil, nao depende de diretrizes da politica social, econdmica, enfim do
poder publico?

— Se, por um lado, pobreza, corrup¢do, desemprego, violéncia, exclusio social ndo dependem da escola, por
outro, a escola tem responsabilidade fundamental com cada uma dessas questdes, ensinando a sensibilizar para
a barbdrie que significa, por exemplo, negar as pessoas direitos elementares como o de trabalhar e ter renda.
No6s nos acostumamos com esse quadro e a escola deve ser o espago para nos indignarmos com isso. Uma das
ultimas falas de Paulo Freire foi de que a escola ndo muda a sociedade mas, sem a escola democratica, ndo ha
mudancas sociais possiveis.

— Os Parametros Curriculares Nacionais nao buscam dar conta dessa escola mais democratica? De que
forma os PCNs relacionam-se a uma privatizaciao da educacao?

— Consideramos a reforma curricular um exemplo de privatizagdo da Educacdo. Neste caso, como em outros
que estamos estudando, a privatizac¢do ndo significa comprar e vender empresas, como no campo econdmico,
nem reduzir o investimento publico (as vezes, até o aumenta!), mas delegar responsabilidades publicas a
entidades privadas, a grupos e individuos. O Governo Federal assumiu uma responsabilidade ptiblica, de
reformar o curriculo, sem tornar esta uma reforma publica. Delegou-a a equipes técnicas que elaboraram o
documento de base, em vez de construir um programa de reforma mais amplo, passando pela consulta a
diversas instancias da sociedade, como movimentos sociais, entidades empresariais, sindicais, igrejas, aos
professores. Todas as pesquisas sobre reformas na educagdo mostram que quando ndo se vincula a realizagio
ao cotidiano da escola, o projeto tende a fracassar. Os professores boicotam ou reinterpretam as diretrizes ou,
simplesmente, ficam desorientados. A sociedade tem muito a dizer sobre qual deve ser o conhecimento oficial.
Espera-se que o professor trabalhe com didlogo, democracia, cidadania, mas ele ndo € convidado a tornar-se
cidadao, dentro da politica educacional de seu pais.
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Governo exclui sociedade

— Quais as conseqiiéncias de se excluirem da discussao os diversos setores da sociedade?

—Em tudo o que é de ambito privado, fica cada vez mais dificil de se interferir, a esfera publica perde o
controle. Vamos pegar o Provao [Exame Nacional de Cursos Superiores, do Ministério da Educacdo] e o
vestibular. As universidades particulares, gerenciadas por seus donos, t€m possibilidade de se adaptar mais
rapidamente a certas mudancas e fardo o Provao se tornar a base para o curriculo real de seus cursos. Assim
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como o vestibular, hd muitos anos, foi e € critério para as escolas de Ensino Médio prepararem seus curriculos
e serem definidas como sendo de sucesso ou ndo. Ha universidades que ddo prémio para o aluno que tirar nota
alta no Provdo. E, logo, logo, vao passar a premiar o professor também, para que ele baseie seu trabalho no que
o Provio esta pedindo.

— Porque é isso que é avaliado...

— Sim. Vamos supor, ainda, que uma multinacional decida certificar e avaliar o sistema educacional, e ganhe o
espaco que ganhou o sistema ISO, de controle de qualidade, nas empresas. Esse certificado sera utilizado como
parametro para se medir sucesso e cada escola, cada sistema de ensino podera escolher o tipo de certificado
que melhor se adequar a sua instituicdo. Ai, escolher entre o Provio e o tal certificado da multinacional vai
depender do que o mercado demandar. O governo ird perdendo para o mercado o poder de certificar.

— Em que outros setores da educacio se da a privatizacio que sua equipe pesquisa, hoje?

— Temos um exemplo, em diferentes paises da América Latina, nos programas de alfabetizag¢do, como o
Comunidade Soliddria. O governo langa o programa, vinculando-o aos administradores de cartdo de crédito,
uma légica de parceria entre sociedade, empresa e estado. Isso € positivo quando ndo se torna a tnica politica
publica contra o analfabetismo, como tornou-se esta. Nao vemos referéncia na politica educacional a educacao
de jovens e adultos, que foi delegada a sociedade, inclusive, quando o governo reconhece ter recursos. Hoje,
dependemos da solidariedade para que o governo faga algo em relacdo ao analfabetismo. As pessoas doam R$
17 em seu extrato do cartédo de crédito e o governo contribui com outros R$ 17. Isso significa que ele dispoe
desses recursos, ou seja, tem metade dos recursos totais necessarios para alfabetizar os analfabetos do Brasil.
Por que, entdo, ndo alfabetiza, j4, a metade, com o dinheiro que tem, em vez de esperar para comecar o
programa quando obtiver ajuda filantrépica da sociedade?

— Como esta esse quadro em outros paises latino-americanos?

— Na Argentina, o governo definiu que os cursos de pds-graduagdo deveriam se auto-financiar, por parcerias e
outras iniciativas. Quer dizer, o estado se afasta e deixa essa responsabilidade para individuos ou grupos. Em
geral, os ministérios da Educacao assumem, hoje, a fungdo de fiscalizacdo da politica educacional, apenas. Na
propria configuragdo da América Latina, ja temos pouca possibilidade de interferéncia no estado, que é
bastante fechado. Se esse estado transfere explicitamente responsabilidades a um ambito privado, a sociedade
perde todo o controle sobre uma dimensdo que lhe pertence.

— E no Ensino Fundamental, como o senhor esta avaliando a privatizacao?

— Consideramos alguns exemplos, como o da capacitagdo de professores, uma das prioridades das politicas
publicas, hoje. Os governos consideram prioritaria a formagdo, mas a delegam a grupos privados que passam a
oferecer pacotes, via licitagdo publica, como na Argentina, ou no caso da Universidade do Professor, na cidade
de Faxinal do Céu, no Parana. Contrata-se uma empresa para prestar servico de capacitagdo de professor, como
se contrata uma empresa para prestar servico de limpeza. A empresa monta a proposta pedagdgica, define
conteudos e pode ocorrer, como nesse caso, a inclusio no curriculo de temas muito ligados ao marketing,
como inteligéncia emocional, trabalho com o corpo, auto-ajuda, que nada t€m a ver com as principais
tendéncias em educagdo de todo o mundo. Esses grupos que comecam a disputar essa oferta de trabalho, em
geral, ndo sdo da area de Educacdo, mas de Recursos Humanos, e passam a ver ai boa fonte de lucros.

— Gastam-se mais recursos, entao...

— O que enfatizamos em nossa pesquisa € que privatizar a educacgdo, ndo significa, necessariamente, uma
reducdo do investimento publico. Este pode até aumentar. Nunca se gastou tanto dinheiro com reforma
curricular, com programas compensatérios como o Comunidade Solidéria, em avaliacdo. O governo fica com a
responsabilidade de financiar e os grupos privados com a delegacdo de fornecer o servigo.

— O que teria acontecido se as universidades tivessem sido convidadas a participar da construcio das
propostas da atual politica educacional?

— Se a universidade tivesse sido convidada, talvez o governo encontrasse, sim, algumas posi¢cdes mais
resistentes. H4 muitas pessoas nas universidades contra a avaliacdo. Mas o governo teria ganho muitos aliados
para discutir. O Brasil tem uma experiéncia de pesquisa na drea curricular que é a melhor da América Latina,
um actimulo de conhecimentos, de produgio, de livros publicados. E uma referéncia. E o Brasil tem investido
muito dinheiro na formagdo desses quadros. O governo tem uma desconfianca grande da sociedade. Como se a
sociedade fosse atrapalhar, incomodar.

— Como esta o Brasil em relacio aos demais paises pesquisados?
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— O Brasil foi um dos ultimos paises a entrar nas politicas neoliberais em educacdo. Mas avangou em pouco
tempo, de forma muito mais veloz que os demais. Boa parte dessas reformas estdo se implementando por
decreto, a fim de se recuperar o tempo perdido. Em paises como o Chile, esse processo se deu muito mais
gradualmente. Aqui, o governo esta queimando etapas, em uma intensidade muito mais radical. Quando essa
politica comecga a se traduzir em projetos mais concretos, traz graves efeitos ao Brasil, que nunca teve tradi¢ao
de acesso universal a escola ptblica, como o Uruguai, Argentina, Chile ou Costa Rica. No Uruguai, por
exemplo, com mais tradi¢do em educacdo basica ptiblica e de qualidade, se o governo avancga em reformas
dessa forma enfrenta uma resisténcia social extraordindria.

— E ha semelhancas?

— As politicas neoliberais estdo cristalizando tendéncias, como a da segmentacao do sistema educacional, o que
significa escola rica para rico e escola pobre para pobre. Se, antes, prevaleciam as diferencas nas histérias dos
paises latino-americanos, em suas trajetorias institucionais e politicas, hoje, o que chama a atencdo sdo as
semelhancas. Se ndo dissermos de que pais estamos falando, ndo saberemos qual é.
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‘Letrar’ é mais que alfabetizar

Nos dias de hoje, em que as sociedades do mundo inteiro estdo cada vez mais centradas na escrita, ser
alfabetizado, isto €, saber ler e escrever, tem se revelado condigao insuficiente para responder adequadamente
as demandas contemporaneas. E preciso ir além da simples aquisi¢io do cédigo escrito, é preciso fazer uso da
leitura e da escrita no cotidiano, apropriar-se da fungdo social dessas duas praticas: € preciso letrar-se. O
conceito de letramento, embora ainda nao registrado nos diciondrios brasileiros, tem seu aflorar devido a
insuficiéncia reconhecida do conceito de alfabetizagdo. E, ainda que ndo mencionado, j4 estd presente na
escola, trazido em a¢des pedagdgicas de reorganizacgio do ensino e reformulacdo dos modos de ensinar, como
constata a professora Magda Becker Soares, que, ha anos, vem se debrucando sobre esse conceito e sua pratica.
“A cada momento, multiplicam-se as demandas por praticas de leitura e de escrita, ndo s6 na chamada cultura
do papel, mas também na nova cultura da tela, com os meios eletronicos”, diz Magda, professora emérita da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). “Se uma crianca sabe ler, mas ndo é capaz de ler um livro,
uma revista, um jornal, se sabe escrever, mas nao € capaz de escrever uma carta, ¢ alfabetizada, mas ndo €
letrada”, explica. Para ela, em sociedades grafocéntricas como a nossa, tanto criangas de camadas favorecidas,
quanto criangas das camadas populares convivem com praticas de leitura e de escrita cotidianamente, ou seja,
vivem em ambientes de letramento. “A diferenca é que as criancas das camadas favorecidas tém um convivio
inegavelmente mais freqiiente e mais intenso com material escrito, com préticas de leitura e escrita”, diz. “E
prioritario propiciar igualmente a todos o acesso ao letramento, um processo de toda a vida”.

ELIANE BARDANACHVILI

— O que levou os pesquisadores ao conceito de ‘letramento’, em lugar do de alfabetizacao?

— A palavra letramento e, portanto, o conceito que ela nomeia entraram recentemente no nosso
vocabuldrio. Basta dizer que, embora apareca com freqiiéncia na bibliografia académica, a palavra
ndo estd ainda nos diciondrios. H4, mesmo, vérios livros que trazem essa palavra no titulo. Mas ela
ndo foi ainda incluida, por exemplo, no recente Michaelis, Moderno Diciondrio da Lingua
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Portuguesa, de 1998, nem na nova edi¢do do Aurélio, o Aurélio Século XXI, publicado em 1999. E
preciso reconhecer também que a palavra nao foi incorporada pela midia ou mesmo pelas escolas e
professores. E ainda uma palavra quase s6 dos "pesquisadores”, como bem diz a pergunta. O
mesmo nao acontece com o conceito que a palavra nomeia, porque ele surge como conseqiiéncia do
reconhecimento de que o conceito de alfabetizacao tornou-se insatisfatorio.

— Por qué?

— A preocupagio com um analfabetismo funcional [terminologia que a Unesco recomendara nos
anos 70, e que o Brasil passou usar somente a partir de 1990, segundo a qual a pessoa apenas sabe
ler e escrever, sem saber fazer uso da leitura e da escrita], ou com o iletrismo, que seria o contrario
de letramento, é um fendmeno contemporaneo, presente até no Primeiro Mundo.

— E como isso ocorre?

-E que as sociedades, no mundo inteiro, tornaram-se cada vez mais centradas na escrita. A cada
momento, multiplicam-se as demandas por praticas de leitura e de escrita, ndo s6 na chamada
cultura do papel, mas também na nova cultura da tela, com os meios eletrdnicos, que, ao contrario
do que se costuma pensar, utilizam-se fundamentalmente da escrita, sdo novos suportes da escrita.
Assim, nas sociedades letradas, ser alfabetizado é insuficiente para vivenciar plenamente a cultura
escrita e responder as demandas de hoje.

— Qual tem sido a reacio a esse fenomeno la fora?

— Nos Estados Unidos e na Inglaterra, hd grande preocupacio com o que consideram um baixo nivel
de literacy da populacdo, e, periodicamente, realizam-se testes nacionais para avaliar as habilidades
de leitura e de escrita da populacdo adulta e orientar politicas de superagdo do problema. Outro
exemplo € a Franca. Os franceses diferenciam illettrisme muito claramente illettrisme de
analphabétisme. Este tltimo € considerado problema ja vencido, com exce¢@o para imigrantes
analfabetos em lingua francesa. Ja illettrisme surge como problema recente da populacdo francesa.
Basta dizer que a palavra illettrisme sé entrou no diciondrio, na Franca, nos anos 80. Em Portugal, é
recente a preocupacdo com a questio do letramento, que 14 ganhou a denominacao de literacia,
tradug@o mais ao pé da letra do inglés literacy.

— O que explica o aparecimento do conceito de letramento entre nés?

— Nao se trata propriamente do aparecimento de um novo conceito, mas do reconhecimento de um
fendmeno que, por nio ter, até entdo, significado social, permanecia submerso. Desde os tempos do
Brasil Coldnia, e até muito recentemente, o problema que enfrentdvamos em relacio a cultura
escrita era o analfabetismo, o grande nimero de pessoas que ndo sabiam ler e escrever. Assim, a
palavra de ordem era alfabetizar. Esse problema foi, nas dltimas décadas, relativamente superado,
vencido de forma pelo menos razodvel. Mas a preocupacido com o letramento passou a ter grande
presenca na escola, ainda que sem o reconhecimento e o uso da palavra, traduzido em agdes
pedagogicas de reorganizacio do ensino e reformula¢do dos modos de ensinar.

— Como o conceito de letramento, mesmo sem que se utilize este termo, vem sendo levado a
pratica?

— No inicio dos anos 90, comecaram a surgir os ciclos bdsicos de alfabetiza¢do, em varios estados;
mais recentemente, a propria lei [Lei de Diretrizes e Bases, de 1996] criou os ciclos na organizacio
do ensino. Isso significa que, pelo menos no que se refere ao ciclo inicial, o sistema de ensino e as
escolas passam a reconhecer que alfabetizacdo, entendida apenas como a aprendizagem da
mecanica do ler e do escrever e que se pretendia que fosse feito em um ano de escolaridade, nas
chamadas classes de alfabetizacdo, € insuficiente. Além de aprender a ler e a escrever, a crianga
deve ser levada ao dominio das praticas sociais de leitura e de escrita. Também os procedimentos
didaticos de alfabetizacdo acompanham essa nova concepcao: os antigos métodos e as antigas
cartilhas, baseados no ensino de uma mecénica transposicao da forma sonora da fala a forma gréfica
da escrita, sdo substituidos por procedimentos que levam as criangas a conviver, experimentar e
dominar as préticas de leitura e de escrita que circulam na nossa sociedade tdo centrada na escrita.
— Como se poderia, entio, definir letramento?
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— Letramento €, de certa forma, o contrdrio de analfabetismo. Alids, houve um momento em que as
palavras letramento e alfabetismo se alternavam, para nomear o mesmo conceito. Ainda hoje ha
quem prefira a palavra alfabetismo a palavra letramento — eu mesma acho alfabetismo uma palavra
mais verndcula que letramento, que € uma tentativa de traducao da palavra inglesa literacy, mas
curvo-me ao poder das tendéncias lingiiisticas, que estdo dando preferéncia a letramento.
Analfabetismo € definido como o estado de quem néo sabe ler e escrever; seu contrario, alfabetismo
ou letramento, é o estado de quem sabe ler e escrever. Ou seja: letramento é o estado em que vive o
individuo que nao s6 sabe ler e escrever, mas exerce as praticas sociais de leitura e escrita que
circulam na sociedade em que vive: sabe ler e 1€ jornais, revistas, livros; sabe ler e interpretar
tabelas, quadros, formuldrios, sua carteira de trabalho, suas contas de dgua, luz, telefone; sabe
escrever e escreve cartas, bilhetes, telegramas sem dificuldade, sabe preencher um formuldrio, sabe
redigir um oficio, um requerimento. S0 exemplos das préticas mais comuns e cotidianas de leitura
e escrita; muitas outras poderiam ser citadas.

— Ler e escrever puramente tem algum valor, afinal?

Considero que € um risco o que se vinha fazendo, ou se vem fazendo, repetindo-se que
alfabetizac@o ndo é apenas ensinar a ler e a escrever, desmerecendo assim, de certa forma, a
importancia de ensinar a ler e a escrever. E verdade que esta é uma maneira de reconhecer que nio
basta saber ler e escrever, mas, a0 mesmo tempo, pode levar também a perder-se a especificidade do
processo de aprender a ler e a escrever, entendido como aquisi¢@o do sistema de codificagdo de
fonemas e decodificacdo de grafemas, apropriacio do sistema alfabético e ortografico da lingua,
aquisi¢@o que € necessdria, mais que isso, € imprescindivel para a entrada no mundo da escrita. Um
processo complexo, dificil de ensinar e dificil de aprender, por isso € importante que seja
considerado em sua especificidade. Mas isso ndo quer dizer que os dois processos, alfabetizacao e
letramento, sejam processos distintos; na verdade, ndo se distinguem, deve-se alfabetizar letrando.
— De que forma?

— Se alfabetizar significa orientar a crianga para o dominio da tecnologia da escrita, letrar significa
leva-la ao exercicio das préticas sociais de leitura e de escrita. Uma crianca alfabetizada é uma
crianga que sabe ler e escrever; uma crianga letrada (tomando este adjetivo no campo semantico de
letramento e de letrar, e ndo com o sentido que tem tradicionalmente na lingua, este dicionarizado) é
uma crianga que tem o hébito, as habilidades e até mesmo o prazer de leitura e de escrita de
diferentes géneros de textos, em diferentes suportes ou portadores, em diferentes contextos e
circunstancias. Se a crianga nao sabe ler, mas pede que leiam histérias para ela, ou finge estar lendo
um livro, se ndo sabe escrever, mas faz rabiscos dizendo que aquilo é uma carta que escreveu para
alguém, é letrada, embora analfabeta, porque conhece e tenta exercer, no limite de suas
possibilidades, praticas de leitura e de escrita. Alfabetizar letrando significa orientar a crianga para
que aprenda a ler e a escrever levando-a a conviver com préticas reais de leitura e de escrita:
substituindo as tradicionais e artificiais cartilhas por livros, por revistas, por jornais, enfim, pelo
material de leitura que circula na escola e na sociedade, e criando situagdes que tornem necessarias
e significativas praticas de producio de textos.

— O processo de letramento ocorre, entao, mesmo entre criancas bem pequenas...

— Pode-se dizer que o processo comeca bem antes de seu processo de alfabetizacdo: a crianca
comeca a "letrar-se" a partir do momento em que nasce numa sociedade letrada. Rodeada de
material escrito e de pessoas que usam a leitura e a escrita — e isto tanto vale para a crianga das
camadas favorecidas como para a das camadas populares, pois a escrita estd presente no contexto de
ambas —, as criangas, desde cedo, vao conhecendo e reconhecendo préticas de leitura e de escrita.
Nesse processo, vao também conhecendo e reconhecendo o sistema de escrita, diferenciando-o de
outros sistemas graficos (de sistemas iconicos, por exemplo), descobrindo o sistema alfabético, o
sistema ortografico. Quando chega a escola, cabe a educagdo formal orientar metodicamente esses
processos, e, nesse sentido, a Educacao Infantil é apenas o momento inicial dessa orientacao.

Total de Palavras: 1517
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Processo para toda a vida

— O processo de letramento ocorre durante toda a vida escolar?

— A alfabetizacdo, no sentido que atribui a essa palavra, é que se concentra nos primeiros anos de
escolaridade. Concentra-se af, mas ndo ocorre s6 ai: por toda a vida escolar os alunos estao
avancando em seu dominio do sistema ortografico. Alids, um adulto escolarizado, quando vai ao
diciondrio, resolver divida sobre a escrita de uma palavra estd retomando seu processo de
alfabetizacdo. Mas esses procedimentos de alfabetizacao tardia sdo espordadicos e eventuais, ao
contrario do letramento, que € um processo que se estende por todos os anos de escolaridade e, mais
que isso, por toda a vida. Eu diria mesmo que o processo de escolarizacdo €, fundamentalmente, um
processo de letramento.

— Em qualquer disciplina?

— Em todas as dreas de conhecimento, em todas as disciplinas, os alunos aprendem através de
praticas de leitura e de escrita: em Histéria, em Geografia, em Ciéncias, mesmo na Matematica,
enfim, em todas as disciplinas, os alunos aprendem lendo e escrevendo. E um engano pensar que o
processo de letramento € um problema apenas do professor de Portugués: letrar € fungéo e
obrigacdo de todos os professores. Mesmo porque em cada area de conhecimento a escrita tem
peculiaridades, que os professores que nela atuam € que conhecem e dominam. A quantidade de
informagdes, conceitos, principios, em cada drea de conhecimento, no mundo atual, e a velocidade
com que essas informagdes, conceitos, principios s@o ampliados, reformulados, substituidos, faz
com que o estudo e a aprendizagem devam ser, fundamentalmente, a identificacio de ferramentas
de busca de informacao e de habilidades de usa-las, através de leitura, interpretacdo, relacionamento
de conhecimentos. E isso € letramento, atribui¢do, portanto, de todos os professores, de toda a
escola.

— Mas seria maior a responsabilidade do professor de Portugués?

— E claro que o professor de Portugués tem uma responsabilidade bem mais especifica com relagio
ao letramento: enquanto este € um "instrumento” de aprendizagem para os professores das outras
dreas, para o professor de Portugués ele € o proprio objeto de aprendizagem, o conteido mesmo de
seu ensino.

— Muitos pais reclamam do fato de, hoje, os grandes textos de literatura, nos livros didaticos,
darem lugar a letras de musica, rétulos de produtos, bulas de remédio. O que essa énfase nos
textos do dia-a-dia tem de positivo e o que teria de negativo?

— E verdade que o conceito de letramento, bem como a nova concepgio de alfabetizacdo que
decorre dele e também das teorias do construtivismo que chegaram ao campo da educacéo e do
ensino nos anos 80, trouxeram um certo exagero na utilizacdo de diferentes géneros e diferentes
portadores de texto na sala de aula. E realmente lamentével que os textos literdrios, até pouco tempo
atras exclusivos nas aulas de Portugués, tenham perdido espago. E preciso ndo esquecer que,
exatamente porque a literatura tem, lamentavelmente, no contexto brasileiro, pouca presenca na
vida cotidiana dos alunos, cabe a escola dar a eles a oportunidade de conhecé-la e dela usufruir. Por
outro lado, tem talvez faltado critério na sele¢do dos géneros. Por exemplo: parece-me equivocado o
trabalho com letras de musica, que perdem grande parte de seu significado e valor se desvinculadas
da melodia: € dificil apreciar plenamente uma cancéo de Chico Buarque ou de Caetano Veloso
lendo a letra da cangdo como se fosse um poema, desligada ela da musica que € quem lhe dé o
verdadeiro sentido e a plena expressividade. Parece 6bvio que devem ser priorizados, para as
atividades de leitura, os géneros que mais freqiientemente ou mais necessariamente sio lidos, nas
praticas sociais, e, para as atividades de produgdo de texto, os géneros mais freqiientes ou mais
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necessdrios nas praticas sociais de escrita. Estes ndo coincidem inteiramente com aqueles, ja que ha
géneros que as pessoas 1éem, mas nunca ou raramente escrevem, € hd géneros que as pessoas ndo s
léem, mas também escrevem. Por exemplo: rétulos de produtos sdo textos que devemos aprender a
ler, mas certamente nio precisaremos aprender a escrever. Assim, a adog¢ao de critérios bem
fundamentados para selecionar quais géneros devem ser trabalhados em sala de aula, para a leitura e
para a producdo de textos, afastard os aspectos negativos que uma invasio excessiva e
indiscriminada de géneros e portadores sem diivida tem.

— A conducio do processo de letramento difere, no caso de se lidar com uma crianca de classe
mais favorecida ou com uma de classe popular?

— Em sociedades grafocéntricas como a nossa, tanto criancas de camadas favorecidas quanto
criancas das camadas populares convivem com a escrita e com préticas de leitura e escrita
cotidianamente, ou seja, umas e outras vivem em ambientes de letramento. A diferenca é que
criangas das camadas favorecidas t€ém um convivio inegavelmente mais freqiiente e mais intenso
com material escrito e com préticas de leitura e de escrita do que as criangas das camadas populares,
e, o que € mais importante, essas criangas, porque inseridas na cultura dominante, convivem com o
material escrito e as préticas que a escola valoriza, usa e quer ver utilizados. Dois aspectos
precisam, entdo, ser considerados: de um lado, a escola deve aprender a valorizar também o
material escrito e as praticas de leitura e de escrita com que as criancas das camadas populares
convivem; de outro lado, a escola deve dar oportunidade a essas criancas de ter acesso ao material
escrito e as praticas da cultura dominante. Da mesma forma, a escola que serve as camadas
dominantes deve dar oportunidade as criangas dessas camadas de conhecer e usufruir da cultura
popular, tendo acesso ao material escrito e as praticas dessa cultura.

— Como deve ser a preparacio do professor para que ele “letre'? Em que esse preparo difere
daquele que o professor recebe hoje?

— Entendendo a func¢do do professor, de qualquer nivel de escolaridade, da Educacio Infantil a
educacdo pds-graduada, como uma fungio de letramento dos alunos em sua drea especifica, o
professor precisa, em primeiro lugar, ser ele mesmo letrado na sua drea de conhecimento: precisa
dominar a produgdo escrita de sua drea, as ferramentas de busca de informacao em sua drea, e ser
um bom leitor e um bom produtor de textos na sua drea. Isso se refere mais particularmente a
formacdo que o professor deve ter no conteido da 4rea de conhecimento que elegeu. Mas € preciso,
para completar uma formacao que o torne capaz de letrar seus alunos, que conhega o processo de
letramento, que reconheca as caracteristicas e peculiaridades dos géneros de escrita préprios de sua
drea de conhecimento. Penso que os cursos de formacdo de professores, em qualquer area de
conhecimento, deveriam centrar seus esforcos na formacgao de bons leitores e bons produtores de
texto naquela drea, e na formacao de individuos capazes de formar bons leitores e bons produtores
de textos naquela érea.
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