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THAIS DA SILVA ALVES MARTINS

A DOCENCIA EM SUAS DIMENSOES PROFISSIONAIS, POLITICAS E
CULTURAIS: UM ESTUDO SOBRE A ESCOLA DO PROFESSOR DO
SINPRO-RJ (2000-2010)

RESUMO

O trabalho se insere no campo da Histéria da Educacéo e aborda a dimenséo
politica que envolve a préatica docente, analisando o papel do sindicato na
formacao continuada dos professores a partir da experiéncia da Escola de
Professores do Sinpro-Rio. O capitulo | propde a reflexdo sobre os limites e
possibilidades da pesquisa em histéria da educacdo e explora as concepcdes
de politica frequentemente evocadas no campo educacional. O capitulo I
aborda a funcdo do educador e reflete sobre suas formas historicas de
organizacdo, com destaque para a experiéncia sindical. Esse debate, a luz das
ideias de autores como Claudia Vianna (1999) e Maria da Gléria Gohn (2009),
nos permite perceber o carater educativo dos movimentos sociais, bem como o
papel do sindicato como espaco de socializagdo politica e profissional. O
capitulo Il recupera a histéria do sindicalismo, enfatizando o percurso do
sindicalismo docente no Rio de Janeiro. O quarto e ultimo capitulo centra foco
no processo de organizacdo da Escola de Professores do Sinpro-Rio,
identificando os cursos oferecidos, analisando a sua recepcdo entre 0s
professores e refletindo sobre a sua funcdo na conjuntura atual. O estudo parte
da hipotese de que esta Escola expressa o0 processo de modernizacdo pelo
qual o sindicato vem passando nos ultimos vinte anos, se apresentando como
uma porta aberta a entrada dos conhecimentos de interesse dos profissionais
da educacdo, bem como uma bem sucedida estratégia de cooptacdo de novos
filiados.

Palavras-chave: historia da profissdo docente; sindicalismo, formacao

continuada de professores.



THAIS DA SILVA ALVES MARTINS

TEACHING IN THEIR PROFESSIONAL DIMENSIONS, AND CULTURAL POLICY: A
STUDY ON THE SCHOOL TEACHER OF SINPRO-RJ (2000-2010)

ABSTRACT

The work comes within the field of History of Education and addresses the
political dimension that involves teaching practice, examining the role of unions
in the continuing education of teachers from the experience of the School
Teachers Sinpro-Rio. Chapter | proposes a reflection on the limits and
possibilities of research in the history of education and explores the conceptions
of politics in education. Chapter Il discusses the funcion of educator and
evaluates its historical forms of organization, especially the syndicate
experience. This discussion, under the light of the ideas of writers like Claudia
Vianna (1999) and Maria da Gloria Gohn (2009), allows us to realize the
educational character of social movements and the role of the union as a space
of political socialization and training. Chapter Il restores the history of
syndicalism, emphasizing the course of teacher unionism in Rio de Janeiro. The
fourth and final chapter focuses on the process of organizing the School
Teachers Sinpro-Rio, identifying the offered courses by examining their
reception among teachers and reflecting on their function in the current
situation. The study explores the hypothesis that this school expresses the
modernization process by which the syndicate has been experiencing over the
past twenty years, presenting itself as an open door for the entrance of the
knowledge of interest to education professionals, as well as a successful

strategy of cooptation of new members.

Keywords: history of the teaching profession, trade unionism, continuous
training of teachers.
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APRESENTACAO

O presente trabalho se insere no campo da Histéria da Educacéo e
pretende analisar o papel da Escola do Professor do Sindicato dos professores
da rede de escolas privadas do Rio de Janeiro (Sinpro-Rio). Pretendo observar
as concepcoes correntes a respeito da fungao do sindicato, em especial no que
tange a estratégia de colaborar na formacédo continuada dos educadores em

paralelo com a formacéo politica.

Para isso, procuro recuperar o0 historico de criacdo da Escola do
Professor (EP), um espaco em que ha oferta de cursos, palestras e work-shop
para professores, sindicalizados ou ndo, na sede e sub-sedes do SINPRO/RJ.
Tomo como objetivos:

a) Recuperar o histérico de criacdo da Escola do Professor do Sinpro-
Rio, procurando compreender quais foram os objetivos de sua criacao;

b) Verificar se, na trajetéria histérica da EP ocorreram tensdes relativas
ao papel do sindicato na formacao continuada dos professores X o seu papel
de formacéo e conscientizacao politica;

c) Verificar se e em que medida o funcionamento da EP contribuiu
para ampliar o niumero de filiados ao sindicato e para promover a socializacao
politica dos participantes dos cursos.

E a partir dos objetivos previstos, levanto as seguintes questdes: O que
fez o Sinpro/RJ perceber que o papel do sindicato vai além das “questdes
salariais e da luta corporativa®? Na criacdo da E.P, ocorreram discussdes
relativas a funcdo do sindicato (formacgédo continuada X formacdo politica —
lutas corporativas)? Quais foram as concepc¢des presentes nesses debates?
De que maneira essas discussdes influenciaram na organizacado da Escola e
na definicdo dos cursos? A E.P € um “atrativo” para a filiacdo no sindicato? Ha
algum tipo de participagédo dos cursistas na definicdo dos cursos oferecidos?
Qual o motivo que fez mudar o nome de Centro de Estudos e Atualizacdo em

Politica e Educacéo (CEAPE) para Escola do Professor?

Este estudo é relevante, na medida em que ajuda a compreender as
acoOes coletivas dos professores organizados em torno do sindicato, com vistas

a sua valorizacao profissional. Procuro comprovar a hipotese de que a Escola



do Professor expressa o processo de modernizacdo pelo qual o Sinpro-Rio
vem passando nos ultimos vinte anos, se apresentando como uma porta aberta
a entrada dos conhecimentos de interesse dos profissionais da educacgéo. Por
meio dos cursos que prove, a Escola do Professor seleciona e divulga
conhecimentos Uteis ao cuidado com a saude do professor, assim como 0s
conhecimentos produzidos em &reas disciplinares especificas e aqueles
voltados para a didatica e a préatica de ensino, entre outros. Abriga, também, os
conhecimentos, por assim dizer, operacionais, isto €, aqueles que sao
divulgados por meio dos cursos de linguas e de informatica, apresentando
utilidade que extrapola as atividades estritamente ligadas ao ensino e a saude
profissional. Por fim, merecem destaque as atividades culturais e de lazer que
a Escola vem promovendo, estendendo a presenca do sindicato a outras areas

antes recusadas pelas organizacgées profissionais de carater classista.

No que se refere aos conceitos com o0s quais pretendo trabalhar
inicialmente, posso citar 0s seguintes: politica; socializacdo politica e
socializacdo profissional; participacdo politica; formacdo continuada; dentre
outros. Pretendo abordar a dimensao politica que envolve a pratica docente,
além de aprofundar um estudo sobre o sindicalismo, analisando o papel do
sindicato na pratica docente e, sobretudo, na formacdo continuada dos
professores, a partir da analise de uma experiéncia da Escola de Professores
do Sinpro-Rio.

No capitulo |, iniciamos por refletir sobre o papel da histéria e da
memoria na pesquisa educacional. Tal reflexdo é importante por dois motivos:
1) Porque nos permite definir melhor qual € a relevancia de se estudar a
experiéncia da Escola do Professor, organizada no interior do Sindicatos dos
Professores da rede privada. Interessa-nos recuperar a historia desta iniciativa
qgue é fruto do movimento associativo docente e resultado de seu processo de
organizacdo sindical e da interagdo do sindicato com as demandas dos

professores que atuam nas escolas do Rio de Janeiro.

' O cardter classista atribuido ao Sinpro-Rio esta sendo entendido como caracteristico de uma
associacdo que, apesar de congregar apenas profissionais de uma determinada area de atuagdo — o
ensino — ndo se limita apenas a empreender lutas corporativas, mas se insere no movimento da luta de
classes contra a dominacgao e a exploragdo dominantes na sociedade capitalista.



Apoés uma breve reflexdo sobre os limites e possibilidades da pesquisa
em histéria da educacdo, partiremos para o0 questionamento acerca dos
conceitos de politica frequentemente evocados no campo educacional.
Pretendemos refletir sobre diversas definicdes de politica e do fazer politico em

distintas esferas.

A partir das concepcdes que se tem de politica, nos mais variados
campos de estudo, como por exemplo, Filosofia e Sociologia, falarei
brevemente sobre o fazer politico na escola, no sindicato e abordarei a
diferenca entre participacdo e politizacdo, defendendo dessa forma que a

politica se da em diversos espacos e tempos.

O segundo capitulo, a partir da reflexdo sobre o papel da politica na
pratica educacional nos proporciona um questionamento a respeito do papel
politico atribuido ao educador. Essa questdo envolve a discussdo da
competéncia técnica e comprometimento politico, sugeridas por Paolo Nosella
e Guiomar Namo de Mello. Este debate nos permitird definir os conceitos:
educador politico, educador técnico ou educador politico e técnico, importante

para 0 nosso estudo.

Ao pensar na funcdo do educador, repensamos também a forma de
organizacdo docente, como que esta vem se construindo ao longo da histéria
em seus impasses, vitorias, contradicdes e resignificacdo. Esse debate, a luz
das ideias de autores como Claudia Vianna (1999) e Maria da Gléria Gohn
(2009), nos permite perceber um carater educativo nos movimentos sociais e
como que especialmente no sindicato, ja que este € o foco do meu estudo, se

torna um espaco de socializac¢ao politica e profissional.

O capitulo 11l se desenvolve em torno de uma definicdo de sindicalismo,
apoiado primeiramente na historia do sindicalismo e depois na historia do
sindicalismo no Brasil, retratando os avanc¢os e insucessos dessa caminhada
que os sindicatos tiveram que enfrentar. Sob forma de leis, contra-ataque do
patronato, descrédito por alguns membros da classe trabalhadora, mas

também nos avancos, paralisacoes, greves e conquistas trabalhistas.



Para melhor compreender o processo de sindicalizacdo da categoria
docente, tomaremos como estudo de caso o processo de sindicalizagdo dos
professores do Rio de Janeiro, no periodo republicano. Vamos recuperar, com
base nos estudos ja existentes (Sobreira (1989), Faria (1992) e Coelho (1988))
o historico de organizacdo dos professores fluminenses em torno ao Sinpro-Rio
e SEPE.

No quarto e ultimo capitulo, o foco de nossa atencdo se voltara para
entender como se deu o processo de organizacdo da Escola de Professores do
Sinpro-Rio. Vamos procurar entender como surgiu a idéia de organizar uma
escola de professores no interior do sindicato,. Vamos verificar como se deu o
processo de organizacéo desta Escola; qual foi a receptividade dos professores
em relacdo a este servi¢o; quais foram os cursos oferecidos (e porque uns e
n&ao outros cursos); o que os professores mais procuravam, como e quando se
verificou maior procura de cursos; vamos tentar entender quais foram as
estratégias para garantir a continuidade da Escola; que tipo de apoios esta

recebeu.

E por fim, nas consideragdes finais teremos num primeiro momento uma
sintese das ideias centrais trazidas ao longo do estudo, além das conclusdes e

possiveis desdobramentos a serem abracados em futuras pesquisas.



CAPITULO | - MEMORIA, HISTORIA E POLITICA NA PESQUISA
EDUCACIONAL

Ao estudar temas que fazem parte da educacdo, ndo posso deixar de
pensar nas possibilidades e limites do campo de pesquisa em Educacéo, por
isso proponho-me olhar para as limitagdes e especificidades desse campo em
gue se insere meu estudo e para além, observar os discursos que permeiam
essa area de saber, assim definida por Bernard Charlot (2006).

Dando sequéncia, ressalto a importancia de se procurar estabelecer
uma articulacdo entre as fontes documentais, tais como 0s registros escritos
com a historia oral, observando a importancia da memdria na construcédo da
histéria, no caso em estudo, espero perceber como se deu a criacao,
desenvolvimento e consolidagao da Escola do Professor — Sinpro/Rio.

Para finalizar este primeiro capitulo atribuo a educacdo um caréater
politico, quando percebo em varias instancias e atitudes a presenca da politica,
gue para minha pesquisa foi iniciada com a simples consulta ao dicionario de
Sociologia de Allan Johnson (1997), passando, em seguida, ao estudo de
autores Maar (1982) , tendo antes perpassado por autores como: Neves,
(2004) e Bobbio (1986).

I.1 — Pesquisa em Educacéo: limites e possibilidades

Nesta escrita proponho-me compreender o campo de pesquisa em que
estou inserida. Pensar nos seus desafios e embates, mas também nas
possibilidades da pesquisa em Educacado. Para isso, aproprio-me das ideias
tratadas por Bernard Charlot?, no artigo intitulado “A Pesquisa Educacional
entre conhecimentos, politicas e praticas: especificidades e desafios de uma
area de saber’(2006).

Em outubro de 2005, durante a Conferéncia® de abertura da 282
Reunido anual da ANPED, em Caxambu — MG, Bernard Charlot provocou uma

discusséo acerca do que inicialmente chamamos de problema de identidade

% Doutor em Educacéo pela Universidade de Paris X e professor emérito em Ciéncias da
Educacao da Universidade de Paris VIII.
® Publicada na Revista Brasileira de Educacéo, v.11, n.31, jan/abr. 2006



profissional dos especialistas em educacédo, ja que, como educador, ele se
considera “especialista de algo impreciso, sem fronteiras claras e dificil de
identificar” (Charlot, 2006, p.7).

Questiono-me se esse problema seria apenas do autor em foco e sem
dificuldade alguma, percebo que é um embate ndo sO6 aqui no Brasil, mas
também em outros paises, como por exemplo na Franca. O que significaria
entdo uma pesquisa “em educagao”™? Quais seriam suas especificidades e
seus limites? Assim como Charlot, eu questiono se o termo “em educacao”
apresenta o mesmo sentido que “em psicologia” ou “em sociologia”. Ou seria

ainda pesquisa “em educagao” ou “sobre educagao”?
Charlot (2006) argumenta:

“‘existe uma pesquisa educacional, especifica, original? Ou
esse € 0 nome que damos a um conjunto de pesquisas de
cunho psicologico, sociolégico, pedagdgico, didatico, que
tratam da educacao ou da formag&o? (p.7 )

Pensar nessas questdes remete a trés frentes: a primeira é pensar em
como 0s pesquisadores respondem a essas perguntas; a segunda € perceber
quais os discursos circunscritos na/sobre a educacao e suas caracteristicas e o
terceiro seria a especificidade de uma disciplina intitulada ciéncias da educacao

ou educacéo.

Na primeira frente, quando pensada a partir das opinibes dos
pesquisadores, aparecem trés posicoes possiveis e assim colocadas no texto
do Charlot:

1) Os espacos institucionais, como departamentos e faculdades, tomam a
funcdo de “acomodar’ especialistas de diferentes areas, o que
demonstraria a ndo existéncia de uma pesquisa educacional, mas sim a
colaboracdo de pesquisas sociologicas, psicoldgicas, entre outras.

Afirmaria ai a fraqueza epistemoldgica especifica da educacgéao;

2) Aideia de que o que é especifico da educacao € justamente a circulacao
de conhecimentos, politicas e praticas de diversas areas do saber, criar-

se-ia dessa forma uma cultura comum e caracterizaria a educagao como



um campo mestico, de conhecimentos e meétodos de campos

disciplinares multiplos;

3) A possibilidade de uma disciplina especifica, em meio & mesticagem,
com conceitos e métodos proprios nesse espaco de circulagéo.

Para melhor pensar na especificidade, seguirei o mesmo raciocinio do
autor, fazendo um levantamento dos discursos feitos sobre a educacéo, de que
modo eles influenciam a construgcdo de uma ciéncia da educacdo. Foram
identificados sete tipos, sdo eles: o espontaneo, o pratico, o antipedagdgico, o
pedagodgico, o “dos outros”, o militante e por Ultimo o discurso das instituicdes

internacionais.

No primeiro, o “espontédneo”, observa-se um olhar voltado para as
experiéncias e opinides. E pergunto-me: para fazer pesquisa em educacao o
“achismo” me da a cientificidade necessaria, além de conceitos fundamentais
para entrar no campo do conhecimento? A resposta ndo € tao dificil assim. O
segundo discurso € o do “pratico”, ele sabe, porque tem pratica e por isso
apresenta resultados melhores que um tedrico, pois este s6 pode falar. Em
relacdo a esse discurso, Charlot (2006) coloca muito bem sua posi¢cao quando
afirma que:

“E preciso ter a coragem de dizer que a pratica ndo & um
argumento, e sim um elemento do debate que deve, ele
proprio, ser analisado. E preciso também ter a coragem de
dizer que a recusa do pesquisador ou do professor universitario
de confrontar as teorias que ele ensina com as situagfes e
préaticas do professor ou do formador levanta suspeitas, sérias,

sobre o valor de suas teorias, incluindo-se ai a questao do
valor do ponto de vista da verdade” (p.11)

Nesta concepcdo se polariza a pratica e a teoria, melhor dizendo, é
como se as duas dimensdes nao se relacionassem e co-determinassem, sendo
apresentadas como dicotdmicas e contrarias.

O terceiro tipo de discurso € chamado de “antipedagdégico”. Ha um grupo
gue acredita que ndo existe um problema pedagdgico, o Unico problema é fazer
com que cada pessoa encontre o conhecimento. Portanto, a educacao seria o
encontro da razdo humana com o conhecimento, a pedagogia entéo, afastaria

a juventude do esforco e por isso afasta do verdadeiro saber. Nesse



pensamento ndo se leva em conta a necessidade de se promover a mobilidade
intelectual do aluno - passagem do EU empirico para o EU epistémico.

Em oposicédo ao terceiro discurso, temos o discurso “pedagdgico”. A
pedagogia seria “campo de axiologia pratica” (Charlot, 2006, p.12). No entanto,
isso pode reduzir a pedagogia as praticas e aos fins, pondo de lado os saberes.
Ha também uma quinta denominacgao, o discurso “dos outros”, que s&o aqueles
produzidos por disciplinas de ciéncias humanas. O discurso “militante” seria a
sexta denominagdo, que sSe apoia nha sociologia da reproducéo,
fundamentalmente na critica da globalizacéo neoliberal. Esse tipo de fala tende
a usar explicacdes para dar conta das diferentes ordens e escalas dos
fenbmenos e dessa maneira ndo ha possibilidade de pesquisa, j& que a
resposta esta dada.

Por ultimo, temos o discurso “das instituicdes internacionais” que aos
poucos se difunde na opinido publica. Neste discurso algumas agéncias se
destacam como, por exemplo, a OCDE - Organizacdo de Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico — e o Banco Mundial. Essas agéncias, muitas
vezes, direcionam os debates que devem ser feitos no ambito educacional.
Charlot afirma que o discurso neoliberal das organiza¢cdes internacionais é
mais perigoso para o pesquisador quando acompanhado por instrumentos de
poder, como por exemplo: a difusdo de temas, a encomenda de pesquisas por
instituicées publicas, bolsas e recursos para pesquisadores.

Essa situacdo deixa o campo da educacdo saturado de discursos
prontos e isso torna a pesquisa mais dificil, pois sempre havera uma resposta,
uma politica ou uma prética. E pde-se o problema de transformar objetos de
pesquisa, temas que na verdade sdo objetos de discursos, socialmente
relevantes, mas sociomidiaticos, como: violéncia na escola, fracasso escolar,
qualidades da educacgédo, entre outros. Para escapar disso, 0 objeto de
pesquisa deveria ser definido em relagcdo a uma disciplina ou de cunho mais
pedagogicos, ou ainda ir além e ter a ousadia de construir uma disciplina que
tenha a especificidade e conceitos proprios — educagdo ou ciéncias da
educacdo. Embora devesse pensar nas possibilidades de uma disciplina
propria, acredito ter uma outra questdo. Qual serd o nome dessa disciplina:

seria ela Pedagogia, Ciéncia da Educacao ou Ciéncias da Educagéo?



Considerando o estudo cientifico da educacdo e a possibilidade de
organizacdo do conhecimento pedagégico, Libaneo? (2007) descreve quatro
concepcoes:

1) A primeira defende a pedagogia como Unica ciéncia da educacao, as
demais ciéncias séo auxiliares, o primeiro defensor dessa autonomia
da Pedagogia € Herbart;

2) Ciéncia da Educacéo, no singular. O termo pedagogia sairia, teria um
enfoque positivista de ciéncia, incorporando a idéia de
experimentacdo educacional e por outro lado, da tecnologia
educacional. No primeiro momento incorpora principios cientificos de
outras ciéncias, como a psicologia experimental francesa e a
concepcdo de Dewey, no segundo caso a ciéncia da educacédo é
suporte para a tecnologia educacional;

3) Ciéncias da Educacdo, a educagcdo como objeto de estudo de
diversas ciéncias, exclui a Pedagogia. Para alguns estudiosos, a
autonomia dada a cada uma das ciéncias da educacdo leva a
enfoques parciais da realidade educacional abrindo caminho aos
reducionismos;

4) Também denominada de Ciéncias da Educacdo, mas cada uma toma
o fenbmeno educativo a partir de um ponto de vista, inclusive a
Pedagogia. Acredita-se que essa seja a melhor posicdo devido ao
seu carater multidimensional e interdisciplinar, autores como

Visalberghi, Sarramona e Marques, defendem essa concepc¢éao.

Aproximando mais da quarta concepcao trazida por Libaneo (2007),
Charlot além de defender pesquisas com cunho mais pedagdgico, propde a
criacdo de uma disciplina especifica da educacédo, por um lado, o processo
triplo de humanizacgéo, socializagdo - entrada numa cultura e singularizacao-
subjetivagdo e por outro, que “educar, educar-se, aprender, ensinar, operam

sempre numa tripla articulagao” (Charlot, 2006,p.15)

4 cf “Pedagogia e Pedagogos, para qué? (LIBANEO, 2005)



Ele entende que o professor ndo pode aprender pelo aluno, no entanto
pode fazer algo para que o aluno se mobilize intelectualmente. A esse binbmio
educador-educando, Charlot associa um terceiro termo, instituicdo. Ela pode
ser a escola, familia ou outra. Essa instituicdo social se submeteria as politicas
que propiciem condicBes materiais e financeiras em que se dard o processo
educativo. A educacao se daria entre trés ac¢des de “fazer”:

“(...) o poder politico estda do lado da instituigdo e o poder
intelectual do lado do professor, mas na qual aquilo que

produz, em Ultima instancia, o sucesso ou o fracasso do
empreendimento esta do lado do aluno.” (Charlot, 2006,p.16)

Em suma, o professor ndo pode produzir diretamente resultado da sua
acdo, o aluno tem a capacidade de bloquear todo o processo, ja que sO ele
pode produzir ou ndo o conhecimento pela atividade intelectual e nenhuma

reforma politica, por si s, resolve um problema educacional.

Para construir uma ciéncia em educacéo, € preciso levar em conta as
articulacdes entre as trés formas de atividade: a do aluno, do professor e a das
politicas. O que gera duas consequéncias: uma, é que a disciplina especifica
precisa estar atenta as contradicbes e conflitos, e outra, se refere a

necessidade de perceber os niveis de realidade e como eles se influenciam.

Apbés a essas particularidades, ainda podemos perguntar: como se
concretiza a constituicdo desta disciplina especifica? Por enquanto nao se tem
uma resposta para tal pergunta, mas um caminho possivel é pensar na
memoria e nos pontos de partida. Charlot (2006) explica que as ciéncias
“duras” (fisica, quimica, biologia), acumulam conhecimentos e trabalham a
partir do seu ponto de chegada. Ja nas ciéncias sociais ndo acontece o
mesmo, elas avancam a partir dos pontos de partida, 0 avanco se da por outra
forma de comecar, por isso ndo ha acumulacdo, mas memaoria. Mesmo assim,
a pesquisa educacional no Brasil, precisa reforca-la. Debates, teses e

dissertagdes precisam ser reavivadas para evitar o “refazer”.
A citacdo abaixo, de Michael Pollak (1989), confirma o enunciado acima:

“A memoria, essa operacao coletiva dos acontecimentos e
das interpretacdes do passado que se quer salvaguardar,



se integra, (...) em tentativas mais ou menos conscientes
de definir e de reforcar sentimentos de pertencimento e
fronteiras sociais entre coletividades de tamanhos
diferentes: partidos, sindicatos, igrejas, aldeias, regides,
clas, familias, nagOes etc. A referéncia ao passado serve
para manter a coesao dos grupos e das instituicbes que
compdem uma sociedade, para definir seu lugar
respectivo, sua complementariedade, mas também as
oposigdes irredutiveis.” (p.7)

Nesse sentido, penso que a consolidacdo da pesquisa educacional,
bem como da educacdo como campo de conhecimentos, necessita da
contribuicdo da historia, pois € por meio da producéo da historia da educacao
que os profissionais deste campo poderdo recuperar a memoria de seu
processo de criacdo e de desenvolvimento para, a partir dai, reconhecer os

seus pontos fortes e identificar os desafios a vencer.

.2 — Os depoimentos orais, as Fontes Documentais e a Memodria na
construcdo de uma pesquisa em Histéria da Educacéo

Para realizar o estudo sobre a Escola do Professor do Sinpro-RJ, tomei
como ponto de partida o depoimento de uma das participantes na fundacao da
EP, a professora Leda Fraguito®. Tendo em vista que uma das minhas
intencdes é colher dados para entender quais foram as dificuldades e os
avancos alcancados em dez anos de existéncia da Escola do Professor, vou
trabalhar com o depoimento de uma maneira muito caracteristica, tal como se
vem fazendo nos estudos voltados a Histéria da Educacéo, ou seja, explorando
os depoimentos como fontes.

Parto do principio que a histéria oral nos possibilita olhar por outro
angulo a histéria e o passado, atribuindo novos sentidos, resignificando as
experiéncias e consequentemente, permitindo a reelaboracdo daquilo que, no
momento, se torna o real, a partir dos fragmentos do passado que ouvimos.

Encaro a entrevista como documento e aproprio-me das ideias de

Verena Alberti (2005), ao afirmar que a interpretacdo da mesma assume a

> Entrevista concedida pela Professora Leda Fraguito, em 11 de agosto de 2010, na sede da EP do
Sinpro/RJ.



finalidade de descobrir o que documentam. E preciso selecionar, observar até
onde pode ser util e o que vale a pena perguntar na entrevista.

Como a autora escreve, em seu artigo, Ouvir e Contar (2005):
‘entrevistas de historia oral mostram o que ¢é
potencialmente possivel em determinada sociedade ou
grupo, sem esgotar, evidentemente, todas as
possibilidades sociais” (p.23)

Em minha pesquisa, percebo que a histéria oral pode ajudar a identificar

e reconstruir as redes de relacdes e estratégias utilizadas num espaco de
socializacdo politica, que considero que seja o sindicato, além dos processos
de decisdo e aprendizagem, tudo por meio de um processo que € a construcao
de memorias. Memoérias que vao além da subjetividade, pois elas, apesar de
serem ditas por um sujeito, sdo constituidas na coletividade, nas experiéncias e
mobilidade prépria do ser humano, que é social.

Contudo, as fontes orais ndo serdo a fonte primordial desse estudo, pois
apesar de fornecer elementos importantes para termos acesso a memdria
desta experiéncia, considero que a pesquisa documental é a que podera me
levar a um conhecimento mais sistematizado do processo de implantacao,
consolidacéo e diversificacdo dos cursos oferecidos pela Escola do Professor.

E valido ressaltar que tais fontes, ou melhor, tais documentos, apesar de
tratar-se apenas de textos escritos, abordam uma concepg¢ao mais ampla, cujo
conceito vai ao encontro ao de Cellard :

7

“tudo o que é vestigio do passado, tudo o que serve de
testemunho, é considerado documento ou fonte. Pode tratar-se
de texto escrito, mas também de documentos de natureza
iconografica e cinematografica, ou de qualquer outro tipo de
testemunho registrado, objetos do cotidiano, elementos
folcldricos, etc.” (Cellard, Apud: Silva, Almeida e Guindani
p.297, 2008).

Ainda a luz de Cellard podemos destacar que:

“A analise documental favorece a observacado do processo de
maturacdo ou de evolugcdo de individuos, grupos, conceitos,
conhecimentos, comportamentos, mentalidades, praticas, entre
outros.” (Cellard, Apud: Silva, Almeida e Guindani p.295,2008)

Desse modo, sera a partir das Revistas da Escola do Professor, que
pretendo retirar o essencial para perceber a relacéo entre a memoria registrada

nessas fontes impressas e a trajetoéria historica da Escola do Professor. Assim,



ha possibilidade em confrontar a memoaria retrospectiva de nossa informante
com os dados relativos aos cursos oferecidos aos professores, as teméticas e
questdes que estes expressam, bem como as estratégias de comunicacdo
registradas nessas fontes.

Pollak® (1989) colabora ao trabalhar com a nocdo de memdrias em
disputa. Utilizando entrevistas, eu posso observar um processo associado a
disputa, que é o da manutencdo da memoria, que conserva, privilegia ou até
mesmo exclui ou oculta acontecimentos, fatos e personagens. Digo exclui e/ou
ocultar, pressupondo que o0 esquecimento faz parte da reconstrucdo da
memodria, jA que ela é resultado de uma selecdo e organizacdo daquilo que
consideramos importante, ou daquilo que ndo queremos lembrar, pelo menos
num determinado momento. Precisamos lembrar que a historia também é feita
pelo ndo dito.

Ao falar de memdéria também me reporto a outros dois estudos, o
primeiro é o da Clarice Nunes’, em que trabalha com a ideia de que:

“se considerarmos as memoérias como fontes da historia
estamos levando em conta um sentido especifico de memoria,
0 que exige uma reflexado sobre a sua natureza” (p.7).

Ja o segundo, é do Guilherme Prado e Rosalva Soligo (2007), cuja
memoria , afirma eles, pode apresentar dois momentos distintos: a preservacao
de conhecimentos ou ideias passadas, chamada memdria-conservagdo e a
evocacao do primeiro momento, seria a memoria-recordacéo, essa com uma
peculiaridade, a possibilidade de se atualizar no ato de recordar.

Pensar nessas especificidades da memoria, perceber a sua presenca
tanto em fontes subjetivas, como as entrevistas, quanto em fontes
aparentemente mais objetivas, como o0s impressos, e utiliza-las como fontes,
da o “poder” de articula-las, além de expressar por meio de palavras o que
vivemos e experimentamos, criamos assim “arquivos” e conservamos,
reordenamos ou excluimos 0s nossos conhecimentos, impressdes, emocdes e
tudo o que vivemos, isso seria a reelaboracdo do real, do passado, do que

fomos e somos.

® Apud ALBERT]I, Verena. 1995, p.27.
’ Educacdo em Foco/ Juiz de Fora. V7, n.2, p. 9-25. set/fev 2002/2003



I.3 — O conceito de politica e suas apropriacdes no campo educacional

Politica € um conceito polissémico, por isso, ndo apresentarei apenas
um, mas perpassarei por varios conceitos. Buscando, através dessa
polissemia, nao ficar no senso comum, que para Gramsci® é a concepcédo do
mundo absorvida acriticamente pelos varios ambientes sociais. Vencida esta
etapa, definirei politica, sendo esta concepc¢do ndo a Unica ou a mais correta,
mas sim a que penso ser mais adequada para os fins dessa dissertacdo, com

embasamentos tedricos 0s quais citarei ao longo do meu texto.

Dentre a diversidade de concepc¢des de politica disponiveis, busquei, a
principio, a fonte basica: o dicionario. De acordo com o Aurélio, politica é
apresentada através de 10 conceitos, sao eles:

1) Ciéncia dos fenbmenos referentes ao Estado, ciéncia
politica; 2) Sistema de regras respeitantes a direcdo dos
negocios publicos; 3) Arte de bem governar os povos; 4)
Conjunto de objetivos que enformam determinado
programa de acdo governamental e condicionam a sua
execucdo; 5) Principio doutrindrio que caracteriza a
estrutura constitucional do Estado; 6) Posicdo ideoldgica a
respeito dos fins do Estado; 7) Atividade exercida na
disputa dos cargos de governo ou no proselitismo
partidario; 8) Habilidade no trato das relagbes humanas,
com vista a obtencdo dos resultados desejados; 9) P. ext.
Civilidade, cortesia; 10) Fig. Astucia, ardil, artificio,
esperteza. (Ferreira, Aurélio.2009)

Verifico, portanto, que das dez definicbes acima, oito estdo relacionadas
ao poder do Estado ou Governo e as trés demais se ligam as relacdes sociais e

suas formas de obter resultados e atingir metas.

Buscando uma consulta mais especifica, fui ao Dicionario de Sociologia
de Allan Johnson (1997), no qual encontrei uma definicdo de politica
relacionada ao poder, descrita como processo social que gera, entre outras
coisas, o0 poder coletivo, aplicando-o nos sistemas sociais. Esse conceito de
poder esta relacionado ndo a hierarquizacdo ou hegemonia, mas a capacidade
de atingir metas (agir sobre). Com base nessa definicédo, acredito que todos os

® Apud.:Lucia Neves, 2004.



sistemas sociais apresentam uma estrutura de poder e ndo apenas aquelas

cujas funcdes sado bem definidas.

Voltando-me ainda ao conceito e consultando o verbete Politica, no
Dicionario de Politica coordenado por N. Bobbio (1986), verificamos que este
termo € entendido como atividade ou praxis humana, ligando-se também ao
uso e as relacbes de poder. Trata-se nesse caso, do poder politico, exercido
pelo homem sobre o outro homem, como meio de subordinagéo e imposi¢ao da
prépria vontade. Para Bobbio essa interpretacdo aparece também na teoria
marxista e em Gramsci. Poderiamos também nos reportar a Paulo Freire que,
refletindo sobre as relacées de poder na educacgéo e na vida social de modo
mais amplo, chama atencéo para a introjecéo que fazem os oprimidos, da visao

gue deles tém os opressores.

Além disso, Bobbio trata a politica como relagdo amigo-inimigo cujo
desencontro de interesses pode transformar-se em rivalidade/luta de poder.
Dessa maneira, a definicdo de politica ndo se relaciona exclusivamente ao
poder de Estado, mas abrange as relacdes, entre individuos e grupos, em luta

pelo poder.

Um fator interessante a ser observado nas concepcdes acima tratadas, é
gque, em muitos momentos, a politica esta relacionada a um determinado
conceito, que é o de Estado. Por isso, por mais que utilize uma concepcéao
mais ampla de politica, ou seja, aquela que perpassa nas relacdes sociais e
condutas individuais em busca de metas e objetivos se faz necessario a busca
de uma definicdo mais especifica de Estado, de forma a clarear o conceito que
venho constituindo de politica e verificando se a minha construcdo pode ser

associada a definicdo do termo a ser estabelecido.

Mas, como unir este conceito de Estado com a definicdo de politica que
pretendo trabalhar? Quando afirmo que tudo € politica, penso que as relacdes
se dao na sociedade e na coletividade e se para viver em Estado é preciso
associar-se, a politica se encontra nas relagdes, no dia-a-dia, € praxis humana,

do cotidiano.



Por mais que seja de forma imperceptivel, nessas relacbes, eu
‘imponho” minhas vontades, meus desejos, a ponto de perceber minhas
ideologias, € disputa de poder, sem necessariamente subordinar o outro ao eu.
Essa visdo de politica mais ampla e ndo somente ao conceito no ambito da
politica institucional permite observar particularidades que tornam a politica real

e atual nas circunstancias cotidianas.

Apesar de considerar que nem tudo € politica, mas que o politico se
comunica com setores da atividade humana, Remond (1996), aponta que o:

“politico € uma constru¢ao abstrata (...) € também a coisa mais

concreta com que todos se deparam na vida, algo que interfere

na sua atividade profissional ou se imiscui na sua vida privada.”
(p.443))

Além disso, o autor acredita que ha relacdo da politica com o poder,
sendo esta somente na sociedade global, que para ele é:
“aquela que constitui a totalidade dos individuos que habitam

um espaco delimitado por fronteiras que chamamos
precisamente de politicas.” (Remond,1996,p.444)

Dessa maneira, podemos observar que, embora com um conceito um
pouco diferenciado com a que pretendo trabalhar, a concepcdo de René
Remond, ainda sim dialoga com as relacdes humanas e o poder. Poder este,
que para Foucault (1979), é uma pratica social, e ndo um objeto natural ou cuja
natureza pode ser definida por caracteristicas especificas. Relacdes de poder
gue nao originariam especificamente do Estado, mas que se dissemina por

toda estrutura social.

Acredito que h& diversas dimensdes nas quais o termo politica se
manifesta, como por exemplo: quando se fala da politica da igreja, a politica do
sindicato, a politica feminista, a politica das empresas e a politica que “rege” os

relacionamentos de todos os seres humanos.
Ou seja, a politica esta presente no:

“seu relacionamento com o Estado, com o poder, com a
representatividade e a participacdo, com as ideologias,
com a violéncia, seja nos sindicatos, no jogo de futebol,
na escola ou no diva, na relacao afetiva, no tribunal ou na



igreja, na sala de jantar ou na reunido partidaria.” (Maar,
1982:8)

Este conceito pode ser considerado por algumas pessoas amplo ou
vago, mas pensar que a palavra politica somente se associa ao poder ou ao
Estado demonstra uma ideia reducionista e leva a demarcar, ou melhor, a
determinar o que é e 0 que ndo é politica, e na verdade estamos falando neste

caso de UMA politica e ndo DA politica.

Esta dicotomia do que é e do que ndo é nos faz pensar que existe um
espaco e tempo determinado para exercer uma atividade politica, como, por
exemplo, 0 nosso voto em época de eleicdo. Dessa forma passaria a ser um
dever e ndo mais algo que faca parte do exercicio da cidadania, nas relacdes
sociais, em diferentes esferas e tempos. O que quero afirmar é que na verdade
a politica ndo tem fronteiras fixas, assim como afirma Remond (1996), mas &,
novamente, uma construcao abstrata e embora pareca contraditério, também é

concreta em nossa vida, ja que sabemos que ela esta presente no cotidiano.

Se observarmos a escola, um modo de se fazer politica é a forma pelo
gual me relaciono com os dirigentes, com o aluno e o colegiado da instituicdo
como um todo. Neste sentido podemos compreender que “a realidade escolar,
sem duvida, exige que se considerem as dimensdes politicas entre aquelas

que a constituem ” (Ezpeleta e Rockwell, 1986).

Construindo-se no cotidiano escolar, a pratica docente que é pratica
social, € também politica. Pois é na interacdo entre o professor — aluno que
este fazer se concretiza, sobretudo pelo fato da profissdo e o ato docente

estarem determinados pelo:

‘conjunto das agdes, processos, influéncias, estruturas,
gue intervém no desenvolvimento humano de individuos e
grupos na sua relacao ativa com o meio natural e social,
num contexto de relagcdes entre grupos e classes sociais”
(Libaneo, 2007, p.3).

Assim, o educador e sua pratica sao determinados pelo processo
educativo, que também € politica, € compromisso, é ato, € decisdo. Neste
sentido a escola esta impregnada de dimenséo politica, até porque, objetivada

pela Constituicdo Federal de 1988, a educacao tem por finalidade a formacao



do cidaddo, responsabilidade esta que exige um comprometimento /
posicionamento politico, ndo s6 no formar, mas também na concepcdo de
cidadania que o professor defendera. Neste sentido, todo ato pedagdgico é

também um ato politico.
De forma inversa é importante perceber, com Gramsci, que:

“Toda relagdo de hegemonia € uma relagdo pedagogica,
gue se verifica ndo apenas no interior de uma nagcao, mas
entre as diversas forcas que a compdem, mas em todo
campo internacional e mundial, mas entre conjuntos de
civiizagbes nacionais e continentais.” (Gramsci,
apud.:Lucia Neves,2004,p.84)

O autor chama atencgéo para o fato de que as relagcdes de hegemonia,
ou seja, de poder, sao também relacdes pedagdgicas, pois ensinam e educam
os envolvidos — seja individual, nacional, internacional ou mundialmente — a se

movimentarem nos jogos da politica.

Pensando agora no fazer politico dentro do sindicato, Lenin afirma que
“0 papel dos sindicatos é fornecer aos operarios alguns meios de resisténcia na
sua luta contra os excessos do capitalismo” ( trad.:Antunes 1980,p.50). Mas

gue hoje vem se resignificando quanto a essa funcéo.

Atribuo a estes espacos uma grande importancia, pois neles o fazer
politico se da individual e coletivamente. Individual pelo fato de cada um, no
caso o educador, defender um interesse proprio, mas que também ¢é coletivo
pela reunido de uma categoria em favor de direitos que sao de todos e que
abrangem a maioria, desde exigéncias salariais até a valorizacdo social da

profissao.

E na representatividade do sindicato que perguntamos: Como conciliar
as escolhas individuais politicas com as escolhas coletivas também politicas? E
€ na reunido do coletivo que se faz mais uma vez a politica, no respeito a
diversidade dos interesses isolados, na reunido das escolhas coletivas com a
as pessoais e na garantia das politicas coletivas que por vezes ndo vao ao

encontro dos interesses individuais.



Tomando como base o conceito de poder (Dicionario de Sociologia) que
esta relacionado ndo a hierarquizacdo ou hegemonia, mas a capacidade de
atingir metas, permite afirmar que todos 0s sistemas sociais apresentam uma
estrutura de poder. Sendo assim, os sindicatos de professores podem ser
caracterizados, como expressao do processo de organizacao coletiva do poder
dessa categoria profissional, que apesar da diversidade de interesses

individuais se mostra estruturalmente, na coletividade.

Por outro lado, se tomamos o conceito filoséfico, expandido nas ideias
de Aristoteles, o termo politica, derivado do adjetivo originado de pdlis, significa
tudo o que se refere a cidade, principalmente na participacdo com a
coletividade e nas relagbes sociais. Apropriando-me entdo, desse conceito
aristotélico, a politizacdo pode ser entendida como consciéncia da situacdo
politica e social do pais, dos alunos e da proépria instituicdo escolar. Ja a
participacdo seria o tomar posi¢cdo, 0 agir nessa tomada de consciéncia da
realidade em que se insere, assumindo a luta em favor da liberdade e da
justica social ou, pelo contrario, se nos posicionamos de modo a conservar as
relacfes desiguais de poder.

Essa distincdo serve para reafirmar que ndo é somente a filiacdo a uma
instituicdo politica que garante a participacao, levando em consideracdo que o
professor filiado ndo é o Unico capaz de intervir nessa realidade. Porém, um
professor que escolheu se filiar ao sindicato para melhor entender os embates
da sua categoria e entendendo, trabalha para a mudanca, este é um professor
politizado e participativo. Pois além de tomar conhecimento no que
efetivamente favorece ou atrapalha a sua pratica docente, ele também
reconhece e se conscientiza de que sua atividade no lutar coletivo do sindicato
proporcionara a mudanca desejada, ndo s6 para ele, mas como ja dito para
toda a categoria.

Nesse sentido, a politizacdo se relaciona diretamente com a
conscientizacdo a respeito do seu papel na sociedade e ao engajamento
politico. O educador teria a liberdade de escolher entre a desensibilizacdo que
seria 0 “abandono” do compromisso com os meios e fins sociais do seu
trabalho (Jaen,1991) e o engajamento, como o tomar partido, envolver-se em

lutas. Desse modo, sera oportuno refletir sobre a dimenséo politica da Escola



do Professor no contexto do Sinpro-Rio. Para alguns, a formacéo continuada
de professores n&o constitui funcdo do Sindicato e sim do Estado. Por outro
lado, ha aqueles que consideram que o sindicato deve lan¢car méo de todas as
estratégias a seu alcance para promover um envolvimento dos profissionais
com as lutas coletivas lideradas pelo Sindicato. Nesse aspecto, a Escola
supriria a auséncia do Estado (e dos proprietarios de escolas) quanto a
abertura e ampliacdo de espacos de reflexdo, de socializacdo, de cultura e de
lazer, assim como de estudos sobre o oficio de ensinar.

Tal como observou Gohn (2009), consideramos que a propria
participacéo sindical, seja na sua organizacao e funcionamento, seja nas lutas
por estas propostas, constitui um fator ndo sé de socializacdo, mas, também,

de aprendizado, conforme abordaremos no préximo capitulo.



CAPITULO Il — A DIMENSAO POLITICA DA EDUCACAO E O CARATER
EDUCATIVO DOS MOVIMENTOS SOCIAIS

Ainda atribuindo uma dimensdo politica a educacéo, neste capitulo Il
abordarei o papel do educador, relacionando o seu compromisso politico e
competéncia técnica, caracteristicas que colaboram na constituicdo da sua
funcdo enquanto docente. Além disso, pretendo ressaltar o modo pelo qual a
categoria vem se organizando ao longo de sua histéria e na construcdo de/as
identidade/s. Para isso, optei por observar quais sdo 0s possiveis maneiras de
construcdo de um agir coletivo do professorado, suas caracteristicas, crises e
resignificacao.

Analise que me levou a perceber -- e por isso exponho o tema no final
desse capitulo -- um caradter educativo nos movimentos sociais e,
principalmente, como os sindicatos, de forma especial o Sinpro/RJ, se torna um
espaco de socializacdo. Neste capitulo utilizarei autores como: Paulo Freire
(1996), Paolo Nosella (2005), Guiomar Namo de Mello (1982), Gohn (2009),
Claudia Vianna (1999), Vicentini e Lugli (2009).

II.1 - A Educacéo e o papel do educador

A discussdo em torno das relacdes entre educacdo e politica tem
recebido atencdo dos estudiosos sobre o assunto ha bastante tempo, mas,
nesse momento, vou iniciar com o debate que pontuou os anos 1980 entre

competéncia técnica e compromisso politico, como ja assinalamos.

Mas, antes de tratar o tema, compromisso politico e sua relacdo com a
competéncia técnica, se faz necessario refletir sobre o que é educacao, para
que serve e a quem serve. Levando em consideracdo que Pedagogia é o
campo do conhecimento que se ocupa do estudo sistematico da educacéo, ou
seja, da reflexdo tedrica a partir e sobre as praticas educativas, conforme

Libaneo (2007), a educacao envolve:

‘(...) o conjunto das acgbes, processos, influéncia e
estruturas, que intervém no desenvolvimento humano de



individuos e grupos na sua relagdo ativa com o0 meio
natural e social, num determinado contexto de relacbes
entre grupos e classes sociais. E uma préatica social que
atua na configuracdo da existéncia humana individual e

grupal...” (p.30).

Se a sociedade € politica, como visto nas secfes anteriores e a
educacdo é pratica social, indiscutivelmente a educacdo é politica, é
compromisso, é ato, € decisdo. Educar-se é tomar posi¢do, tomar partido. E
conforme Paulo Freire trata em seus escritos, o educador educa educando-se,

tomando partido, posicionando-se.

Dessa forma, a neutralidade se torna impossivel, pois aquele que nao
toma partido acaba por deixar-se levar pelo mais forte. O profissional que
pensa que é neutro, pode na verdade refletir o medo de revelar o compromisso,
compromisso este com sua profissdo, com seus educandos e com seu papel
de cidad&o ativo, isso considerando que a funcdo do educador €, antes de
qualquer coisa, o0 compromisso politico, 0 comprometimento consigo mesmo e
com aqueles que sua pratica docente “afeta” diretamente, os alunos. Franco

contribui ao afirmar que:

“O educador é um ser do mundo. Nao pode ser pensado
independentemente desta perspectiva; ndo € um individuo
isolado, uma individualidade a parte que emite pareceres
limitados numa relacdo univoca com a escola e a
sociedade, expressa uma continua interacdo e influéncia
com outros sujeitos.” (Franco, 1984, p.12).

Somos feitos e refeitos a cada instante, o processo interativo “oferecido”
pela sociedade nos torna uma miscigenacao por si s6, 0 que contribui para a

nao neutralidade.

As nossas atitudes estéo relacionadas as ideologias por nés defendidas,
assim como a nossa pratica profissional esta influenciada pelas nossas
escolhas e ideologias. Alguém pode escolher pela ndo participagdo ou pela
conhecida passividade, mas nunca pela neutralidade, presumindo-se que o
Homem é capaz de agir e refletir evidencia-se que neutralidade e reflexdo sao
ideias dicotdmicas, divergentes. E na relagdo homem-realidade e homem-
mundo que a reflexdo e o agir se ddo. Sendo assim, a escola por sua vez, que

nao € uma instituicdo isolada da sociedade, € instrumento também da pratica



social e por isso € social, é inserida em uma sociedade com disputas de poder,

conflitos ideoldgicos e diversidade cultural.

A escola é eminentemente politica e coletiva. Téo coletiva que abrange
dentro de si, espagos de disputas, como as salas de aula. Locais de interacao,
de dialogia e com uma linguagem totalmente polifénica. Uma das esferas nas
quais o ensino se da, como pratica social, na relacdo entre professor, aluno
(sujeito socio-histérico) e conhecimento. O educador e o educando se
encontram na tarefa de serem sujeitos no criar, pensar e recriar 0
conhecimento. E nessa relagdo que Paulo Freire (1996) contribui ao relatar
que: “Ndo ha docéncia sem discéncia”. E na verdade o corpo docente e
discente se relacionando, na mobilidade, no inacabado caracteristico do
homem, sendo este, sempre sujeito da sua histéria, da sua propria educacgao e
nao objeto dela. Pois a docéncia e discéncia “se explicam e seus sujeitos
apesar das diferencas que os conotam, nao se reduzem a condi¢cédo de objeto,
um do outro.” (Freire, 1996,p.23)

Nessa relacdo que é dialégica, ambos tomam uma atitude responsiva e
se alteram, na possibilidade de refletir sobre si, sobre a sua relagdo com o

outro, sobre o seu estar no mundo, unido a sua agéo sobre o mundo.

Porém, quando afirmo que o docente deve alterar seus alunos, nao
significa anula-los, muito menos “depositar’ conhecimentos, mas sim expandir
os conhecimentos ja existentes e produzir novos conhecimentos modificando a
percepcao do aluno e também a sua propria, pois quem ensina aprende ao

ensinar e quem aprende ensina ao aprender.

A fim de que o professor promova alteracGes e estimule a autonomia, é
indispensavel que ele perceba que sua profissdo estd ligada,
inseparavelmente, a dimensao politica, a colaborar a transformacao individual e
social, em prol da reducdo gradativa das desigualdades, é também saber que
nado nasceu marcado para ser, mas feito pelas experiéncias, memorias e
relacionamentos. Além de compreender que a escola ndo se explica por ela

mesma, mas pela relagcédo politica que esta mantém com a sociedade.



Nessa relagdo entre educando e educador, Paulo Freire considera que é
preciso reconhecer a cultura do outro, no respeito a autonomia e a identidade
do aluno e do professor, exigindo deste ultimo uma pratica coerente. O aluno
ao entrar na escola ndo pode ser considerado uma “tabula rasa”, ele carrega
consigo conhecimentos e uma cultura que ndo € inferior ou superior a do
professor. Por isso a necessidade de valorizar o outro, pois € neste momento
que ambos aprendem juntos e respeitam a diversidade que se encontra ndo so

na sala de aula, mas em toda a sociedade. Conforme Freire (1996):

“A questado da identidade cultural, de que fazem parte a
dimenséo individual e a de classe dos educandos cujo
respeito € absolutamente fundamental na pratica
educativa progressista, € problema que ndo pode ser
desprezado. Tem que ver diretamente com a assuncao de
nos por ndés mesmos”. (p.42)

E acrescenta que é através do dialogo que desvelamos o mundo e a nos
mesmos, em nds e no outro, talvez ndo se associando a outra cultura, mas
buscando ldgica e respeito ao agir e acreditar do outrem. Nessa perspectiva a
escola néo tornar-se-a alvo de um ensino “bancario”, como Paulo Freire criticou

em Pedagogia do Oprimido(1987), mas seré:

“‘aquela que se assume como centro de direitos e
deveres (...) que viabiliza a cidadania de quem esta nela e
de quem vem a ela (...) € uma escola coerente com a
liberdade, coerente com seu discurso formador, libertador
(...) e uma escola de comunidade, de
companheirismo.”(p.27)

Assim, o professor que perde a escuta deixa de ser professor. Ouvir 0
outro é parte constitutiva do ato de educar. Educador e educandos co-
intencionados a realidade, se encontram numa tarefa em que ambos sé&o
sujeitos no ato, ndo so, de desvenda-la e, assim, criticamente conhecé-la, mas
também no de recriar este conhecimento. Ao alcancarem, na reflexdo e na
acdo em comum, este saber da realidade, se descobrem como seus

refazedores permanentes.

Por fim, essa discussdo leva a conclusdo de que, os educadores
assumem um papel politico de motivar e mobilizar para a participacdo. Por isso

a importancia de ser também educador e ndo somente especialista, pois



precisamos ter consciéncia da realidade educacional e social, tornando-nos um
profissional compromissado com os interesses nos nossos educandos, pais e

colegiado como todo.

[I.2. Competéncia técnica e Engajamento politico

Ha 25 anos fomentava uma discussdo em torno da relagdo entre o
educador e a politica e o educador e a técnica. Essa questéo levantou e tem
levantado fortes debates e com eles divergéncia de pensamento entre
educadores renomados, como por exemplo, Guiomar Namo de Mello e Paolo
Nosella. E é a partir destes autores, que trago esta discussao. Muitas vezes, 0
debate se orientou em torno da dicotomia entre competéncia técnica e

engajamento politico.

Nosella compreende que ndo ha neutralidade técnica do fazer
pedagdgico e para o autor o comprometimento politico é inerente a qualquer
atividade pedagogica. Apesar da técnica e 0o engajamento serem momentos

sequenciais, eles sdo separados:

“‘a competéncia técnica ndo é uma categoria em si,
universal, acima dos interesses de classe, mas pelo
contrario, competéncia e/lou incompeténcia séo
qualificacdes atribuidas no interior de uma visdo de
cultura historicamente determinada, pois existe o
competente e 0 incompetente para uma nova concepgao
de cultura”. (Nosella, 2005,p.225)°.

Ja para Mello, a primicia de um bom trabalho docente é a competéncia
técnica: “Vejo na capacitacdo profissional o ponto critico a partir do qual se

imprimir um carater politico a pratica docente”.

Na tese central do seu livro, Magistério de 1° grau — da competéncia
técnica ao compromisso politico, a autora sugere que “a passagem do senso

comum a vontade politica se da pela mediacdo da competéncia técnica”.

° Nosella, Paolo. Compromisso politico e competéncia técnica. Educacdo e Sociedade,

Campinas, vol.26,n.90,p.223-238,Jan./Abr.2005. Este trabalho consiste em uma resposta a
publicacdo do livro, Magistério de 1° grau — da competéncia técnica ao compromisso politico,
da Guiomar Namo de Mello (1982).



Portanto vamos entender o que a autora define como competéncia técnica

docente.
Segundo a autora competéncia técnica é:

“O dominio adequado do saber escolar a ser transmitido,
junto a habilidade de organizar e transmitir esse saber de
modo a garantir que ele seja efetivado pelo aluno(...)
Visdo integrada dos aspectos relacionados a sua prética,
ou seja, 0 entendimento das varias relagdes da escola,
desde sua organizacdo: métodos de ensino, curriculo,
agrupamentos das turmas...articulacdo de diferentes
conhecimentos”. (Mello, 1982, p.146)

Ao afirmar que competéncia técnica é também “entendimento das varias
relagbes da escola”, compreendo que a técnica estd também na complexidade
que envolve a educacao e as relacdes, escolares ou ndo, que influenciam a
pratica docente. Por isso, de acordo com o pensamento da autora, considero
qgue a competéncia técnica compreende um dominio teérico e pratico dos

principios e conhecimentos que regem a instituicdo escolar e a pratica docente.

Mello parece nédo atribuir uma dimenséo politica as relacfes da escola,
ja que para ela, as relagcdes sao puramente técnicas, pois trata somente dos

métodos, curriculos e estrutura da escola, um conhecimento especializado.

No entanto, de acordo com as concepc¢des defendidas no presente
estudo, as ideias da autora tornam-se contraditérias, pois questiono: como a
pratica docente, que é uma pratica social, ndo apresenta uma dimensao
politica? O fato de escolhermos uma profissdo, revelando nosso interesse por
alguma érea, independente dos objetivos a serem alcancados, ja nos remete a
uma posi¢cdo politica? O que quero tratar ndo é em hipétese alguma que a
técnica ndo é importante, mas sim que a pratica docente € uma atividade
politica, é na pratica que revelo minhas intencdes, Ideologias e vontades,

muitas vezes escondidas ou mascaradas nos discursos.

E nessa dimens&o que afirmo que o termo “professor”, atualmente vem
perdendo espaco para uma nova concepcado que é a de “educador”. Foi
tomando como uma das bandeiras de orgulho e estimulo para a organizagao

politico-sindical, que Paulo Freire contribuiu para esse novo conceito.



“‘Educador” explicita semanticamente a necessidade do engajamento ético-
politico dos professores, pois esta definicdo esta intimamente ligada “a
responsabilidade na formacdo do cidaddo, a cumplicidade radical entre
educando e educador” (Nosella, 2005,p.226).

O professor que nao exerce sua funcdo de educador também nao
assume sua funcdo de ensinar a “leitura de mundo, para restringir-se a leitura
das palavras — utilizando expressdes freirianas — € considerado um técnico
asseéptico, reducionista, que reeditava na pratica pedagodgica a velha tese da
neutralidade cientifica” (Nosella, 2005,p.227). Segundo Gadotti, ensinar ndo so
a ler e a escrever, mas a falar e € ai que conferimos o papel politico do

educador.

A nova concepc¢do de Pedagogia € para Nosella aquela que “valoriza a
duvida e a pergunta como método, tomando com uma atual tarefa politica do
educador a recolocagdo dessas perguntas e duvidas” (2005, p.228). Assim
como Cortella acredita no trabalho com o erro, ndo o valorizando, mas

incorporando-o na possibilidade de se chegar a hovos conhecimentos.

Podemos entender entdo, que nesse contexto a busca por
conhecimentos, valores e técnicas, s6 tem sentido no respeito a diversidade e
a cultura do Outro. Assim, “a escola nao se explica por ela propria e sim pela
relagdo politica que ela mantém com a sociedade” (Gadotti,2006, p.158), com
isso demonstra que a escola também é palco de disputas pelo poder, conflitos

ideolégicos e diversidade cultural.

E preciso perceber que a competéncia técnica é essencial, mas esta
sempre estara associada ao compromisso politico, mesmo que o professor ndo
tenha consciéncia disso. Ao planejar, eu preciso refletir sobre: para que e a
guem serve a educacdo, além de ndo esquecer de respeitar a diversidade
cultural e social encontrada em sala de aula. Somente aprender o que ensinar
e como ensinar, ndo habilita os docentes a perceberem os desafios no
processo de ensino-aprendizagem e nao os tornam “capazes” de mobilizar
determinados conhecimentos. Dessa forma, a competéncia ndo antecede a
vontade politica, pensar no sujeito € pensar no que € politico, isso se tivermos

a concepcao de que todo sujeito € um ser dotado de uma dimenséo politica. “O



docente ndo é um técnico, um especialista, ele é um profissional do humano,
do social, do politico.” (Gadotti,2006, p.50)

Para Paulo Freire (1983):

“a competéncia técnica ndo é o suficiente para que
alguém possa chamar-se de “profissional’(...) quase
sempre ,técnicos de boa vontade, embora ingénuos,
deixam-se, levar pela tentacdo tecnicista (mitificacdo da
técnica) , em nome do que chamam “necessidade de n&o
perder tempo”, tentam verticalmente, substituir os
processos empiricos do povo por sua técnica.”(p.23)

Sem duvida, um educador politico e técnico, é antes de tudo, aquele

que motiva o participar, € o organizador da cultura e ndo reprodutor da cultura

dominante.
.3 - A organizagdo docente em antagonismos, motivagdes e
representacoes.

A consciéncia adquirida progressivamente através do
conhecimento sobre os quais séo os direitos e 0s deveres
dos individuos na sociedade hoje, em determinadas
guestbes por que se luta, leva concomitantemente a
organizacédo do grupo. (Gohn, 2009, p.23)

Os embates enfrentados pelos docentes na configuracdo das suas
formas de organizacdo nos permitem observar como estes, historicamente,
foram constituindo sua(s) identidade(s) profissional, tanto nas questdes gerais,
quanto nas mais especificas. Com isso, mesmo nao sendo intencional,
destacarei a luta que se travou e que se trava até hoje, na representacdo da

prépria profissao.

Mas como pensar na articulacdo do movimento docente em meio a
diversidade? O movimento docente dependia de numeros para se fortalecer,
pois era preciso uma quantidade para mobilizar os profissionais ndo so da area
da Educacao, mas de outros setores da sociedade e como isso se daria com a
expansdo de diferentes niveis de ensino, cada um com suas praticas e

especificidades, sem falar na diferenca orcamentaria? Mas antes de buscar



possiveis respostas para tais questionamentos, levantarei algumas motivacdes

que levaram a movimentacgao dos professores.
Para Anténio Novoa (1998), o associativismo corresponde:

“(...) uma estruturagcdo do seu espacgo profissional. Isso
porque envolve as iniciativas empreendidas pela categoria
para conquistar a possibilidade de se manifestar a
respeito do seu trabalho, procurando interferir ndo s6 nas
tentativas de definir os saberes, as praticas e os valores
que lhes sdo proprios, mas também no processo de
organizagdo dos sistemas de ensino em que S&o
estabelecidas as condi¢cdes para o0 exercicio da profissao,
inclusive, em termos de reconhecimento financeiro e
simbdlico.” (Apud. Vicentini e Lugli, 2009, p.25.)

Para Vicentini e Lugli (2009), tais iniciativas geram a criagdo das
associacOes profissionais e dos sindicatos, muitas vezes disputando entre si a
legitimacdo como representantes da categoria. J& Ferreira (2006) no que diz
respeito a motivacdo para a organizacao do professorado, afirma que a tomada
de consciéncia da exploracéo e opressao do sistema capitalista e politica como
um todo, levou ao que a autora chamou de alternativa universalista de

organizagéo: os sindicatos.

Infere-se a ideia de que ha uma possibilidade de empobrecimento, ou
melhor, desvalorizacdo da categoria, ja que aproxima os docentes aos demais
trabalhadores, o que gera a chamada, proletarizacéo do trabalho docente. Com
isso, Ferreira problematiza o termo, trabalhadores em educacéo, que reine em
seu corpo todos os que atuam na escola, independente da funcédo ou natureza
do seu trabalho, fator que poderia ou pode descaracterizar a especificidade da
docéncia enquanto um grupo com uma identidade especifica.

Em contra partida, Enguita (1991) define a docéncia como uma
semiprofissdo, numa comparacdo ndo com os trabalhadores manuais, mas

intelectuais. Classificando-os como:

BN

"Grupos que estdo submetidos a autoridade de seus
empregadores, mas que lutam por manter ou ampliar sua
autonomia no processo de trabalho e suas vantagens
relativas quanto a distribuicdo da renda, ao poder e ao



prestigio. Um destes grupos € o constituido pelos
docentes".(Apud Ferreira, 2006)

Embora sejam observadas motivacdes diversas, o movimento docente
sempre demonstrou a necessidade de se organizar e ter representantes da
categoria lutando de maneira geral por reconhecimento e melhoria profissional.
E por isso também sao diversas as entidades que tentaram e tentam construir

uma dimensao coletiva da docéncia.

Se recorrermos a histdéria, sem que haja precisdo, pode-se afirmar que
na metade do século XIX se articulam associa¢des especificas do magistério
passando por enlaces, fusdes entre entidades, transformacdes e reorganizacao
das mesmas de cada época. E talvez por tantos motivos, especificamente
devido as diferencas entre 0s grupos representantes e por busca de
“‘identidades” diversas da profissdo e do espaco social que o profissional
ocuparia na sociedade, que se torna complexo o trabalho de pesquisar o
movimento docente e principalmente sua legitimacdo na sociedade e no

trabalho. Contudo ndo podemos deixar de nos esforcar.

Ainda sobre as representacdes e a luta pela dimensdo coletiva, um
modelo de associativismo foi predominante até os anos 70, modelo este que
buscava melhores condi¢des de vida e trabalho entrelacado com estatus social,
sem que se aproximasse ao proletariado, mas foi a partir da ditadura, quando
se realizou greves que emergiu e enlacou-se a ideia do docente como
trabalhador, aproximando o movimento docente ao movimento operario, 0
Estado passaria entdo a ser o “patrdo”. Com isso, se remontava o cenario da
representacdo do magistério, principalmente apés a Constituicdo de 1988, que
permitia a sindicalizacdo dos funcionarios publicos, pondo na legalidade alguns
sindicatos que funcionavam de forma “clandestina”. Por este motivo muitas

associacdes se tornaram sindicatos.
Vicentini e Lugli (2009) apontam que:

‘A criacadto e o funcionamento dessas entidades
(associacdes e sindicatos) remetem para uma dimensao
coletiva da docéncia, pois ao articularem as opinides de
seus integrantes numa espécie de negociacdo — que,
evidentemente, ndo se da sem conflitos — elas contribuem
para produzir e veicular as representacbes do grupo a



respeito do seu trabalho e da sua posicdo no espaco
social’( p.95)

Atualmente, o associativismo docente tem sido feito por meio de duas
principais maneiras: o sindicato e as associacdes profissionais. Pensando no
associativismo enquanto “institucionalizagao” das lutas, tanto em forma das

acoOes coletivas quanto dos movimentos docente.

O sindicato tem sido pensado em diferentes enfoques: como movimento
social especifico, cuja mobilizacdo se da por uma identidade coletiva; um
espaco para por em pratica a acao coletiva do professorado; ou ainda visto em
crise, justificada por apresentar conflitos internos entre seus lideres, ou adesao

as ideias do Estado, diminuindo sua autonomia, entre outras possibilidades.

Mas o0 que eu quero € pensar o sindicato enquanto instancia que em
crise ou nao, representa uma categoria, que no caso do movimento docente,
mais que representa, legitima, ja que esta tem sido uma das, se nhdo a maior,

representacdo do professorado.

Embora se fale na crise que este tem vivido, é curioso observar que a
filiacdo no sindicato € optativa, e que embora seja alvo de grandes criticas, nao
pode deixar de ser reconhecido como uma entidade de expressao do processo
de organizacéo coletiva do poder dessa categoria profissional, que apesar da
diversidade de interesses individuais se mostra estruturalmente, na
coletividade, que apesar dos interesses individuais, é coletivo devido a reunido
de um professorado, em detrimento de direitos que sdo de todos e que
abrangem a maioria, desde exigéncias salariais, valorizacdo profissional, entre

outras lutas.

Mesmo com a representatividade do sindicato, ndo esquecamos de
outras entidades, como as associacdes profissionais e Sociedades de Ensino,
a primeira € de pertencimento obrigatério, pois depende delas o exercicio da
funcdo, como por exemplo, as organizacdes das profissdes liberais (médicos,
engenheiros e advogados). Ja a segunda, assim como o0s sindicatos, é de
carater optativo, podem ser associa¢cbes de pesquisa, como por exemplo, a
Anped, ou sociedades de ensino, como a SBHE, entre outras. Todas também

com uma participacao significativa na representacdo da categoria e que, nao



diferente dos sindicatos, passam por fortes conflitos internos, por serem um
espaco de disputa de poder, e externos, pela vontade de serem porta-voz do

professorado, além da “interferéncia” nas politicas que regem o seu trabalho.

Tomando os sindicatos e as associagdes como espacos de acgéo
coletiva, vale ressaltar aqui um estudo realizado por Claudia Vianna (1999),
especificamente no capitulo 1V, da sua obra intitulada Os nés do “nés”— Crise e
perspectivas da acao coletiva docente em Séo Paulo. A autora faz referéncia
ao engajamento politico docente, expondo diversas concepc¢des sobre o agir
coletivo, que embora sejam relativos ao contexto dos anos 90, acredito que se
mantenham validos ainda nos dias de hoje. Ela elaborou em sua pesquisa
quatro tipologias, agregando “os depoimentos com a constru¢do de modos
distintos de compreensdo sobre o ambiente no qual a agdo se desenvolve”
(p.114). Sao elas:

1. O agir coletivo como militancia sindical: normalmente séo pessoas
com trajetoria de militancia, seu agir esta entre o sindicato e a
participacao coletiva na escola;

2. O agir coletivo como adesao pontual: sua atuagcao refere-se a
determinados momentos, sua histéria pessoal embasa a
importancia da acdo coletiva no sindicato, mas na escola realiza
um trabalho mais individual, compromete-se com o seu trabalho
desenvolvido com os alunos;

3. Agir coletivo como dedicacédo ao trabalho na escola: a relacao
com o sindicato € fragil, pois o engajamento se da prioritariamente
na sala de aula, no seu cotidiano escolar;

4. Auséncia de acdes coletivas: hd uma relacéo instrumental com o
magistério, séo indiferentes ao agir coletivo, ndo ha possibilidade

de mudanca na realidade que se inserem.

Diante dessas tipologias, pergunto como mobilizar a categoria docente
que apresenta tanta diversidade no seu modus operandi, na relacdo entre
sujeito-trabalho, na definicAo dos saberes, praticas e valores proprios da

profissao?



A luz das ideias de Claudia Vianna, que por sua vez inspirou-se em
Pascal Perrineau (1994), aproprio-me das seguintes palavras: “A crise (no
engajamento docente) ndo significa apenas desaparecimento, mas também

transformacgdo” (Apud Vianna, p.179,1999).

Percebo com Vianna que, ao decorrer da trajetéria do movimento
docente, o agir coletivo vai se reformulando ao longo dos anos, na medida em
que as necessidades vao se modificando, a partir das politicas da época, por
meio das alteragdes na relagdo entre Estado-sindicato, entre outras

transformacoes.

Dessa maneira a agéo coletiva ndo se acaba, pois uma premissa para
gue haja o engajamento coletivo € que também haja conflitos, e sabemos que
vivemos em uma sociedade em constantes conflitos, sendo esta composta por
sujeitos que sao inertes, mas principalmente por sujeitos incomodados
profissionalmente, que n&o ficam estagnados na zona de conforto, na
imobilidade e que ao contrario, de alguma forma, dependem do outro para
conquistar e lutar por melhorias, independente da sua profissdo e classe

pertencente.

O que pode ser observado em relacao a crise do envolvimento politico
do professorado é o: “declinio de um modo especifico, historico e nacional de
participagdo” (Jacques 1on,1994. Apud Vianna,p.179, 1999). Ou seja, outras
formas de engajamento surgem nado se restringindo apenas as associacoes,
como por exemplo, 0 comprometimento com seus alunos em sala de aula, dai

o termo utilizado por Vianna, declinio ou mutacéo?

A autora ainda colabora quando define, nos depoimentos que compdem

sua pesquisa, sete possiveis motivos da crise do engajamento docente.

1. Sucessivas decepcbes e derrotas em relagcdo ao governo e as
reivindicagbes docentes;
2. O medo difuso da represséo;

3. A auséncia de pratica de participacao;



4. Os mecanismos de controle exercido pelas diferentes instancias
da educacdo publica, com destaques para as dire¢cbes de
escolas,

5. As disputas internas no sindicato;

O isolamento do professorado;

7. O desgaste do modelo de dedicacgéao integral a militancia.

No que se refere ao sétimo, percebo uma predominancia. A militancia
nao permitiria tempo habil para conciliar a profissdo e principalmente a vida
pessoal, esta ai um dos motivos para a resignificacdo da forma de

engajamento.

Visto entdo essa mutacdo, essas novas formas de acéo coletiva séo

repensadas nesta complexidade que é o agir docente:

‘ndo sdo apenas as redes ideologicas de pertencimento
que determinam o0 engajamento, mas o0s proprios
individuos criam suas redes de envolvimento de acordo
com suas necessidades”. (lon, 1994. Apud Vianna,
p.190,1999)

A nocdo de compromisso € resignificado, os alunos entram nessas
redes, deixam de ser afetados e passam a afetar o engajamento do professor e
modifica a relacdo entre militancia-profissdo. A sala de aula, que é politica e
coletiva, sdo também espacos de disputas, locais de interacdo, de dialogia e
com uma linguagem totalmente polifénica, que além de acolher tantas
caracteristicas, se torna também l6cus na reconfiguracao da acao e identidade

coletiva.

Em suma, por um lado, a acdo coletiva ultrapassa as paredes dos
sindicatos e ganha novas dimensdes e espacos, por outro os sindicatos e
associacfes sao muito importantes, pois a participacdo nos mesmos de alguma
maneira interfere na escola e na sala de aula, traduzida em: conhecimento; na
relacdo entre professores e patrdo, independente se for ele o Estado ou uma

entidade privada; no cotidiano da familia dos alunos, quando estes ficam em



casa por conta das greves, etc. Contudo, 0 movimento docente permeiam pela

sua propria e complexa multiplicidade.

1.4 — O carater educativo dos movimentos sociais

Em sua obra intitulada Movimentos Sociais e Educacdo, Gohn'°(2009)
atribui um carater educativo aos movimentos sociais, pensamento que ajudaria
a entender como que a acao coletiva ultrapassa os limites do sindicato. Para
isso ela ressalta que ao implicar tal caracteristica a essas entidades a
concepcao de educacédo ultrapassa os limites da escola, pois esta € pensada
para além dos processos pedagdgicos, mas a autora se pergunta ainda como
que na pratica se constituiu este carater educativo. E a possivel resposta pode
ser dividida em trés dimensdes, sao elas: a dimensdo da organizacao politica,

a da cultura politica e a terceira dimenséo, a espacial-temporal.

A primeira se da pela tomada de consciéncia de direitos e deveres de
cada cidadao que, por conseguinte possibilita a unido, ou melhor, organizacao
do grupo para lutar por aquilo que ndo esta sendo atendido. Nessa juncao ha a
participacdo de diversos sujeitos e a conscientizacdo € constituida por meio da
circulacdo de informagdo e conhecimento oriundos por parte dos diversos
agentes que consolida tal organizacdo. Esse processo € conflituoso, de

conquistas e retrocessos, mas por outro lado € um meio de socializacdo e

identificacdo dos interesses por que se luta.

Tais interesses podem ser comuns, mas também opostos e quando
estes ultimos sao identificados, bem como disse Gohn, constroem-se o que ela
chama de cidadania coletiva, pois a partir da variedade passa a elaborar
“estratégias de formulagdo de demandas e taticas de enfrentamento dos
oponentes” (2009,p.18)

% Doutora em Ciéncia Politica pela Universidade de S3o Paulo (1983), com pds-doutoramento pela
New School for Social Research de New York (EUA, 1996) e professora titular da Faculdade de Educacéo
da UNICAMP.



Ja a dimensao da cultura politica se constituiu na medida em que as
experiéncias vividas na pratica dos movimentos sociais tomam valor no coletivo
possibilitando um melhor entendimento aos acontecimentos do presente, faz-se
uma ponte entre passado e presente’’. Aprende-se a questionar mais, mas a
calar-se no momento oportuno, a rebelar-se, mas se tornar passivo quando
necesséario, se consolida a luta, mas aprende a reelaborar as praticas de
acordo com aquilo que estd sendo vivido, isso tudo devido as diferencas nas

experiéncias, nos interesse e nos sujeitos.

Com isso, a tomada de consciéncia na participacdo nos movimentos, a
circulacao dos conhecimentos e a identificacdo das diferencas sociais tanto no
presente quanto no passado, constituiu 0 que a autora relata de terceira
dimensdo, a espacial-temporal. Um determinado espaco € construido e
apropriado pelas classes sociais no processo das lutas. A autora relembra
ainda que no imaginario popular, a dimensbes de tempo e espaco s&o
marcantes, como por exemplo, as datas, festividades e apropriacdo de
espacos, como os considerados publicos.

“Podemos dizer que a dimensao espago-temporal resgata
elementos da consciéncia fragmentada das classes
populares, ajudando sua articulacdo, no sentido
gramsciniano da constru¢do de pontos de resisténcia a
hegemonia dominante, construindo lentamente a contra-
hegemonia popular.” (. Gramsci, 1968. Apud. Gohn, p.21,
2009)

Para Gohn, nos movimentos sociais a educacdo é autoconstruida e o
seu carater educativo advém por meio de distintas fontes, mas a base é fixada

na aprendizagem gue obtemos a partir das relacfes estabelecidas:
1. Nos contatos com fontes de exercicio de poder;
2. Na experiéncia das acdes cotidianas que a burocracia estatal impoe;

3. Na percepcdo da diferenca de tratamento que os diferentes grupos

sociais recebem:;

! ver Thompson, 1979. Indicado no préprio livro da Gohn (2099).



4. Na relacdo com as assessorias contratadas ou que apdiam o

movimento;

5. Na desconstrucdo da ideia de que autoridade € sinbnimo de
competéncia e conhecimento, sendo este no seu sentido mais amplo,
ndo somente no que se refere aos conhecimentos académicos ou
referentes a inteligéncia, mas ao que podemos chamar do conhecer
pratico e informativo, aquele que seria oposto a ignorancia, o ndo

saber.

Dessa forma, percebe-se que as relacbes sociais permeiam a construgao
do carater educativo dos movimentos, jA que a aprendizagem se d& por meio
das experiéncias vividas e percebidas, resultado também de uma consciéncia

individual, mas sobre tudo construida no plano coletivo.

Esse carater educativo também pode estar atrelado a uma funcéo
resignificada dos espacos coletivos, que é a de formacgédo continuada. Novoa
(2002) aponta uma questdo importantissima, que a contribuicdo da formacéo
deve estar voltada para a mudanca educacional e para a redefinicdo da
profissdo docente. Dessa maneira, a professor passa a ser visto como um todo
e ndo como um profissional isolado. Além disso, o autor aponta que:

“‘Estar em formacdo implica um investimento pessoal, um
trabalho livre e criativo sobre o0s percursos e 0s projectos

proprios, com vistas a construcdo de uma identidade, que
também é identidade profissional.” (Novoa, p.39,2002)

A partir disso, ndo diferente de NOvoa, devemos valorizar a auto
formacdo e a troca de experiéncias, pois dessa maneira consolidam-se
espacos de formacdo mutua colocando o educador na funcdo de formador e
formando. Neste sentido a formacg&o continuada torna-se uma construcao
dinamizada e interativa, além de ndo ser somente uma formacdo para 0s
professores, mas com os professores. O educador passa a estar no centro da
formacao, tem a liberdade em escolher o que fazer, socializa suas experiéncias
e ainda se reformula, refletindo sobre sua pratica e desenvolvimento enquanto

pessoa.



Mas quando falo em reflexdo acerca do desenvolvimento profissional e
particular, ndo deixo & margem o0s projetos escolares, que o autor tanto aponta,
pois o sentido da formacao é colaborar na mudanca educacional, mudanca que
sem sombra de duvida esta intimamente ligada a pratica escolar e por isso
também dialoga com o0s projetos da escola, a fim de melhorar seu

funcionamento e o trabalho coletivo.

Quando aponto que a formagéo continuada baseada na experiéncia
profissional € importante, de maneira alguma menosprezo ou esque¢o-me da
teoria, muito pelo contrario, a base teorica alicerca e concede ferramentas
direcionando a pratica e a construcdo do saber. No entanto, a socializacéo
colabora na formacdo mutua, além de colocar o sujeito no papel daquele que
forma e que se forma. Dessa maneira 0S espagos coletivos exercem uma

funcdo muito representativa nessa (auto) formacao participada.

Por vezes a escola ndo da conta em ser um espac¢o de formacgéo e por
isso outros espacos podem contribuir para tanto, como por exemplo, as
associacoes, especificamente os sindicatos. A partir disso, Névoa afirma que:

‘A aprendizagem em comum facilita a consolidacdo de
dispositivos de colaboragdo profissional. Mas o contrario
também € verdadeiro: a concep¢do de espacgos colectivos de
trabalho pode contribuir um excelente instrumento de formacgéo
(...)E preciso assegurar uma grande flexibilidade, deixando
consideraveis margens de manobra aos actores envolvidos

neste processo: aos professores e as suas associacdes, as
escolas, as instituicbes de formacao, etc.” (Névoa, p.40,2002)

Essa ideia € muito Util se pensarmos no valor que podemos atribuir a um
espaco como o sindicato. Ednaldo Ribeiro e José Ramos (2005), em obra
intitulada Os professores e a democracia: a cultura politica de agentes de
socializagdo, apontam que entidades, como familia e escola sdo grandes
responsaveis na disseminacao de valores, principios e conhecimentos em
relacdo ao sistema vigente. E que nessas entidades ha protagonistas na

transmissdo de crencas e orientagdes politicas.

No entanto, apesar de néo olhar especificamente para um ator, Ribeiro e
Ramos (2005) ajuda a olhar para os sindicatos, principalmente no que se refere

ao foco da minha pesquisa, a Escola do Professor, como entidades



transmissoras de ideias e como espacos de socializacdo para os agentes que
deles participam.

Para melhor definir a segunda caracteristica, os autores fundamentaram
seu estudo com um conceito que pode ser aproveitado para a definicdo de
socializacédo, cultura politica, definida como:

‘“Um conjunto de orientagdes politicas subjetivas que
poderiam explicar a motivacdo subjacente as acdes
praticadas pelos atores, neste caso especifico, tendo
como referéncia os objetos politicos. Tais objetos, por sua
vez, sao definidos como sistema politco em sua
totalidade, com suas estruturas de incorporagao (inputs) e
satisfacdo (output) de demandas individuais e coletivas,
assim como o proprio individuo em seus papéis e
atribuicdes politicas” (Almond e Verba, 1989, p. 14, apud
Ribeiro e Ramos, 2005).

Tal processo, associado a transmisséo de valores, possibilita um espaco
de socializacéo politica, sendo esta definida como uma operacao de troca de
experiéncia, pelas quais se originam de diversas esferas, que podem colaborar
para a formacéo ou redefinicdo o papel do sujeito enquanto agente politico. O
gue leva a perceber que as experiéncias e relagdes sociais possibilitam que o
sindicato se constitua como um espaco de socializacdo politica, mas que
também contém em si um carater educativo.

Acredito que o estudo da proépria histéria do sindicalismo no processo de
constituicdo da sociedade capitalista, em geral, assim como a sua emergéncia
no Brasil e, em particular, no Rio de Janeiro, pode fornecer elementos férteis
para uma compreensao a respeito do papel politico e profissional da Escola do
Professor - Sinpro/RJ. Por isso, o capitulo que se segue volta-se para a histéria

do movimento sindical.



CAPITULO 1l - HISTORIAS DO SINDICALISMO E DO MOVIMENTO
DOCENTE

Partindo do principio que um dos objetivos deste estudo € recuperar a
historia da Escola do Professor- Sinpro/RJ, e em que contexto se deu sua
criacdo, ndo posso deixar de recuperar também a trajetoria historica do
sindicalismo, desde sua origem, passando pelo Brasil e principalmente o
histérico do sindicalismo docente no Rio de Janeiro.

Para isso tomei como base os estudos dos seguintes autores: Ricardo
Antunes (1980) que nos ajudard a entender o surgimento do sindicalismo e
Sobreira (1989), Roberto Faria (1992) e Ricardo Coelho (1988), todos
colaborando a entender o sindicalismo docente no Rio de Janeiro, os dois
primeiros falando sobre o Sepe e por ultimo e ndo menos importante, sobre o

Sinpro.

lll. 1. Atrajetéria historica do sindicalismo

De acordo com Ricardo Antunes (1980), a concep¢do marxista da
histéria, com a expansdo do capitalismo a sociedade foi dividida em duas
classes: os capitalistas, proprietarios dos meios de producdo e os proletarios
gue dispunham apenas de sua forca de trabalho. Com isso, os salarios foram
rebaixados, a jornada de trabalho aumentada com horas “extras” e boa parte
dos trabalhadores foram substituidos pelas maquinas. Apesar do numero
elevado de desempregados, a classe ndo se unia e em contra partida, 0s

capitalistas se organizavam na defesa da propriedade privada e dos lucros.

Na tentativa de lutar contra a baixa de salarios e as péssimas condicoes
de trabalho, os operarios se unem, surgindo assim os sindicatos, como
associacdo do proletariado e com finalidade de manter uma média salarial
necessaria para a sobrevivéncia para a manutencdo e sobrevivéncia do
trabalhador, visando, portanto, a emancipagdo econdmica, social e politica

dessa classe.

O sindicato consegue entdo, representar os interesses da classe

operaria, evitando a luta isolada e individual frente ao sistema capitalista. A sua



criacao representou no desenvolvimento do capitalismo, um avanco da classe,
pois os trabalhadores passaram receber orientacdo e meios de resisténcia na
sua luta contra os excessos do capitalismo.

A substituicdo da mao-de-obra humana por maquinas marcou as
primeiras revoltas dos operarios, como cita Engels no seu estudo, “A situagao
da classe trabalhadora na Inglaterra”. Sendo as manifestagdes realizadas de
forma isolada, nenhum resultado eficiente foi atingido, era preciso algo mais

eficaz e representativo.

Em 1824 o Parlamento inglés votou uma lei que autorizava a livre
associacdo, apesar de ja existirem no século anterior, as associa¢fes sindicais
na Inglaterra, mas ndo bem estruturadas. Com a lei da livre associacdo, as
associacfes sindicais, chamadas pelos ingleses de “trade-union”, tornaram-se
fortes, fortalecendo os operarios na luta contra exploracdo capitalista. Elas
fixavam os salérios de acordo com os lucros, organizavam greves sempre que
a negociacdo era rejeitada e ajudavam financeiramente os operarios no

periodo de greve, além dos desempregados, através da “caixa de resisténcia”.

Em 1830, constituiu-se a “Associagdo Nacional para a produgédo do
trabalho”, que atuava como central de todos os sindicatos, era liderada por
Jonh Doherty e reuniu inicialmente uma tiragem de cerca de 30.000
exemplares de uma publicacdo periddica, A voz do povo. Uma vez
desrespeitados o0s salarios pré-estabelecidos pelas trades-unions, uma
delegacéo era enviada ao patrono e caso nao chegasse a um resultado, todos

os operarios do ramo ou do setor recorriam a paralisacao.

A pressdo era tanta, que os capitalistas, através das demissoes,
obrigavam os proletérios a renunciarem formalmente a participacdo sindical,
causando assim a extincdo de muitos sindicatos. Em 1834, apo6s anos de luta,
merecendo destaque a acdo de Robert Owen que em 1819 conseguiu que
fosse votada a lei que tratava da proibicdo do trabalho infantil e feminino,
presidiu o Congresso em que se fundiram as organiza¢des sindicais em uma
s6, a Grande Unido Consolidada dos Trabalhadores, com a finalidade de

sustentar as greves.



A evolugcdo das lutas sindicais ndo se limitou a Inglaterra, mas se
expandiu para a Franga, Alemanha, EUA e outros, fortalecendo a classe
trabalhadora e lutando por sua emancipa¢do. Em 1866, com o Congresso da
Associacdo Internacional dos trabalhadores, utilizando ideias anarquistas de
Bakunin as ideias comunistas de Marx e Engels, reafirmou-se a importancia da
criacdo dos sindicatos, com o0 objetivo de emancipar e organizar a classe
operéria, podendo ajudar qualguer movimento social ou politico com a mesma
meta, como por exemplo, o Cartismo na Inglaterra, as Revolucdes de 1848 na

Franca e Alemanha e a Comuna de Paris em 1871.

Mas o trade-unionismo também abarcava outras tendéncias, além das
reivindicacbes, o da greve geral, corrente intitulada como “revolucionaria”.
Sindicalistas, como o francés Georges Sorel e o italiano Arturo Labriola,
acreditavam que as reformas néo transformariam a situa¢cdo muito violenta que
varios paises passavam. Sorel dizia que a acao direta violenta, a greve geral e
a luta politica, acarretariam uma possivel vitéria contra a forca militar e a
repressiva do Estado capitalista. Visto pelo marxista Georg Lukacs, essa ideia
era utdpica e reacionaria. Definido também por Lenin, como um “conhecimento
confucionista”, as propostas de Sorel, foram exploradas pelo fascismo de

Mussolini.

Uma terceira tendéncia que se aproximava das propostas
revoluciondrias, negava a luta politica e focava nos sindicatos, como meio de
emancipacdo da sociedade. Defendendo as ideias sindicais anarquistas,
Bukunin afirmou que os sindicatos seriam ‘o uUnico instrumento de guerra
verdadeiramente eficaz” (Antunes, 1980,p.24), na sociedade anarquista,
baseada na autogestéo, negando a administracao estatal.

Lenin critica essa tendéncia e levanta os pontos caracteristicos de sua
ideologia: valorizacdo das pequenas propriedades, recusa da forca unificadora
e organizadora do poder e ndo compreensdo da verdadeira dimensédo politica
da luta do proletariado. Para Lenin todo esse conflito acarretou a subordinagéo
da classe proletaria a ideologia burguesa, mascarada pela falsa negacdo da
politica defendida pelos anarquistas.

Outra corrente sindical € a chamada reformista que vai contra a atuacao

revolucionaria dos operarios. Os “reformistas” objetivam uma melhoria de



trabalho, mas dentro do sistema capitalista, sem negar o sindicato como
instrumento de luta e reivindicagdo. Temos como exemplo o sindicalismo norte-
americano, que com sua atuacao econdémica e reivindicatoria originou, o Dia do
Trabalho, depois de uma grande e violenta repressédo policial as greves,
levando operarios a condenacdo, a morte e outros a prisdo perpétua. A partir
de entdo, o dia 1° de Maio € um marco para as lutas do proletariado.

Ainda como exemplo da concepcdo reformista, temos a corrente do
sindicalismo cristdo, esta imputa ao capitalismo o desenvolvimento de sua
funcdo social, a fim de tornar-se “justo e equitativo”. Criada no Congresso de
Haia, em 1920, a Confederacao Internacional dos Sindicatos Cristdos afirma
que “a vida econbmica e social implica a colaboragao de todos os filhos de um
mesmo povo. Rejeita, portanto a violéncia e a luta de classes, quer do lado
patronal, quer do lado operario." (Antunes, 1980,p.28)

Outra tendéncia sindical é a corporativista, originada durante o fascismo
devido a represséo sindical antifascista. Em 1927, Mussolini decretou a Carta
Del Lavoro, organizando o sindicato italiano nos modelos corporativistas, ou
seja, tornou as corporacdes subordinadas ao Estado. Através da exploragcdo da
classe operaria para acumulacdo capitalista, expressava-se falsamente a
politica da paz social, negacdo a luta de classes e colaboracdo entre estas
Gltimas. As corporacfes ndo tinham representantes da mesma categoria, mas
dos capitalistas e operarios juntos, a fim de ndo evidenciar o conflito do
patronato com o trabalhador.

Essa concepcao corporativista representou o término de muitos partidos
politicos da classe operaria, da liberdade sindical e demais liberdades
democréticas.

Por ultimo e ndo menos importante, a concepgdo comunista. Para Lenin,
0s comunistas transformariam a luta trade-unionista em uma luta mais ampla
pelo fim do sistema capitalista, seriam como trata em Sobre os sindicatos, uma
organizacdo educadora das massas operarias, ‘uma organizacdo que da
instrucdo, uma escola de governo, uma escola de administracdo, enfim, uma
escola de comunismo” (Antunes, 1980, p.31). Os sindicatos cuidariam da
organizacdo e direcdo da producéo a formacéo ideoldgica dos trabalhadores

pela construgéo de uma sociedade comunista.



Os sindicatos tornaram-se indispensaveis para o desenvolvimento da
classe operaria, pois foi a partir dele que se comec¢ou entender a complexidade
da luta contra os capitalistas. Lenin langou criticas & aqueles que consideravam
a luta dentro do sindicato desnecessaria, para ele os “esquerdistas” nao
apresentavam nada mais que frases vazias, mostrando o fracasso das
organizagfes livres e paralelas. Para o autor, ndo atuar nos sindicatos, é
abandonar as massas operarias, principalmente as menos desenvolvidas e
atrasadas a acao dos lideres reacionarios.

Quando se fala na pluralidade sindical, tenta-se dividir o sindicalismo
operario, idéia que se une aos interesses capitalistas, que é contra a unido de
todos os operarios de uma mesma categoria a um Uunico sindicato. Com o
pluralismo, a representatividade fica enfraquecida, pois o sindicato se coloca
como representante de toda a categoria, mas como ser representante de um
total se ela se encontra dividida entre tantos sindicatos? Por outro lado, a
unidade sindical evita divisao, principalmente a existéncia de um sindicato para
cada empresa, ndo permitindo dessa forma, um grande controle por parte do
patronato, o que colabora para uma autonomia de luta.

Marx, Engels e Lenin, focaram a luta econ6mica para, conscientizando-
se, transforma-la em luta politica. O primeiro autor relaciona de forma clara a
relacdo entre a luta econdmica e a luta politica. A primeira ndo rompe com o
funcionamento da “maquina” do governo, a classe continua nao apresentando
uma for¢a politica capaz de ir contra o capitalismo, ja a segunda formula-se um
projeto de extincdo do modelo capitalista, da-se um projeto revolucionario
visando a tomada do Estado e sua transformacdo em socialista, tornando-se
assim a classe operaria, a classe dominante, tendo o Partido a
responsabilidade nessa tomada de poder.

Lenin também afirma que a verdadeira consciéncia de classe operéria
revoluciondria era dada pela participacdo essencial do Partido. Afirmava que a
luta econbmica ndo era em si revolucionaria, pois a consciéncia politica estava
além da relacdo entre patronato e o operario.

Era preciso compreender o papel e o poder politico do Estado no
sistema capitalista. Em, Que fazer?, Lenin declara que essa dimensdo nao se
da de forma espontanea, mas na unido das lutas dentro das fabricas com a

teoria revolucionaria trazida pelo Partido politico.



Neste sentido o Partido era entendido como a organizagcao que articula a
teoria com a pratica proletaria, elaborando estratégias para a transformacao
social. O avanco se daria na interagcédo entre o sindicato e o partido, cada um
conduziria agdes no ambito do sindicato, criando nucleos comunistas, a fim de
chegar as direcbes desejadas. Através do trabalho continuo e coletivo, obterdo
a transformacdo social. Dai a enorme necessidade que Lenin atribuia a
atuacdo de maneira efetiva nos sindicatos, buscando-se a luta politica na
dimensdo emancipadora da sociedade, cuja direcdo seria dada pelo partido
politico.

Ainda em sua obra, Sobre o sindicalismo, ele emite a uma assertiva de
que: “toda greve infunde com enorme forgca aos trabalhadores a ideia do
socialismo: a idéia da luta de toda classe trabalhadora por sua emancipacgédo do
jugo do capital.” (Antunes, 1980, p.40)

Durante as greves a classe proletaria coloca o governo como seu maior
aliado e contra ele luta pelo direito que é do “povo”, através da unido e luta
coletiva. Por esse motivo os socialistas consideram as greves, uma escola de
guerra, em gue se aprende a defender seus direitos em busca da emancipacao
dos trabalhadores. Mas € valido ressaltar que as greves sdo consideradas um
dos meios da classe operéaria para sua emancipacao, porém nao o unico, e se
0S operarios ndo prestam atencdo aos outros meios de luta, com isso atrasam
o desenvolvimento e os éxitos da classe operéaria. Desta forma o sindicato
exerce um papel fundamental na organizacdo da classe operaria, porém nao
limitado a luta pela melhora salarial, mas a mudanca do sistema capitalista que
gera o sistema salarial. Assim, a luta passa a ser ndo contra aos efeitos do
capitalismo, mas sim contra o sistema capitalista, que produz e reproduz a

exploragéo do proletariado.

I11.2. A histéria do sindicalismo no Brasil

Com base em Antunes (1980), procuraremos tracar o historico do
movimento sindical no Brasil. Nossa intencdo € perceber, a partir do
desenvolvimento da luta operéria e do florescimento do sindicalismo no Brasil,

como se deu a organizagao do professorado brasileiro. Em outra se¢ao, nos



dedicaremos ao estudo das origens dos sindicatos brasileiros, no periodo
republicano, tomando como empiria 0 movimento docente do Rio de Janeiro.

Do ponto de vista da historia brasileira, a origem da classe operaria
brasileira vincula-se ao processo de modificacdo econbmica, em que
predominava a producdo/exportacdo do café. Com o inicio do trabalho
assalariado
Com o inicio do trabalho assalariado - 0 que indica a substituicdo do trabalho
escravo e com o investimento em atividades industriais aumentando o mercado
interno - criam-se as ‘raizes” necessarias para a consolidacdo do capital
industrial no Brasil, incentivo para a constituicdo dos primeiros nucleos e lutas
operarias, especificamente nos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

Inicialmente se organizaram em Sociedades de Socorro e Auxilio Mutuo,
gue em épocas de greves e crises econémicas ajudavam materialmente os
trabalhadores. Paralela a essas associac¢des, sugiram as Unides operarias, que
passaram a se organizar em ramos de atividades, dando origem aos
sindicatos.

Em 1858, encabecada pelos tipégrafos do Rio de Janeiro em busca de
melhoria salarial, a greve eclodiu. Vitoriosos, se expandiram os atos grevistas
para outras categorias. Concomitantemente as greves, em 1892, realizou-se o |
Congresso Socialista Brasileiro, com o0 objetivo ndo alcancado de criar um
Partido Socialista. Neste periodo, o Brasil ja era influenciado pelas idéias de
Marx e Engels. J& no Il Congresso, em1902, a acdo socialista era mais
perceptivel, pois 0 Manifesto aos Proletarios, dizia no seu primeiro paragrafo:

“A histéria das sociedades humanas, desde de que se
constituiram e onde quer que envolvessem, € a historia
mesma da luta de classes; e desse pugnar incessante
resultou, com o decorrer dos tempo, a eliminacdo de
algumas dessas classes, podendo-se atualmente
considerar que somente duas permanecem, extremadas
em campos adversos, inconcilidveis em seus interesses:
tais sdo a classe da burguesia e a classe dos
assalariados.” (Antunes,1980,p.49)

Foi neste contexto entdo, que surgiram os sindicatos no Brasil, com o
principal objetivo de conquistar as condi¢des primordiais de trabalho. Em 1906

com o primeiro Congresso Operario Brasileiro, criou-se o alicerce da



Confederacdo Operaria Brasileira (COB) e neste mesmo Congresso
destacaram as tendéncias do movimento operario, dentre elas: a anarco-
sindicalista, caracterizada pela defesa da luta direta, dentro da fabrica,
negando a organizacdo de um partido para a classe operaria, além de repudiar
os sindicatos, pois eles eram vistos como 0 modelo para sociedade anarquista;
e a do socialismo reformista, que se destacava pela busca a transformacéo
gradual da sociedade capitalista, lutando por uma educacéo partidaria, além da
luta parlamentar.

Antes mesmo de se realizar o | e 0 Il Congresso, respectivamente em
1913 e 1920, o Governo procurava controlar o movimento sindical. Em 1912,
com o Congresso Operério, o presidente honoréario foi Hermes da Fonseca e
acabou criando liderancas governistas dentro de alguns sindicatos, que por
manterem alianga com o Estado foram chamados, mais tarde, de “sindicatos
amarelos”, “sendo verdadeiros precursores do sindicalismo ‘pelego”, dada a
Sua obediéncia e subordinagdo ao governo.” (Antunes, pagb2, 1980)

Porém a luta operéaria continuou com sucessivas greves, principalmente
no periodo de 1917 a 1920, destacando-se a greve de 1917 em S&o Paulo.
Ficou conhecida por sua expansdo, iniciou em uma fébrica de tecido e ganhou
a colaboracao de todo setor téxtil, espalhando por outras categorias. Em um
pequeno periodo passou-se de 2000 para 45000 grevistas. Todas as greves
naquele momento tinham como objetivo o aumento salarial e a melhoria nas
condicbes de trabalho. Estas sempre foram lideradas pelo movimento
anarquista, que com o tempo, se deparou com seus limites, pois “as
reivindicacdes, formuladas pelo aumento de saléarios, por melhores condi¢des
de trabalho etc., constituiam como que um fim em si mesmo.” (Antunes,
1980:53)*2. Como n&o se exigia uma legislacéo trabalhista, percebe-se que as
lutas se restringiam ao nivel econémico, ndo atingindo resultados duraveis.

Com o enfraguecimento do movimento anarquista, militantes romperam
com essa tendéncia e fundaram em 1922 o Partido Comunista Brasileiro
(PCB), com o intuito de administrar a Revolugédo no Brasil., que a principio se

preocuparam em montar um quadro para formar o partido e divulgar o

'2 Ensaio, A Formagcao do PCB, de Astrojildo Pereira, militante anarquista que se tornou um
dos mais importantes lideres comunistas.



marxismo-leninismo. Mesmo sendo considerado ilegal, o PCB criou a Revista
Movimento Comunismo e publicou o Manifesto Comunista de Marx e Engels.

Ja melhor organizado, em 1925, o PCB passou a editar o jornal “A
classe Operaria” e apos fundar a Federacdo Regional do Rio de Janeiro,
realizou o Congresso Sindical Nacional, em 1929. Tal Congresso deu origem a
Confederacdo Geral dos Trabalhadores do Brasil (CGT)™.

Mas, o sindicalismo brasileiro tomaria novos rumos. Na revolucdo de
Vargas, 0 primeiro objetivo era controlar o movimento operario e sindical,
levando-o para dentro do aparelho de Estado. No ano de 1930, criou-se o
Ministério do Trabalho e no ano seguinte a Lei de sindicalizacdo, que ia de
encontro a liberdade de associagdo sindical, fazendo com que os sindicatos
reagissem contra essa lei.

Receoso com o avanco popular, em 1935, logo apds a criacdo da
Alianca Nacional Libertadora (ANL) dirigida pelo PCB, o Governo decretou a
Lei de Seguranca Nacional, proibindo o direito de greves e dissolvendo a
Confederacdo Sindical Unitaria. Depois de um tempo, fundou-se ainda a
Comisséo de Repressdao ao Comunismo e, a partir dai, houve a decadéncia do
movimento sindical e de sua autonomia, deixando em aberto as associa¢gdes
“amarelas” ja existentes, desde a época da presidéncia de Hermes da
Fonseca.

Para ter mais controle sobre os sindicatos, em 1939, o Estado
determinou que as estruturas sindicais teriam que ser aprovadas pela
Comissao de Enquadramento Sindical. Além disso, criou-se o imposto sindical,
que de organizacdo de luta por parte da classe operaria, transformou o
sindicato em um organismo prestador de assisténcia social — assumindo uma
funcdo que deveria ser do Estado.

Assim, se definiu a estrutura dos sindicatos, que podiam representar
uma categoria no municipio, no Estado ou até no pais. Acima deles as
Federagbes, que poderiam abranger uma regidao, um Estado ou trabalhadores
de uma mesma profissdo em todo o pais. E, por ultimo, as Confederacdes

Nacionais, agrupando trabalhadores de varios setores, como por exemplo: a

13 vale ressaltar que, até entdo, o que ndo abalava o Estado oligarquico, em 1922, o
movimento tenentista atuou arduamente contra os burgueses do café, tomamos como maior
exemplo a Coluna Prestes, liderada por Luis Carlos Prestes.



industria. Essa organizacao ndo permitiu a criacdo de Central Sindical, que no
caso representaria as bases de todos os sindicatos.

Mas, por volta dos anos 40, a sociedade retoma suas lutas lideradas por
duas frentes: uma no plano externo, que tinha como objetivo o fim do nazi-
fascismo; e outro no plano nacional, que visava romper com a ditadura
estadonovista, buscando a democracia. A segunda liderada pelas organizacdes
populares trouxe relevantes conquistas, tais como: a construcdo de Volta
Redonda, em 1945, a anistia dos presos politicos, a legalizacdo do Partido
Comunista Brasileiro, as elei¢cdes presidenciais e a convocacédo da Assembleia
Constituinte.

Ainda para um grande avanco sindical, apos decretar a Lei Antitruste, no
mesmo ano em que foi deposto, Vargas acabou coma s leis que obrigavam um
representante do Ministério do Trabalho nas assembleias sindicais, como
também a autorizacdo do mesmo para eleicdes e posse das dire¢cbes dos
sindicatos, substituindo as liderancas pelegas por verdadeiras representacoes
operarias.

Retomou o avanco sindical que durou pouquissimo tempo, apesar de
realizarem muitos congressos e em 1946, os comunistas, que era a maior parte
e mesmo apos o Golpe, terem criado a Confederacdo Geral dos Trabalhadores
do Brasil, no mesmo ano, a governo Dutra, suspendeu as elei¢ces sindicais,
proibiu a existéncia do MUT e em 1947 declarou ilegalidade ao PCB. Ainda ndo
desistindo por volta dos anos 50, as greves retornaram com toda forca, a luta
da classe operéaria abrangeu cerca de 800 000 operérios. As reivindicacdes
eram principalmente contra a fome e a carestia, , além da briga pela criacdo da
Petrobras e a ndo aprovacado do Acordo Militar Brasil-EUA. Foi criado o Pacto
de Unidade Intersindical, transformando-se mais tarde em, Pacto de Unidade e
Acéo (PUA), interferindo na estrutura sindical, até entdo controlada.

No entanto, o apice das lutas se deu no na década de 60, quando
criaram o Comando Geral dos Trabalhadores (CGT), visando combater o
peleguismo das Confederagcdes Nacionais, principalmente a Confederacdo
Nacional dos Trabalhadores na Industria (CNTI), tendo atuacdo conjunta do
PUA junto ao CGT.

Sua atividade se deu especialmente durante o governo de Jodo Goulart.

Os sindicatos fizeram greve em solidariedade a Goulart durante a crise da



renuncia do presidente Janio Quadros. Em 1962, nova greve geral pelo
plebiscito, derrotou o regime parlamentarista e reivindicou a revogacao da Lei
de Seguranca Nacional, o direito de voto a todos os cidadaos, incluindo
soldados e analfabetas, aumento salarial, entre outras coisas. As greves se
espalharam rapidamente, principalmente em 1963, alcancando cerca de 7000
000 adesdes. Segundo o relato de um militante: “ndo existia nenhuma empresa
em Sao Paulo onde nédo existissem delegados sindicais” (Antunes, 1980:72).
Até o campo foi atingido pelas lutas populares.

No inicio dos anos 60, as Ligas Camponesas e o0s sindicatos rurais,
mobilizaram a massa camponesa para a reforma agraria. Em 1963, fundou-se
a Confederacéo Nacional dos Trabalhadores Agricolas (CONTAG), elaborando
também a Estatuto do Trabalhador Rural.

Em marco de 1964, mais de 200 000 trabalhadores, dirigiram-se ao
Comicio na Central do Brasil, a fim de introduzir as reformas de base, a
formacéo e a unidade da Frente Popular Democréatica, mas no mesmo més
temendo o avanco popular, Jodo Goulart foi deposto, a CGT e outras
organizacdes foram proibidas de atuar e tendo as suas liderancas presas. Com
iISso, as bases encontraram-se atordoadas, os sindicatos voltaram a ter um
papel assistencialista e intermediario entre o Estado e classe trabalhadora, foi
proibida a greve e o aumento salarial tornou-se privilégio do Estado.

Ainda nesse periodo de arrocho salarial, o Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo, 0 FGTS que foi criado em 1966, acabou com a estabilidade
no emprego, gerando uma rotatividade de empregados e méo-de-obra barata.
De mais a mais, retomou a Lei de Remessa de Lucros, ou seja, o lucro extraido
do solo brasileiros por multinacionais, era autorizado a ser levado para fora do
pais. Em meio a esses fatos, em 1968, deu-se para a classe dominante o
“‘milagre brasileiro”, pois para os operarios foi um longo momento de
dificuldades e miséria.

Foi em meio a essa repressado que se criou o Movimento Intersindical
Antiarrocho (MIA), com a finalidade de acabar com as mas consequéncias do
arrocho salarial. Porém o sindicato dos metallurgicos de Osasco era 0 quem
acreditava na greve como a unica opcéo para combater esse arrocho e por isso
era favoravel a criacdo de uma Central Sindical e das comissdes nas fabricas.

Dessa forma foi organizada, em 1968, uma grande greve, que adiada de



outubro para julho, causou grande agitacdo. O Ministério do Trabalho declarou
a greve ilegal, as for¢cas militares invadiram fabricas e controlaram as saidas da
cidade, com isso no quarto dia, os operarios foram obrigados a voltar a
trabalhar. Era o fim da greve de Osasco. A repressao violenta marcou mais
uma derrota para 0 movimento operario, que até hoje luta em meio a disputas

internas e as pressodes externas.

I11.3 O sindicalismo Docente no Rio de Janeiro

Ao pesquisar sobre a historia do sindicalismo docente no estado do Rio
de Janeiro, os estudos focam em sua maioria a historia do Sindicato Estadual
dos Profissionais da Educacdo (SEPE/RJ), portanto, neste tdpico abordarei a
histéria de dois sindicatos importantes na construcdo do sindicalismo docente,
o SINPRO/RJ, que nos interessa mais de perto nesse estudo, e o SEPE/RJ.

Nessa reconstituicdo historica, esperamos tornar possivel perceber as
estratégias de organizacdo do professorado, como sdo feitas e refeitas as
representacdes dessa categoria, cada instituicdo com sua especificidade.

Ricardo Coelho (1988) em sua dissertacdo de mestrado™ relata como ja
eram conflituosas as relacbes entre professor-patrdo, na década de 1930.
Tendo em vista que esta dissertacdo defendida em 1988 e ainda ndo publicada
€ um dos poucos trabalhos académicos que descreve a construcdo do
Sindicato dos Professores da rede privada do Rio de Janeiro. Por isso,
observaremos construcéo histérica da instituicédo, a luz de suas ideias.

Em 1931, foi criado o Sindicato dos Professores do Ensino Secundario e
comercial do Distrito Federal, cuja filiagho de quem exercia cargos
administrativos era proibida. No mesmo ano, com modificagdes nos estatutos,
passou a integrar educadores de todos os segmentos e niveis de ensino,
mudando o nome para Sindicato dos Professores do Distrito Federal.

Com o tempo o sindicato foi se fortalecendo e aumentando o nimero de
associados, além de melhorar suas instalacdes, que apesar do reconhecimento
legal ndo deixou de aumentar a reacdo de alguns patronatos que demitiam

professores sindicalizados.

1 COELHO, Ricardo B. Marques. O Sindicato dos Professores e os estabelecimentos particulares de
ensino no Rio de Janeiro (1931-1950). Dissertacdo de mestrado, Niterdi, UFF, 1988. Orientada por
Isménia de Lima Martins.



Segundo Coelho, algumas das lutas, no periodo de 1931-1933 foram:
registro dos professores, pagamento das férias, organizagdo da Semana do
Professor, debate em torno do Plano Nacional de Educagéo, com elaboragao

de um:

“anteprojeto de Constituicdo para a Constituinte. Dentre
0S pontos apresentados constam o ensino gratuito em
todos os graus, o primario obrigatorio, o carater leigo do
ensino publico, liberdade de catedra e obrigacdo do
Estado concorrer com 25% dos seus orgcamentos para
a educacgéo do povo.” (1988, p.30)

Em 1934, o jornalista e professor Manoel Paulo Filho defendendo o
magistério privado na Assembleia Constituinte, assumiu a gestdo do Sindicato
paralelamente com sua fungcdo parlamentar, o que gerou neste periodo uma
postura mais critica da instituicdo perante o governo federal, possibilitando uma
aproximacao a oposicao.

O ator aponta que a partir de 1935 uma questdo central firmou-se: a
organizagdo de cooperativas de educacdo. Ainda no mesmo ano consolidou o
seu funcionamento e escolas publicas com o convénio'® com o Departamento
de Educacédo da Prefeitura do Distrito Federal. Tal convénio ndo teve grandes
proporcdes, mesmo assim, conseguiu enfraquecer algumas lutas, como por
exemplo, o pagamento das férias. E, contraditoriamente do que imaginamos,
nao diminuiu a conflituosa relagéo entre patrbes e empregados.

O sindicato no final de 1935 sofreu forte represséo, por meio de uma
matéria no jornal O Globo, acusado como uma instituicho comunista, cujos
participantes repreendiam e perseguiam o0s diretores que demitiam o0s
professores sindicalizados. O efeito desta perseguicédo foi o enfraquecimento
desta organizacao docente.

Somente em 1938, apds a transicdo para o Estado Novo o sindicato foi
retomando, jA que a direcdo anterior composta por Luiz Ribeiro e Carlos
Branco, ndo mantinha uma relacdo estreita com o Ministério do Trabalho. Em

Julho do mesmo ano, a nova direcédo, esta se articulando com o Ministério,

> “nota 33: O Convénio de Cooperacao foi assinado por representantes do Sindicato e pelo Diretor do

Departamento de Educacdo da Prefeitura do Rio de Janeiro, Anisio Teixeira. Cf: Correio da Manh3,
09/03/1935” ("Coelho p. 31, 1988)



retoma o objetivo de regulamentarizar o trabalho docente, por meio de lutas
para o pagamento de férias, previdéncia social, remuneracao, entre outras.

De acordo com o decreto de 1939, o Ministério do Trabalho agregou a
necessidade de organizar o Sindicato nomeando uma junta governativa —
possibilitou uma mobilizacdo do professorado com forte influéncia de lideres
comunista. Muito mais que a desunido, a desorganizacdo docente foi
diminuindo, passou-se a publicar um boletim trimestral, um anteprojeto ao
Ministério da Educacédo e Saude (assumindo as suas responsabilidades a partir
do decreto 2.028), a respeito da remuneracdo, além de um documento
entregue em 1944 para o Presidente da Republica com as principais
reivindicacoes.

“ 1. Doacdo de um terreno da Avenida Presidente
Vargas para construir a Casa do Professor do Brasil; 2.
Revisdo da portaria n° 08 de Janeiro de 1941,
estabelecendo novas bases para remuneracao
docente; 3. Efetivacdo do Registro de Professores em
exercicio; 4. Aposentadoria aos 25 anos de atividades
ininterrupta; 5. Aceitagédo dos Sindicatos de Professores
como 6rgdos consultivos do governo nas questdes do
ensino; 6. Abolicdo definitiva do contrato fixado pelo
decreto 2.028 entre professor e estabelecimento de
ensino, bastando aquele para exercicio de sua
atividade a carteira profissional; 7. Apoio para
realizagcdo do | Congresso Nacional de Professores”
(Coelho, p.39, 1988)

Essas ag¢bBes causaram o aumento no numero de associados. Em

relacdo a luta pela remuneracdo, em 1945, a partir da Portaria 204 de abril,
conquistou-se 0 aumento salarial de 33% para os educadores do ensino
secundario, modificando a formula do célculo da remuneracdo minima fixada
pelo Ministério da Educacdo e Saude na portaria de Janeiro de 1941, cuja
férmula acarretava salarios mais baixos aos que ja eram pagos.

Tais mobiliza¢des possibilitaram um acordo que assegurava, a partir de
marco de 1947, reajuste salarial e bolsa integral para os filhos dos professores
que trabalhavam nas escolas. Ainda neste periodo o Sindicato dos
Professores se juntou ao movimento intersindical, participando do Congresso
Sindical do Rio de Janeiro e do Congresso Sindical Nacional, no qual o

resultado foi Confederacao dos Trabalhadores do Brasil. No Rio de Janeiro, em



1947, diversos Sindicatos de Professores fundaram a Federacao Interestadual
de Trabalhadores em Estabelecimentos de Ensino (FITEE).

Em virtude das contradicbes e constrangimento impostos ao
desenvolvimento das lutas sindicais durante toda a Era Vargas, mas em
particular durante o Estado Novo (1937-1945), alguns estudiosos do assunto
enquadraram aqueles sindicatos que se mantiveram em funcionamento desde
a década de 1930 e que néo alteraram a sua estrutura e forma de organizacdo

no termo valorativo que ficou conhecido como velho sindicalismo.

7

Segundo Peruso (2009:176-179) velho sindicalismo é aquele que foi
herdeiro de uma pratica politica de tipo populista e de uma estrutura sindical de
feitio corporativista; operando estratégias de obtencdo de beneficios materiais
e de projecao social com base em uma estreita aproximacédo com o Estado e
as elites, ou seja, a custa de sua fraqueza como organizacdo e movimento
social, tornando-se, cada vez mais, burocratizado, oligarquico e pouco
representativo. Ja o novo sindicalismo se refere aos sindicatos criados em
outro contexto histérico, de maior liberdade e com posi¢cbes mais radicais e
abertamente contrarias ao Governo e aos fundamentos da sociedade
capitalista. Este novo sindicalismo estaria, assim, apoiado em caracteristicas
tais como a capacidade de integrar questdées econémicas, sociais e politicas
em suas lutas, assumindo importancia para o conjunto das classes populares;
autbnomo e independente, erigido de fora do ambito estatal; contestador da
legislacdo corporativa e da estrutura sindical, inclusive da justica do trabalho e
dos sindicatos burocraticos e assistencialistas, defendendo o direito irrestrito de

greve e a liberdade sindical.

No entanto, a discussao, entre velho e novo sindicalismo deve ser
abordada, levando-se em conta que nenhuma mudanca na sociedade acontece
da noite para o dia, sendo precedida por um periodo de transi¢do. E na historia
do sindicalismo nado seria diferente. De acordo com Badar6 (2003), ainda no
contexto da ditadura, isto €, a partir do final dos anos 70 e inicio dos anos 80,
muitos sindicatos passaram a lutar por mudancas que, gradativamente
definiram o que os analistas e militantes chamam de novo sindicalismo. Mas o

gue de fato orientou a luta sindical nesse periodo? A principio, se lutou por:



1. Rompimento com a estrutura sindical, ainda marcada por uma
relacdo estreita entre o sindicato e o Estado, dificultando a organizacdo e

mobilizag&o consciente dos trabalhadores;

2. Luta pelo reajuste salarial, jA& que na ditadura uma das
caracteristicas das politicas governamentais para com os trabalhadores foi o

arrocho salarial;

3. Sindicalismo “auténtico” que também lutava contra o peleguismo e

outras formas de controle estatal sobre a luta dos trabalhadores;

Porém, em parte, o novo sindicalismo, ndo conquistou tudo o que queria,
e desse modo, permaneceram algumas caracteristicas do velho sindicalismo,
tais como, por exemplo, o imposto sindical e a influencia corporativista. No
inicio dos anos 90, as greves nao tinham tanta forca quanto nos anos
anteriores. Em parte, o novo sindicalismo ndo prosperou no que se refere ao
seu obijetivo original, embora tenha alcancado algumas conquistas, tais como a
sua legalizacdo, com a Constituicdo de 1988. Também foi possivel aprofundar
as discussbes em seu interior, voltadas para ampliar a compreensdo da

realidade social, econbmica, politica e cultural dos trabalhadores.

Vale a pena ressaltar que, ao utilizar o termo “novo sindicalismo”, penso
nas transformacdées sindicais apos ditadura e no periodo da redemocratizacao,
sem ignorar que os sindicatos, ainda assim, podem expressar permanéncias do

que chamamos de “velho sindicalismo”.

Desse modo, em meio as influéncias e diversidades, hd uma
diferenciacdo entre o Sinpro-RJ e o SEPE, a0 menos no que tange as suas
origens historicas, ja que tanto o Sinpro como o SEPE se atualizaram e
ampliaram o0s seus espacos de atuacdo nos contextos de maior abertura
democratica, como foi o contexto de fins da década de 1970, com a chamada
“abertura politica” e de toda a década de 1980, com a mobilizacdo da

sociedade para reorganizar o pais depois de restituido regime democratico

Segundo Roberto Faria (1992), o sindicalismo docente, principalmente o
da rede publica, se desenvolveu paralelamente ao movimento operario ao final

da década de setenta, com forga, na conquista do direito a greve, na pratica,



mesmo com as repressdes. E por isso, 0 movimento docente deve ser visto
sobre a 6tica do “novo sindicalismo brasileiro”.

Por mais que, desde a década de vinte, tenhamos professores
debatendo assuntos pertinentes a educac¢éo, uma acdo mais direta e discursos
mais criticos ndo foram elaborados, a ponto de intervir na situacédo educacional
da época. Com a vinda da ditadura, a participacéo e reivindicacfes perderam
forga, mas, no entanto, ndo foram apagadas por completo, pois foi no ano de
1977 que criou-se o SEPE.

Sobre esta instituicdo Najar (2004) relata que o SEPE foi criado em 1977
com o nome de Sociedade Estadual de Professores do Rio de Janeiro
(SEP/RJ), mas por meio de um movimento em 1976 de professores (Historia,
Geografia e Ciéncias Sociais) contra a implementacado da disciplina “Estudos
Sociais”, que aos poucos foi ganhando apoio de professores de outras areas,
professores estes com vasta experiéncia na docéncia , quanto recém
formados.

Em meados de 1977, com relutancia por parte de alguns docentes com
medo de burocratiza-lo, o SEP/RJ foi institucionalizado em uma Assembléia
com aproximadamente 150 participantes na Casa do Estudante universitario.
Ja em 1979, o SEP/RJ se funde em duas entidades de professores do Rio de
Janeiro: A Unido dos professores do Rio de Janeiro (UPRJ) e a Associacéo dos
professores do Estado do Rio de Janeiro (APERJ). Dessa unido surge o Centro
Estadual de Professores do Rio de Janeiro (CEP/RJ), sem participacdo do
SINPRO (Sindicato dos Professores) e UPPE (Unido dos Professores
Primarios do Estado do Rio de Janeiro).

No mesmo ano com a greve na época do Governador Carlos Chagas
Freitas, por ndo atender as reivindicagcbes do movimento, o presidente Jodo
Figueiredo, pelo Decreto n°8383, cassa o registro civil do CEP. Apesar disso, 0
seu funcionamento continuou, agora na ilegalidade, foram realizadas elei¢cdes
para presidente e organizado Il Encontro Estadual do CEP. Em 1981 com 130
participantes em uma assembleia extraordinaria deliberou a filiagdo do CEP/RJ
a Confederacéao dos Professores do Brasil — CPB.

Na perspectiva de melhora, quando Leonel Brizola estava no governo,
em 1983, ele mesmo repbe o CEP/RJ na legalidade, que em 1984 chegou a 32

nacleos. Mas no final de 1986, deu inicio a primeira greve dos professores no



governo Brizola contando com a participacdo de 20.000 pessoas reunidas no
Maracandzinho, apesar de n&o conseguir tantas vitorias materiais, esta
mobilizacdo foi rica politicamente, a partir dela surgiram articulagcdes entre o
CEP e diversas entidades, como a Unido Brasileira de estudantes
secundaristas — UBES, Federacdo das Associacfes de Moradores do Estado
do Rio de Janeiro — FAMERJ, entre outras, todos preocupados com a
educacéao.

No ano seguinte as atividades continuaram, mais uma greve foi
organizada e realizou-se o Il Congresso do CEP/RJ, instancia maxima, acima
das Conferéncias, das Assembleias, do Conselho e da Diretoria, somente em
um Congresso as decisOes poderiam ser modificadas, foi neste que venceu a
proposta de incorporacdo dos funcionarios técnico-administrativos no quadro
da entidade, pelo fato de ter sido apresentado pela oposicdo, a diretoria
reivindicou e levou a paralisacdo do Congresso.*®

Em 1977, uma manifestacdo em Campos, pela luta da equiparacao
salarial; na regido serrana a desagrado com o remanejamento de professores
para escolas menores e carentes, além da dispensa de um corpo docente
contratado cujo trabalho era efetuado em escolas estaduais, sédo algumas das
insatisfacées observadas.

Neste momento com trés grandes assembleias, a primeira lotando o
auditério do SINPRO, a segunda no ABI (Associacao Brasileira de Imprensa) e
a terceira com aproximadamente 5.000 professores no sindicato dos maritimos
em Niter6i. Com a ideia de que somente a unido dos professores poderia
combater a repressdao e a independéncia politica ou mesmo cooptacéo,
educadores de Cachoeira de Macacu, Bom Jardim, Cordeiro, Duas Barras,
Sumidouro, Teresopolis, Carmo, Conta Galo, Sdo Sebastido do Alto, Trajano
de Moraes e Santa Maria Madalena intensificaram a participagdo nas
assembleias. Apesar de o SEPE demonstrar forca como porta voz das

reivindicagdes, Roberto Faria (1992), aponta que professores de outras regides

' Em 1988 em um Congresso extraordinario, dentre as tomadas de decisdes que estavam em
pauta, mudou o nome do CEP/RJ para Centro Estadual dos Profissionais da Educacédo do Rio
de Janeiro — CEPE/RJ, porém no mesmo ano apds a Constituicdo Federal, se tornar
oficialmente um sindicato e muda novamente o nhome para Sindicato Estadual dos Profissionais
da Educacéo do Rio de Janeiro (SEPE/RJ).



demonstram suas insatisfacdes com a realidade educacional, o desejo de
mobilizacdo n&o se concentrava na capital, mas se espalhava pelo estado.

Como podemos observar os professores vao tentando encontrar meios
de se organizar e de obter melhorias para a categoria docente. Cumpre
destacar que em todas as lutas apontadas anteriormente envolveram
professores e sindicalistas da rede publica e das escolas privadas, do Sinpro e
do SEPE, tendo em vista que os professores constituem uma categoria muito
ampla e que, muitas vezes, trabalha em distintas instituicdes escolares.

Enfim, como podemos observar ha mobilizacbes docentes de diversas
maneiras, em diferentes esferas guiadas por varios interesses. Neste momento
0 que eu gostaria de mostrar, por meio da historia do sindicalismo no Rio de
Janeiro e pelas lentes de duas representacbes do movimento docente
importantes, o SEPE e o SINPRO, sdo as diferentes estratégias, acordos e
desacordos que guiam a trajetéria de uma categoria que sempre lutou por
reconhecimento, independente do caminho mais propicio visto pelos sindicatos
e/ou qual seja seu patronato.

Vale a pena ressaltar com Miranda (2005)'", que a mobilizacdo dos
professores ndo se deu e ndo se da de maneira uniforme, pois a crise do
sindicalismo docente para a autora (ou mutacdo, para Vianna (1999), ndo é
linear e irrecobravel.

Como podemos perceber a histéria das associacdes € pontuada por
impasses e interesses concorrente, entretanto, a organizagdo e engajamento
sindical tem sido a principal arma dos professores na luta pelos interesses

coletivos.

Y Miranda (2005) em sua dissertacdo de Mestrado (UFF) traz um histérico sobre o Sinpro-RJ, SEPE-R] e
UPPES, trés importantes representac¢des da categoria docente.



CAPITULO IV - A Escola do Professor do SINPRO-Rio

Neste capitulo apresentarei o historico, a evolugdo da Escola do
Professor que inicialmente era também chamada de Centro de Estudos e
Atualizacdo em Politica e Educacédo (CEAPE), a partir da analise das revistas
publicadas desde a sua fundacdo. Além disso, utilizarei uma entrevista com
uma das pessoas que protagonizou a criagdo da Escola do Professor e que
ainda hoje acompanha o desenvolvimento das atividades ali desenvolvidas. Por
fim, alguns documentos produzidos pela Secretaria da Escola, também se
constituiram como fontes para a redacéo do presente capitulo, como detalharei

adiante.

E valido assinalar que tal revista -- denominada muitas vezes Guia de
Programacdo — traz em suas capas, com destague o nome Escola do
Professor, seguido do nome Centro de Estudos e Atualizacdo em Politica e
Educacao (CEAPE), além de indicar o semestre e 0 ano referente.

As apresentacbes se reportam diretamente aos professores e sao
assinadas pela diretoria e pela assessora pedagogica. A partir de 2003, as
revistas trazem um sumario especificando as atividades, cursos e sedes. E
todas as revistas apresentam quadrinhas, poemas e homenagens a
educadores, autores e personalidades da historia.

A entrevista e os registros oficiais seréo analisados a partir do referencial
tedrico tratado ao longo deste estudo, com possiveis desdobramentos de
pesquisa. Olharei para os cursos, o perfil dos professores mais frequentes, as
respostas destes as atividades oferecidas, as dificuldades e vantagens
apresentadas.

Vale a pena ressaltar que embora se presuma que ha opinides
divergentes a respeito da funcao do sindicato, cuja defesa vai ao encontro da
ideia de que o sindicato deve atender precipuamente as necessidades
politicas que se inserem apenas no interior da escola, ndo podemos deixar de
observar a importancia da criacdo da Escola do Professor, inserida na
ambiguidade da definicdo do que seja a fungcdo de um sindicato.

E preciso lembrar que o presente estudo ndo estad em defesa de um ou

outro modelo de sindicato, seja, publico ou privado, o objeto de estudo é a raiz



de diversas curiosidades e duvidas ao saber da existéncia da instituicdo em

questéo e dos cursos oferecidos.

IV.1 Histérico de sua criacéo e a ressignificacdo do papel do sindicato

A Escola do Professor foi criada no ano de 2000, que segundo o
presidente do SINPRO/RJ Francilio Pinto Paes Leme, foi um projeto muito
antigo concluido apenas no ano citado. Seu primeiro objetivo de criacdo e
assim descrito na primeira revista publicada pela Escola, € de promover um
espaco de debates no que cerne a educacéo e cultura do municipio, além de
colaborar para a “producdo intelectual” do professorado, com cursos e

parcerias de universidades.

O Sinpro/R] ao pensar na atualizagdo do professor, oferece uma
proposta de palestras, aulas abertas, minicursos e semindrios que priorizam
assuntos envolventes a pratica docente, mas que também influenciam na
relacdo da vida do educador, como postura afetiva do professor, saude e lazer.
Relacdes, que de acordo com a segunda revista da Escola, “séo interpessoais

que se travam na escola e na vida” (2000.2:2)

Nesta publicacdo no segundo semestre de 2000, também explicita, em
sua apresentacao, a funcao cujo sindicato deve exercer, descrita pelo Francilio
Pinto Paes Leme:

“A diretoria entende que o papel do sindicato (SINPRO)
estd além das questbes salariais, da luta corporativa, mas
se situa também no ‘campo da  produgéo
intelectual”.(2000.2:1)

A partir desse trecho compreende-se o valor que o SINPRO atribui ao
sindicato, como um espaco de socializacdo, para além da questéo salarial, mas
que ndo deixa de ser politico, entendendo como luta de valorizacdo a
“‘producao intelectual”.

O Sindicato acredita que a profissdo docente precisa de um espaco para
debater, expor ideias, e principalmente oferecer um espaco proprio do
professor, para que ele se sinta a vontade em dialogar com outros docentes,
compartilhando suas experiéncias, angustias, e sucessos decorrentes em sua

pratica, papel que deveria ser exercido pela escola (talvez essa explicacdo



justifigue 0 nome Escola do Professor — Centro de Estudo e Atualizacdo em
Politica e Educacéo).

A partir dai, concebe a essa visdo uma forma para legitimar a existéncia
da Escola, além de perceber mais um papel desempenhado pelo SINPRO/RJ:

z

‘A esséncia da nossa profissdo é a LIBERDADE. O
SINPRO - Rio cria, através da Escola do Professor, mais
um espaco livre para o debate das ideias, da liberdade de
ideias, da prética de ideias, para que se possa produzir
conhecimento.” (2000.2:1)

E interessante observar nas revistas que ao final das apresentacdes,
sdo colocados poemas, fotos ou musicas que sdo relacionadas ao conteudo do
gue foi escrito anteriormente. Em especial, na primeira revista que tive acesso,
a de 2000.2:2, citada anteriormente, uma “quadrinha” define, mais uma vez, a

importancia do sindicato.

A necessidade do Sindicato
Mas quem é o sindicato?
Ele fica sentado em sua casa com telefone?
Seus pensamentos sdo secretos, suas decisdes desconhecidas?
Quem é ele?
Nés somos ele
Vocé, eu, vocés, nos todos
Ele veste a sua roupa, companheiro, e pensa com a sua cabeca.
Onde moro é a casa dele, e quando vocé é atacado ele luta.
Mostre-nos o caminho que devemos seguir e, nGs seguiremos com VOcé,
Mas nao siga sem nés o caminho correto
Ele é sem nos
O mais errado.
Nao se afaste de nos
Podemos errar e voceé ter razdo, portanto nao se afaste de nés!
Que o caminho curto é melhor que o longo
Ninguém nega.
Mas quando alguém o conhece
E nao é capaz de mostra-lo a nds, de que nos serve sua sabedoria?
Seja sabio conosco!
N&o se afaste de nés! Bertholt
Brecht

Essa “quadrinha”, embora tenha sido escrita por Brecht, o que configura
a marca de um sindicalismo mais aguerrido, foi apropriada e divulgada na
revista para valorizar a perspectiva de se promover uma educacao politica,
alertando os cursistas sobre a necessidade e o papel politico do sindicato,
chamando atencdo para a importancia da participacdo dos professores no

sindicato, tendo em vista ser este uma construgdo coletiva.




Acredito que o estudo sobre a Escola do Professor permitird desenvolver
reflexdes a respeito do papel do Sindicato na socializagao dos professores e na
promocao do desenvolvimento intelectual e profissional.

Conforme observou Claudia Vianna (1999) em estudo sobre a
participacdo de professores paulistas na luta sindical, as concepc¢des e praticas
desses professores sobre a agéo coletiva sofreu uma reconfiguragdo, levando
a gque os professores por ela entrevistados expressassem o desconforto em
relacdo o tempo que a luta sindical lhes tomava e os resultados obtidos com a
militancia. Desse modo, a autora verificou formas alternativas de participar de
acOes coletivas em defesa dos interesses coletivas, porém, sem abrir mdo da
vida individual.

Este tipo de reconfiguracdo pode justificar a criacdo da Escola do
Professor, ja que o Sinpro/RJ traz para o circuito atividades para além da
profisséo, associada ndo somente com a oferta de cursos e seminarios que
colaboram para a formagdo continuada, mas, também, com a abertura de
cursos que se prestam muito mais a socializacdo e ao lazer do que
propriamente a mobilizacéo politica estrito senso.

Quando a Escola define seus dois principais desafios no ano de 2001,
ela, intencionalmente ou ndo, demonstra mais uma vez o objetivo de sua
existéncia associado ao conceito de politica adotado. Além de a educacédo
tomar uma posicdo central nas metas da Escola, ela pensa em contribuir na
construcdo de um projeto de educacédo que atenda as necessidades do mundo
do trabalho, da sociedade e da cidadania.

Acompanhado a esse desafio, a preocupacdo com a pratica do professor

na escola, em termos de promover um:

“aprofundamento das reflexdes e formulacdes sobre a
construcdo de novos referenciais metodoldgicos que
nos permitam avancar na articulagdo das diferentes
dimensbes presentes no cotidiano dos professores.
Esses referenciais se imp6em com muita relevancia no
processo de producdo, aquisicdo e socializacdo do
conhecimento, naquilo que diz respeito as questbes
culturais, de género, de raca, da economia do trabalho,
da organizagédo e da subjetividade.” (2001.1:1)

No ano seguinte, a Escola do Professor investiu na valorizagao, a partir

de uma perspectiva de que a valorizagdo permeia a formacdo continuada,



cuidados com a saude e lazer. O que explicaria a implantacdo de um curso de
técnica vocal, roteiros culturais e o SIND TOUR, considerado um sucesso pela
Escola. De acordo com isso, a Sindicato assume uma visao de que o educador
€ um profissional que deve ter uma formacdo que o complete por inteiro e por
isso a acdo da Escola do Professor assume o educador como sujeito social,

politico e cultural também.

Se nos basearmos nas concepcdes de Bourdieu (1989), a Escola do
Professor assume uma concep¢ao em que dota os educadores de um maior
capital simbdlico, ou seja, amplia 0 acesso aos bens culturais formal, artistico,
social e politico. Defendendo também, mesmo que implicitamente, ampliar o
espaco simbolico dos professores, por meio da cultura e do lazer, o que se
torna, ao desvencilhar do preconceito ao sindicato particular, um ato politico,
pois olha para o professor como um sujeito multidimensional.

O lazer se torna fonte de valorizacdo no trabalho docente, ja que um
profissional saudavel e descansado tera mais animo para realizar com seus
compromissos. A Escola encontra necessidade em oferecer cursos voltados
para o artesanato e viagens, focando a distracéo e lazer dos seus profissionais,
sem esquecer-se da valorizagdo do profissional considerado inativo-
professores aposentados, que tem muito que compartilhar e ainda aprender

sobre sua prética, cotidiano e memoaria da profissdo docente.

A revista do segundo semestre de 2002, a sua apresentacdo comeca
exclusivamente ao professor, além de incluir os professores aposentados,
citados anteriormente como sendo publico alvo da Escola. Com isso a Escola
se pbe como um espaco cuja uma das funcbes é ser um local de troca e

especialmente um “espaco vivo de convivéncia”.

A “quadrinha” a seguir demonstra a forga da memodria na pratica
docente, como que esta influencia no cotidiano do educador e principalmente
no imagindrio que temos da escola, sua estrutura, cultura, rotina e de que

forma esta instituicdo pode influenciar na vida de uma pessoa.

Mestra Silvina
Vesti minha memaéria com meu mandrido balao.




Centrei nas maos meu vintém de cobre.
Oferta de um infancia pobre, inconsciente, ingénua,
revivida nestas paginas.

Minha escola priméria, fostes meu ponto de partida,

dei voltas ao mundo.

Criei meus mundos...

Minha escola priméaria. Minha memoria reverencia minha velha Mestra.
Nas minhas festivas noites de autdgrafos, minhas colunas de jornais

e livros, estd sempre presente minha escola primaria.

Eu era menina do banco das mais atrasadas.

Minha escola primaria...

Eu era um casulo feio, informe, inexpressivo.

E ela me refez, me desencantou.

Abriu pela paciéncia e didatica da velha mestra,
cinquentanos mais do que eu, o meu entendimento ocluso.

A escola da Mestra Silvina...

Tao pobre ela. Tao pobre a escola...

Sua pobreza encerrava uma luz que ninguém via.
Tantos anos ja corridos...

Tantas voltas deu-me a vida...

No brilho das minhas noites de autdgrafos,
luzes, mocidade e flores & minha volta, bruscamente a mutacéo se faz.
Cla o microfone, a voz da saudacao.

Peca e peca se decompde a cena,
retirados os painéis, o quadro se refaz,
ndo pungente, diferente.

Toda pobreza da minha velha escola
se imp0e e a mestra € iluminada de uma nova dimensao.

Estéo presente nos seus bancos

seus livros desusados, suas lousas que ninguém mais vé,
meus colegas relembrados.

Queira ou ndo, vejo-me tao pequena, no banco dos atrasados.
E volto a ser Aninha,

aquela em que ninguém

acreditava.

Cora Carolina, in “Vintém de cobre”
Cora Carolina é o nome artistico de Ana Lins dos Guimaraes Peixoto Bretas

As demais revistas também justificam a criagdo da Escola, explicam qual
0 objetivo desse espaco, que publico abrange, qual a concepcdo de politica

gue se adota, entre outras coisas jA apresentadas aqui, mas € no primeiro




semestre de 2005, que a revista traz de forma direta o porqué da existéncia
desta espaco, além de explicar o nome “Centro de Estudos e Atualizagdo em
Politica e Educacao (CEAPE).

“A Escola do Professor veio para promover a formacgdo de
idéias plurais, o encontro com a diversidade, a cultura, o lazer,
o0 conhecimento, a politica, a aprendizagem permanente, a
aprendizagem, o dialogo entre saberes diversos, as boas e
promissoras parcerias, a inovacdo, a ousadia. Sua meta é
contribuir para a formacdo continuada de professores, e por
isso € também um centro de estudos e atualizacdo em politica

e educacédo (Ceape).” (2005.1:1)

Pode-se afirmar, a partir das apresentacdes das revistas, que o nome
Ceape justifica ou define os objetivos de criagdo desse espaco dentro do
Sinpro. No entanto, esse nome é utilizado e aparece nas publicacbes apenas
nos anos de 2000 a 2004.1. Isso porgue o nome, Escola do Professor, foi mais
aceito pelos docentes, segundo a entrevista realizada com uma das
colaboradoras para a criagdo da Escola. Leda Fraguito, afirma que os
professores sentem que o espaco € deles, onde podem falar e serem ouvidos e
terem a liberdade de fazer o curso que quiserem.

Como define a revista de 2005.1:1, o docente participa de atividades,
tais como: seminarios, palestras, eventos culturais, debates, cursos, jornadas,
entre outros.

Além disso, ap6s os cinco anos de criagcdo, o Sinpro acredita que
conseguiu:

“estreitar o relacionamento com a categoria, ampliando suas
funcdes de sindicato e tornando-se uma referéncia como
espaco de formacdo permanente de professores em espacgo
ndo formal. Assim comemoraremos esta vitoria, a criacao deste
espaco, a conquista de uma outra forma de atuar como um
movimento social junto a categoria e seus beneficiados.”
(2005.1:1)

E ainda comemora as metas alcancadas, destacando as possibilidades
de articular formacdo continuada e atualizacdo em politica, tal como se pode
observar na citagcdo abaixo:

“a formacgao de ideias plurais, o encontro com a diversidade, a
cultura, o lazer, o conhecimento, a politica, a aprendizagem
permanente, a aprendizagem, o dialogo entre saberes
diversos, as boas e promissoras parcerias, a inovagao, a



ousadia. Sua meta é contribuir para a formacao continuada de
professores, e por isso € também um centro de estudos e
atualizagcdo em politica e educacéo (Ceape).” (2005.1:1)

A partir disso, h4 um conceito muito discutido ndo s6 no meio
académico, mas também nas escolas, entre os professores, nhas metas de
algumas politicas, em varias esferas educacionais, que é a formacéao
continuada. Embora seja questionada a funcdo de um sindicato interferir
diretamente na formacdo continuada do docente, o Sinpro pensa na
“reciclagem” do professorado. A concepgao de formacgao continuada durante as
apresentacdes das revistas, aparentemente, se torna sindnimo de atualizagao,
sendo esta mais breve ou mais aprofundada, de acordo com o tipo de atividade
e vista como uma das fun¢des da Escola.

Contudo, o objetivo da atualizacdo na Escola, parece que é o de
ampliagcdo do conhecimento do professor frente as novas demandas da
sociedade, e ndo s6 expandir, mas produzir novos conhecimentos, colaborando
em sua pratica docente, possibilitando-o, a luz das ideias freireanas, educar
seus alunos, no sentido de promover alteracdes e estimular a sua autonomia.

Também ao longo da apresentacdo de 2006.2, o Sinpro retoma o seu
papel, resignificando sua funcéo de acordo com as novas demandas, definidas
por ele:

“‘Quando se pensa em Sindicato, muitos acreditam tratar-se
apenas de uma instituicdo burocratica, homologadora de
acordos e de convencdes, de uma entidade fria, voltada
exclusividade para a luta salarial; este é seu principal foco da
atuacao, mas nao o unico.” (2006.2.1)

Quando a Escola define um dos seus papéis como colaborador na
atualizacdo do professorado, o Sinpro retoma o porqué da criacdo da Escola
justificando sua funcdo no mundo pés-moderno. Em todo momento a instituicdo
sente necessidade de reafirmar suas responsabilidades, talvez pela possivel
critica ao se criar um espaco que por muitos exerca a funcdo da escola ou
compromisso individual do educador. Com isso no editorial de 2006.2, a Sinpro
defende que:

‘Enganam-se aqueles que, ainda hoje, veem dessa forma uma
entidade sindical em pleno século XXI. Uma institui¢do sindical,
nestes dias globalizados e de flexibilizacdo dos direitos do
trabalhador, ndo pode ainda utilizar somente os velhos



instrumentos de pressdo e organizagdo da categoria, que
remontam ao século XIX, quicd XX. Temos de estar, hoje,
nesta contemporaneidade, atentos a velocidade da informacéo,
da virtualidade das relacdes e do devastador poder do discurso
midiatico, alienante e excludente.

Antigas praticas desse velho capitalismo voltam hoje
travestidas de “pds-p6s-modernas” e tentam nos impor a
informalidade no trabalho, o consumismo desenfreado e a
l6gica do individualismo, que levam bilhdes a exclusdo e a
formacdo de multidées anbnimas, a deriva, em verdadeiras
‘ratoeiras urbanas”, que concentram, agora, mais de sessenta
por cento da populacdo mundial ; no Brasil, quase oitenta por
cento, aglomeradas em guetos “modernos”, favelizadas e
reféns da banalidade da violéncia.” (2006.2.1)

Dessa maneira, recorda-se o0 “novo sindicalismo” que foi um
avanco em relacdo a conquista de maior autonomia pelos professores e
por suas entidades representativas. Porém, a citacdo expressa a visao
de que novas dificuldades se colocam, hoje, para a organizacao coletiva
dos professores. Afirma a importancia da luta pela conquista de
condicbes de trabalho que permitam aos professores e aos seus
Sindicatos, trabalharem, efetivamente, em prol de uma pedagogia
libertadora, conscientizadora, critica da situacdo de alienagdo imposta
pelo consumismo e por um individualismo sem limites e sem esperanca.

O Sinpro, a partir do trecho acima citado, expressa o desejo de
fazer da Escola do Professor um espaco de reflexdo sobre a situacao
socioeconémica e politica que permeiam as préaticas docentes, exigindo
respostas claras e seguras para questdes complexas como a exclusao
social, a miséria e a violéncia, entre outros problemas da vida
contemporanea. E que a Escola pode se colocar como um instrumento
de contra poder, aglutinador e produtor de solidariedades coletivas,
esclarecedor e fornecedor de conhecimentos capazes de ampliar a
capacidade reflexiva dos professores por meio dos cursos e atividades
gue oferece.

Para o Sinpro novas demandas podem desarticular a luta e
organizacdo da categoria e por isso uma maneira de se aproximar dos
professores e criar novas possibilidades de mobilizacdo é a criacado de

um espaco como a Escola do Professor e, por conseguinte a



participacdo dos educadores nesse espaco, definido como um lugar de
trocas e socializagao. Por fim o Sinpro acredita que:

“a luta por melhores condi¢cdes de trabalho vai alem da campanha
salarial, e é uma luta permanente que passa, necessariamente, pela
organizacao dos trabalhadores, por sua atualizacdo, conscientizacéo
e engajamento em seu sindicato durante todo o ano, no dia-a-dia,
desde as escolas da educacgdo basica ate as instituicdes de ensino
superior, € que convocamos todos o0s professores e professoras a
participarem dos cursos e atividades da Escola do Professor.”
(2008.1:1)

IV.2 As atividades: expanséo e diversificacéo

Ao longo do crescimento e expansdo da Escola do Professor no que se
refere as ofertas de cursos, a maioria das revistas aponta o publico alvo, local
realizado e cursos mais oferecidos. Para entender esse processo, as analises
serdo realizadas em cada revista que tive acesso, a fim de observar os tipos de
atividades'® oferecidas, tais como: curso, férum, oficina, palestra, projeto,
homenagens e seminario, sem contar com os passeios do Sind Tour. Adiante
também estarei relacionando os objetivos da criacdo da Escola do professor
com suas ofertas de atividade.

Quando verifico que a criagdo da Escola toma como obijetivo interferir no
interior da sala de aula, os cursos de 2000, segundo a revista do segundo
semestre, remontam essa ideia, pois estdo voltados a pratica docente. A
maioria das atividades interfere diretamente o ensino, como por exemplo:
Ensino de Matematica para 1° e 2° Ciclos, Revisdo e Atualizacdo em Lingua
Portuguesa, entre outros.

Dessa maneira, se justifica na apresentacéo da revista 2000.1, a posi¢cao
do Sinpro, que define a sua fungcéao afirmando que: “o papel do sindicato esta
além das questoes salariais, da luta corporativa.”

No entanto, outros cursos remetem a Educacdo a respeito de seu
funcionamento, sua base estrutural, suas leis e principios, como 0 curso
intitulado, Da Sociologia a Politica; ou ainda debates mais amplos a respeito da

orientacdo curricular adotada como diretriz politica do MEC a partir dos anos

¥ Foi observado gue nas revistas, os cursos sdo tratados como atividades regulares, sistematicas e
continuas, ja o termo atividade normalmente é usado para indicar eventos de curta duracdo. No
entanto entendemos que curso faz parte de atividades e que ao analisar estamos lidando com tipos de
atividades, como por exemplo: oficinas, foruns e cursos.



90, como: A Educacdo Multi e Interdisciplinar e os Temas Transversais; Forum
de Andlise das Avalia¢Ges no Ensino Médio, ou ainda, Curriculos em Debates.

Ou seja, a Escola do Professor, aponta também a necessidade de
conhecer a Educacdo de maneira mais ampla, ndo se limitando ao INTRA
escolar, mas analisando, também, os tramites politicos e estruturais que fazem
parte da Educacdo, essa concep¢do podera ser observada nas demais
revistas.

Ja no que se refere a saude, na edicdo em andlise, a Escola nao
retratou diretamente a saude do professor, mas falou de temas, como:
Atencdo-Memoria-Aprendizagem: abordado, preferencialmente a saude dos
alunos e o0s problemas que repercutem no aprendizado, sob um olhar
psicopedagdgico. Também abordou a Orientacdo Sexual na Educacéo Basica.
Promovendo:

“atualizacdo do professorado em (...) minicursos, palestras,
aulas abertas, jornadas sobre temas emergentes ao exercicio
da docéncia abordando questbes da pratica pedagdgica em
sala de aula; da postura psicomotora e afetiva do
professor”.(2000.1:1)

No ano seguinte, na revista de 2001/1, ocorre consideravel ampliacao e
diversificacao na oferta de atividades, qualidade também notada pela Escola e
descrita na revista. Foram inseridos cursos voltados para o lazer, mais sete em
relacdo ao Ensino, além de olhar para a saude do professor, ja que para a
instituicdo a boa forma docente, principalmente a psiquica, se torna peca
fundamental para uma boa pratica em sala de aula, duas atividades
selecionadas séo: a Biodanca e Técnica Vocal.

Em 2001/1, os dois desafios centrais destacados pela Escola do
Professor sao: “contribuir para um projeto de Educacdo” e “aprofundamento
das reflexbes e formulacbes sobre a construgdo de novos referenciais
metodoldgicos” e estes foram atendidos a partir das seguintes atividades:
Politica e Educacao na América Latina. Uma pedagogia para a hossa América;
Curriculo, Identidade e Multiculturalismo; Alfabetizagéo do olhar — a importancia
da linguagem fotografica na Educagdo e Jogos e Desafios na Educagéo
Matematica.

Desde a primeira revista, um dos objetivos é trabalhar a cultura e na

publicacdo de 2002/1, o investimento nessa area se amplia, pois pela primeira



vez o Sinpro oferece roteiros culturais e cria 0 SINDTOUR. A oferta de tais
atividades pode ser contestada. Serd que elas apresentam um carater
despolitizado? Acredito que ndo, a medida em que o conceito de politica pode
ser mais amplo, resignificado, como defendido no inicio desta dissertacao.
Cursos como: Canto e O professor: Profissional da Voz passaram a
fazer parte da grade de cursos da Escola. Neste mesmo editorial houve outros
avangos, cursos com um cunho mais histérico foram postos a disposicao, tais
como os cursos intitulados 1) (Re) Conhecendo o Ambiente da Cidade do Rio
de Janeiro e 2) Samba, agoniza, mas ndo morre: Uma histdria Politica.
Voltando-se para o lazer, além do SINDTOUR, a Escola ofereceu curso
de Vinho: Uma velha historia de olhares, cheiros e sabores e Roteiros
Culturais: Os jardins do Rio de Janeiro. Essas propostas tomam como objetivo,
“acolher o professor ampliando nosso alcance a outras questdes que 0 estejam
afetando, para contribuir para a melhoria da sua qualidade de vida.” ( 2002.1:1)
Em relacdo ao Sindtour podemos entender como possibilidades ndo sé
de lazer, mas como aula campal, pois por meio de visitas, passeios,
caminhadas e viagens que, além de proporcionar diversdo, tornam possivel
conhecer melhor os patrimdnios historicos, artisticos e ambiental de nossa
cidade e do Estado do Rio de Janeiro e seu entorno. Associa-se dessa maneira
o lazer com o conhecimento e possibilitando conhecer a histéria da cidade.
Essa linha de atividades e cursos nos sugere a expectativa do Sindicato,
através da EP, ampliar o acesso a historia, memdria e as expressdes da cultura
da cidade e do estado do Rio de Janeiro. Esse tipo de conhecimento contém,
ao meu ver, um potencial de conscientizacdo politica, levando a que os
professores ampliem a sua percepcdo sobre o espagco em que atuam,
percebendo-o em suas particularidades e habilitando-se a ver por tras dos
prédios, monumentos e espacos construidos da cidade e do estado, a acao
dos homens no tempo, a expressao de disputas e a construcdo de consensos
gue interferem na paisagem urbana. Podem, desse modo, se perceber como
participes do proprio processo de urbanizacdo e como critico da distribuicdo
desigual do espaco, com suas hierarquias e marcas sociais. E ndo ha como
negar que esse tipo de experiéncia, produz um conhecimento que,
automaticamente, sera transmitido para os alunos, interferindo na qualidade do

ensino e no bem estar dos professores.



Ao promover a visita a Cuba, programada para julho do ano 2005, a
Escola do Professor do Sinpro-Rio sinaliza a articulagdo entre viagem como
lazer e formacao politica pela experiéncia de conhecer um pais que, a despeito
das dificuldades que enfrenta ainda hoje, conseguiu romper com a submisséo
ao jugo capitalista e construir uma sociedade que busca a igualdade e a
autonomia, instaurando um modelo socialista, alternativo e pertinente as
condi¢bes locais / nacionais. Inclusive, um modelo de organizacdo social que
atribui énfase aos setores da educacéo e da saude do povo. Visitar e conhecer
esse modelo, com suas dificuldades e potencialidades, proporciona, sem
davida, uma experiéncia plena de potencialidades de autoconhecimento, como
profissionais e cidadaos, frente ao espelho de modelos diferenciados e
alternativos aos modelos de organizacao social, politica e profissional em vigor
No NOSSO pais.

E bom frisar que no ano de 2002 a Escola passou a oferecer atividades
na subsede Campo Grande. Sinal de que a demanda foi aumentando e as
propostas da Escola do Professor foram bem aceitas. Ainda no mesmo ano,
sendo que no segundo semestre, 0s professores aposentados passaram a ser
também citados na apresentacdo da revista, além de serem atendidos na
subsede Campo Grande com os cursos de conversacgao de linguas, artesanato
(Bombons de Natal) e informatica.

N&o dedico a buscar objecdes a esse tipo de oferta, mas é provavel que
a oferta desse tipo de curso é criticada por se assemelhar a intencdes
assistencialistas, mais ligadas a questdes de género e de socializacdo e
desvinculadas de uma acdo politica explicita e orientada. Contudo, elas
também demonstram a perspectiva de atrair os professores aposentados para
a participacado nas atividades do Sindicato, mesclando cursos mais voltados
para a socializacdo com outros que associam o carater social com ac¢des de
incluséo digital e de aprendizagem de linguas, por exemplo.

Ao analisar as revistas € nitida a melhora na composicdo e
apresentacdo gréfica e, simultaneamente, na organizacdo das mesmas. A
partir de 2003 as publicacfes estdo mais elaboradas, passaram a ter sumario
separado por tipos de atividades (CURSOS NA SEDE - Programa de
Extensdo; Educacdo Inclusiva; Programa “Educac¢do da Voz do professor”;

Oficinas; Linguas; Cursos de Atualizagdo; Cursos Basicos de Informatica para



Professores; Cursos Avancados de Informatica para Professores; Usando
Criatividade Softwares Graficos; projeto Conexdo; Cursos da COPAP
(Comissdao da Professores Aposentados e Pensionistas); Artesanato;
Informatica para a Terceira Idade. ATIVIDADES NA SEDE - Videos
Educativos; Seminarios e Debates; Lancamento de livro. CURSOS NA
SUBSEDE CAMPO GRANDE e Sindtour.)

As mudancas operadas nas publicacdes, séo percebidas e ressaltadas
pela propria Escola: “A programagao do primeiro semestre de 2003 que vocé
tem nas maos é a mais diversificada que organizamos até agora.” Além disso,
a Subsede Campo Grande se torna mais assistida, pois:

“Os cursos programados para a subsede Campo Grande vao
atender, certamente, as demandas feitas pelos professores
daquela regido. Sao cursos da melhor qualidade. Trés deles
dirigem-se aos professores interessados na Educacgéo Infantil e
na Alfabetizacdo; um centra o foco na compreensdo do
crescimento da Zona Oeste ampliando debate iniciado no ano
anterior; dois abrangem um publico mais geral, propondo um
dialogo com Paulo Freire e um repensar do papel do
professor.”(2003.1.2)

E também notdria a mudanca na forma como as apresentacdes foram
escritas, parece que as metas, justificativas e objetivos a respeito da criagdo da
Escola do Professor, cederam lugar para os cursos. Ou seja, o porqué de
determinados cursos, suas propostas e parcerias tomaram mais importancia na
revista.

A Escola vai se legitimando e se apropria de seus objetivos ao ponto de
ndo mais precisar defendé-los e justificar a sua criacdo, principalmente para
agueles que buscam entender o motivo pelo qual um espaco como esse surgiu
e para qué e para quem se direciona.

Do primeiro para o segundo semestre as atividades praticamente
duplicaram, os cursos de atualizacdo de oito passaram para vinte e trés, os de
artesanato de quatro para oito, as atividades cultuais e de lazer, passaram de
seis para onze. Dessa maneira pode-se compreender que a ideia da Escola do
Professor foi aceita e que as ofertas de cursos e atividades que sé&o
apresentadas com cautela nas revistas, sendo constantemente justificadas e

valorizadas, como as culturais e de lazer, foram e ainda sao procurados pelos



professores na ativa ou aposentados. Sem ddvida essa € uma resignificacao
do papel do sindicato.

A concepcéo do que seja essa fungédo do Sindicato pode ser percebida
nas seguintes palavras publicadas na Revista da Escola ( 2003/2), segundo a qual
o sindicato dos professores deve atender a diferentes demandas, inclusive as
atividades culturais e lazer, que estédo fortemente presentes nas atividades da EP.

Quanto aos cursos do ano de 2004, estes se expandiram, inclusive para
a subsede Barra da Tijuca. A Jornada de Atualizacdo Pedagdgica,
implementada no final do ano de 2003, permaneceu, cujo atendimento
abarcava as areas de Paracambi, Itaguai e Seropédica. A importancia do

crescimento da Escola do Professor foi comemorada:

“A Escola do Professor completou quatro anos em 2004. E a
histéria da construcdo da Escola esta refletida neste livrete. A
diretriz daqueles que pensaram, inicialmente, a Escola
permanece inalterada: criar um espaco de qualidade para
atualizacdo e formagdo de professores. Mas foi necessario
muito trabalho para se chegar ao formato que temos hoje.
Comecamos com uma oferta de cursos bastante modesta e,
passo a passo, fomos caminhando até chegar a oferecer uma
programacéo rica e diversificada.” (2004.2:1)

Outro fator que merece atencdo é a presenca de um conceito que
aparentemente é oposto ao de Igualdade, que € o de LIBERDADE. A oposi¢cao
se justifica em raz&o do fato de que, na sociedade capitalista, a liberdade se
encontra ligada ao direito subjetivo dos individuos e, ao contrario, a igualdade,
supde a realizacdo do direito coletivo, igual para todos, levando a que seja
necessario interpor limites aos direitos individuais em nome do direito a
liberdade de todos. Ja na apresentacédo da revista de 2000, a Escola traz essa
concepcgao como parte integrante de seus obijetivos:

“A esséncia da nossa profissdo é a LIBERDADE. O Sinpro —
Rio cria, através da Escola do Professor, mais um espaco livre
para o debate das idéias, da liberdade de idéias, da pratica de
idéias, para que se possa produzir conhecimento.” (2000.1.1)

7

No entanto é na publicagdo do segundo semestre de 2004 que esse
assunto é tratado com mais relevancia:

Nesta pagina, nas programacfes anteriores, com 0s belos
versos de Cora Coralina recordando Mestre Silvina, 0s versos
de Drumond dedicados a Helena Antiproff e o texto de Pedro
Nava contando como aprendeu a amar as palavras nas aulas
de Portugués de Silvio Ramos, quisemos homenagear todos 0s



professores que, no dia-a-dia da escola, fazem seu trabalho
com dedicacdes profissionais e afeto.

Hoje, elegemos outro tema: liberdade, questdo central na vida
das pessoas e na vida das nacgles e, por iSso mesmo, tema
nosso, tema dos professores.

Sao de Cecilia Meireles no Romanceiro da Inconfidéncia estes
belos versos” (Revista 2004.2:1)

O conceito de Liberdade pode ser entendido a luz das ideias de Bobbio,

cuja concepgao se encontra sintetizada na citagéo abaixo:

‘Fazer aquilo que devemos querer (Montesquieu). Por
analogia, muitas vezes, afirma-se que uma pessoa € livre, ndo
guando age livremente ou desenvolve suas capacidades, e sim
quando realiza “o melhor” ou o “essencial’” de si mesma. A
Liberdade pode ser definida como a afirmag&o por um individuo
ou por um grupo de sua natureza (Laski)” apud Bobbio, p.712,
1992)

A partir disso, considero que a Escola do Professor entende como

Liberdade o direito de escolha dos cursos por parte dos professores, de acordo

com a preferéncia, ou toma a Liberdade como importancia no que tange a

subjetividade, que embora seja individual € construida no coletivo, a partir das

experiéncias, ou ainda a Liberdade de expressdo e ideias em um espago

coletivo como a Escola. Dessa maneira, a LIBERDADE se atrela ao conceito
de IGUALDADE, que para Bobbio (1992) séo indissociaveis.

Ao analisar as revistas do ano de 2005 percebo que a escola voltou-se a

comemoragado dos cinco anos de sua existéncia, as revistas trazem o0s

objetivos ja alcancados e no segundo semestre os cursos mais oferecidos e

sua expansao.

“A Escola do Professor consolida e concretiza varios objetivos
da diretoria deste sindicato, constituindo-se em um grande
espaco de realizacbes do Sinpro-Rio. A Escola do Professor
veio para promover a formagédo de ideias plurais, o encontro
com a diversidade, a cultura, o lazer, o conhecimento, a
politica, a aprendizagem permanente, a aprendizagem, o
dialogo entre saberes diversos, as boas e promissoras
parcerias, a inovagdo, a ousadia. Sua meta € contribuir para a
formacgéo continuada de professores, e por isso é também um
centro de estudos e atualizacdo em politica e educacdo
(Ceape). (2005.1:1)

No entanto, em 2006 a revista traz em sua apresentacdo algo muito

interessante, além de descrever a ampliacdo da sua estrutura fisica, a Escola

do Professor se definiu como um sindicato moderno e consequentemente



afirma ter deixado de lado a concepcédo de um sindicalismo mais tradicional,
como definem alguns autores, como o “velho sindicalismo”™:

‘Enganam-se aqueles que, ainda hoje, veem dessa forma uma
entidade sindical em pleno século XXI. Uma institui¢cdo sindical,
nestes dias globalizados e de flexibilizacdo dos direitos do
trabalhador, ndo pode ainda utlizar somente os velhos
instrumentos de pressdo e organizacdo da categoria, que
remontam ao século XX, quica ao XXI. Temos de estar, hoje,
nesta contemporaneidade, atentos a velocidade da informacéo,
da virtualidade das relacGes e do devastador poder do discurso
midiatico, alienante e excludente.

Antigas praticas desse velho capitalismo voltam hoje

travestidas de “pds-pds-modernas” e tentam nos impor a
informalidade no trabalho, o consumismo desenfreado e a
I6gica do individualismo, que levam bilhdes a exclusdo e a
formacdo de multiddes anénimas , a deriva, em verdadeiras
“ratoeiras urbanas”, que concentram, agora, mais de sessenta
por cento da populacdo mundial ; no Brasil, quase oitenta por
cento, aglomeradas em guetos “modernos”, favelizadas e
reféns da banalidade da violéncia.
E nesse contexto que visualizamos um Sindicato moderno,
uma nova forma de atuar, conscientizar, organizar e lutar,
especificamente pela nossa categoria e, de modo geral, por
toda classe trabalhadora. Neste sentido, a Escola do Professor
€ um dos vieses que esta nova diretoria do Sinpro-Rio utiliza
como uma das atuais formas de insercdo na luta dos
professores por melhores condigfes de trabalho.” (2006.1:1)

Apesar de reivindicar uma identidade “moderna” para o sindicato, ou
seja, “uma nova forma de atuar”, a citacdo expressa 0 carater ambiguo da
Escola do Professor. Pois, a0 mesmo tempo em que busca instrumentalizar os
professores para o enfrentamento das questdes contemporaneas da sociedade
capitalista e de suas praticas excludentes, a Escola ndo se furta em promover
atividades de carater proximo ao que se poderia chamar de “assistencialista”.

A preocupacédo de carater assistencialista pode se mostrar presente nos
cursos de artesanato, degustacdo de vinho, viagens, dentre outros. E notério
que ha nessas iniciativas, também uma intencdo de ampliacdo das bases, pela
frequéncia aos cursos e, por meio desses de participagdo no sindicato,
conforme ja observamos.

O fato do Sinpro ser um sindicato fundado nos anos de 1930 e de ser
uma associacdo que congrega os professores da rede privada de ensino do
estado do Rio de Janeiro imprime a esta organizacdo um carater muito

especifico.



Ao que parece, alguns cursos da Escola voltam-se para a constituicdo
de sujeitos — professores cursistas — capazes de apresentar conhecimentos,
dotes culturais, preferéncias e gostos que os distinguem da massa (Bourdieu,
2007), tornando-os profissionais antenados com as mudancas — materiais e
simbdlicas — de seu tempo.

Ainda na edigcdo de 2006.2 observamos o foco na campanha da saude
do professor, especialmente no que se refere a voz. Esse tratamento vocal e as
atividades de técnica vocal, segundo as revistas sao fortemente procuradas, o
que possibilitou melhoria ao decorrer dos anos na oferta de atividades de tal
género.

Em 2006 a Escola do Professor estabeleceu parceria com a 22
Enfermaria da Santa Casa de Misericordia, a fim de oferecer consultas e
exames a precos mais baratos aos professores. Com a forte demanda, o
investimento nesse assunto aumentou consideravelmente, criando assim uma
Campanha da Voz.

Ao olhar para a revista de 2007.1 percebe-se que a oferta de cursos
aumenta ao decorrer dos anos, certamente 0S cursos que permaneceram na
programacao da Escola sdo aqueles que obtiveram maior aceitacdo por parte
dos professores e com isso maior demanda, no entanto a Escola nao se limitou
aos mesmos cursos e na medida em gque 0s anos passam, nao sé a Escola,
mas as publicacdes e as ofertas de cursos aumentam e melhor se organizam.

Ao ter acesso ao editorial de 2007.2, chama atengao que pela primeira
vez ha presenca das regras gerais para o funcionamento dos cursos. Tais
regras sdo bem explicativas e estdo divididas em regras gerais das inscricoes e
dos precos. Sem sombra de diavida os associados ao sindicato ganham
desconto, sendo esta, uma maneira de atrair professores, de modo que 0s néo
associados pagam o dobro do pre¢o e os conveniados e maiores de 60 anos
R$ 1,00 a mais que os associados. Os professores sindicalizados também
ganham outra vantagem, que é o de poder se inscrever com até 10 dias antes
do inicio da atividade.

Tais vantagens, se pensadas dentro de umas das propostas da Escola,
sao coerentes com 0s objetivos da Escola, qual seja o de buscar uma

aproximacao maior entre os professores e seu sindicato. (Revista de 2007.2:1)



E ainda termina a apresentacdo com um convite, reafirmando seu
objetivo: Professor participe de seu sindicato; inscreva-se na Escola do
Professor.(Revista de 2007.2:1)

Vale destacar que tanto nas revistas de 2006 quanto nas de 2007,
poetas e literatos de renome séo citados, tais como: Adélia Prado (2006.1) e
Mario Quintana, em comemoracdo do seu centenario (2006.2); Paulo Freire,
completando 10 anos de sua morte (2007.1) e Anisio Teixeira (2007.2), dentre
outros.

No primeiro semestre do ano de 2008, a Escola além de manter algumas
atividades e criar outras novas, como veio fazendo nos anos anteriores, foca

em alguns marcos politicos ocorridos no Brasil, como mostra a citagéo a seguir:

O ano de 2008 serd o palco de importantes comemoracoes,
algumas muito oportunas para o debate e a reflexdo sobre o
Brasil, sua sociedade e suas instituicdes politicas e seus
fundamentos enquanto Estado e Nagdo. Entre tais datas
destacamos trés: os “20 anos da Constituicdo de 1988”,
instauradora do periodo mais longo de nossa jovem
democracia, os “120 anos da Abolicdo” e seu significado
histérico e politico, e os “200 anos da chegada de D. Jodo ao
Brasil”. (2008.1:1)

De forma especial a Constituicdo Federal ganha um destaque, pois no
mesmo semestre, especificamente em maio, se realiza o seminario, O Estado
de Direito e os Trabalhadores no Brasil: 20 anos da Constituigcéo de 1998.

No segundo semestre de 2008, um paragrafo merece atencao, € ele:

“Assim foi feito nos dltimos trés anos, quando a programacao
de cada semestre da Escola do Professor foi previamente
debatida e planejada em reunides com a presenca de diretores
e da assessoria pedagodgica da Escola, além de reunides
promovidas com a equipe de professores e colaboradores.”
(2008.2:1)
Apesar de poder passar despercebido por muitos, tal trecho da
apresentacao da revista permite questionar se sempre foi dessa maneira. Ao
analisar um espaco como a Escola do Professor, especialmente por meio das

bY

revistas, busco pistas que possibilite perceber a maneira pela qual as
atividades sdo organizadas, como sao recebidas e atendidas as demandas e
qual o papel do professor em relagdo ao curso que ira frequentar. E provavel

que a ultima citacdo ndo responda a todas as duvidas, mas possibilita afirmar



que pelo menos a diretoria da época atuava junto aos professores, que
acabavam se tornando pontes entre alunos e direcdo, podendo dessa forma
recolher algumas das demandas dos participantes da Escola.
Ainda tratando-se da maneira pela qual é organizada a programacéao das
revistas, a publicacdo de 2009.1 traz a mesma citacao:
“A programacdo de cada semestre da Escola do Professor é
previamente debatida e planejada em reunides com a presenca
de diretores e da assessoria pedagodgica da Escola, além de
reunides promovidas com a equipe de professores e
colaboradores. A aprovacdo dessa politica e desse projeto
esta materializada na aceitacdo e participacdo massiva de

professores em suas atividades, envolvendo cursos, palestras,
oficinas, passeios e seminarios realizados. “(2009.1:1)

Ao que se refere as revistas de 2010, a apresentacdo ndo é diferente,
reafirma a participacdo dos diretores, professores e assessoria pedagégica na
construcdo da programacao. Além de ressaltar o papel politico-pedagdgico do

educador em comemoracao aos 10 anos da Escola do Professor.

V.3 Aresposta dos professores em relacédo a oferta dos cursos

No ano de 2012, em uma das visitas a Escola do Professor, nos foi
cedido um material que possibilitou observar o movimento das matriculas,
dimensionado a participacdo dos alunos e os cursos mais oferecidos. Tal
material ndo estard em anexo, ja que se trata de uma documentacéo interna,
mesmo assim foi possivel encontrar informacfes que muito contribuiram para
uma analise pertinente a este estudo.

Esse material constitui-se em tabelas e gréficos referentes aos
participantes, matriculas e inscricfes. O trecho a seguir informa sobre o sentido
das categorias: matricula; classificacdo dos professores inscritos; inscricao.
Estes dados sdo importantes para entendermos como foi sendo construido o
controle do processo de expansédo e diversificagcdo dos cursos da EP. Desse

modo:



“Participante, matricula e inscrigao”.

Apesar de algumas atividades da Escola ndo requererem inscrigao
prévia, as presencas sao computadas mesmo  sem
registro/cadastramento.

A matricula /EP refere-se ao cadastro individual do participante em
alguma atividade que exija inscricdo prévia e pagamento. Ai o
participante é classificado em “sindicalizado”, “ndo sindicalizado”,
“conveniado” ou “estudante”.

A inscricéo refere-se ao registro de um mesmo participante em uma
ou mais atividade. Por exemplo: um participante com matricula EP
100, aparecera assim no curso de francés, numa visita ao teatro
municipal, etc.

O participante sindicalizado fica, portanto, com sua matricula no
sindicato e uma matricula especifica na Escola. O participante nao
sindicalizado ganha um numero de matricula somente na Escola.”

Nessa citacdo a diretoria explica a forma pelo qual a participagdo dos

alunos é calculada e organizada no gréafico a seguir:

Escola do Professor

Quadro Geral do Numero de Participantes — 200-2005
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Z737

0 Série2; 2002;

493

L R W Ve Vo Va Y
SerteZ,~2000;

984

N

-

Fonte: Documento fornecido pela Secretaria da EP — Sinpro-Rio, em 2012.



De acordo com esse gréafico, cedido pela Escola, € perceptivel que
apesar da possibilidade de termos um participante em mais de um curso, 0
namero de alunos aumentou em quase seis vezes. Isso demonstra a aceitacdo
dos professores participantes a Escola e consequentemente, a ampliacdo da
oferta de atividades, visando atender a esta demanda.

Se observarmos no inicio do ano de 2000, 493 professores participaram
de atividades oferecidas pela Escola. Para um espacgo recém-inaugurado, essa
quantidade configura uma boa divulgacdo e participacdo de possiveis
sindicalizados, pensando em uma primeira divulgacéo dentro do préprio Sinpro,
pois a criacdo da Escola do Professor se torna um pontapé para uma fungéo
resignificada de sindicato.

Ao decorrer dos anos muito se expandiu, somente de 2000 para 2001,
591 professores participam das atividades, provavelmente aumentaram
também os demais participantes classificados em “sindicalizado”, “ndo
sindicalizado”, “conveniado” ou “estudante”. Apesar de nao obter mais
informacBes no grafico acima, o levantamento geral de participantes por
classificacdo, pode ser desmembrado em pesquisas futuras, a fim de
observarmos o perfil do professorado que frequenta a Escola.

No entanto, obtendo uma visdo mais ampla, a Escola ampliou a oferta,
passando de 493 matriculas registradas em 2000 para 3172 alunos atendidos
em 2005. Mesmo tendo professores em mais de uma atividade, a partir dos
dados, podemos observar que ha uma boa aceitacdo por parte dos alunos, o
que nos da um somatorio de 12.162 participantes ao final do quinto ano de sua
existéncia.

No ultimo ano citado, por meio de analise de uma tabela cedida pelo
sindicato, a Escola organiza o numero de participantes de acordo com a
classificagdo feita por ela (sindicalizados, ndo sindicalizados, conveniados,
estudantes, dependentes, sem dados de sindicalizacdo). Nao diferente do que
imagindvamos, o numero de sindicalizados é superior aos demais tipos de
alunos. Sao 962 sindicalizados, 561 nao sindicalizados, 109 conveniados, 4
estudantes, 3 dependentes e 161 sem dados de sindicalizagdo. Contudo, o
namero de 161 participantes sem dados de sindicalizacdo € alto para um

espaco circunscrito em um sindicato.



Se tratando dos cursos, a mesma tabela do ano de 2005 aponta que a
Escola ofereceu 111 atividades, sendo que 13 foram cancelados. Tais cursos
em sua maioria séo voltados para informética, mas de forma muito especifica.
No entanto, o mesmo tema é uma das atividades mais procuradas, por
exemplo: o curso Aprendizagem colaborativa na Internet-WebQuest, foi
cancelado, mas o curso Windows e word basico, Internet basico, teve turma
com mais de 10 alunos.

Ainda sobre a mesma tabela, um dado muito interessante foi a alta
participacdo nas atividades do Sind Tour, sendo estas muito justificadas nas
apresentacdes das revistas e um dos colaboradores na reconfiguragédo na
forma de atuar do Sinpro. A viagem a Cuba teve 40 participantes, em Viagens
culturais nacionais — lItatiaia, 10, visita ao Teatro Municipal, 15 e ao passeio a
Paraty, 21 professores. Essas atividades foram uma das mais procuradas no
ano de 2005 na Escola. Sem sombra de davida, isso demonstra uma ampla
aceitacdo por parte dos educadores e demais participantes da Escola do
Professor.

Vale ressaltar que apesar da viagem a Cuba ter sido uma das atividades
mais procuradas, os educadores se preocupam visivelmente com um tema que
faz parte do grande debate para melhoria da Educacdo no Brasil que é a
alfabetizacdo. O curso, Alfabetizacdo em foco, foi o mais procurado, teve
quatro turmas com mais de 35 alunos, isso mostra que os professores estédo
preocupados com o cotidiano em sala de aula, de forma a entender seus
embates e melhorar sua pratica docente.

Tratando-se desta mesma atividade anteriormente citada, no ano de
2006, de acordo com o material cedido, ela ndo é oferecida, apesar da grande
procura. No entanto, destacamos os cursos de linguas, principalmente o de
Francés com 112 alunos, seguido dos cursos de Inglés e Alemé&o, com 49 e 46
alunos respectivamente. Mas foi a palestra: Examinar ndo é avaliar que se
torna a atividade mais procurada com 229 participantes. A qualificagdo docente
novamente aparece em primeiro plano e mais um tema muito discutido na
Educacao entra em cena, que € a avalicao.

Ja no ano de 2007, segundo a tabela que foi apresentada, muitas

atividades foram canceladas, mas o0S cursos anteriormente oferecidos



continuaram em destaque, Alfabetizacdo em foco e os de lingua, mas com
destaque em Seminario Educacao Infantil, com 312 alunos.

Tanto em 2007, quanto em 2008 e 2009, os cursos de atualizagéo foram
0s mais procurados, seguido dos cursos de lingua.

Apesar de ndo obter um material que proporcione analisar com mais
precisdo, se torna valido observar os cursos mais procurados, a quantidade de
inscritos e numeros de cursos oferecidos em determinados anos, a fim de
perceber quais sdo os interesses e gostos dos professores participantes. Essa

breve analise nos abre possibilidades para futuras pesquisas.



CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa em Educacdo € um tanto desafiadora, mas me propus
debrucar no presente estudo, que sem sombra de duavida foi bastante
gratificante. Para que esta pesquisa amadurecesse a historia foi e ainda é
essencial, ela contribuiu de forma decisiva para a consolidagdo do meu estudo.
Acredito, no entanto, que tal fato se dé ndo somente neste trabalho, mas em
toda a pesquisa educacional, pois dessa maneira podemos recuperar as
particularidades, desafios a vencer. Conforme observou (Pollak,198:7), a
referéncia ao passado serve para manter a coesdo dos grupos e das
instituicbes que compdem uma sociedade, nos auxiliando a reforcar
sentimentos de pertencimento e fronteiras sociais, bem como a definir o nosso
lugar na sociedade, dando Vvisibilidade as nossas afinidades e
complementaridades, mas revelando, também, as nossas oposicdes

irredutiveis.

Dessa maneira a observacdo e por consequéncia o entendimento da
criacdo da Escola do Professor do Sinpro-Rio, se deu especialmente pela
historia. Optei por primeiro recuperar o histérico da instituicdo em foco, cuja
funcéo é redefinida, j& que o sindicato acredita que sua funcao esta para além
das questdes salarias e lutas corporativistas e permeia pelo campo da

producao intelectual.

A recuperacdo da histéria da instituicdo se deu prioritariamente por meio
de pesquisa documental, pois esta foi a maneira que nos permitiu organizar a
escrita e melhor definir as concepc¢des que permeiam tal estudo. A partir disso,
foi de grande valia utilizar as fontes documentais impressas e orais a0 mesmo
tempo, apesar desta ultima nado ter sido explorada mais pontualmente. As
revistas cedidas pela Escola do Professor, assim como os documentos internos
para a avaliacdo da mesma, como tabelas e gréficos, foram articuladas com a
entrevista da Professora Leda Fraguido e tais fontes forneceram as bases que

nos permitiram constituir o presente estudo.

Nesta pesquisa, antes mesmo de analisar tais fontes, precisei definir
certas concepc¢oes, pelas quais elenquei como indispenséveis no estudo. Iniciei

pela politica. No final do capitulo I, j& demostro qual conceito me aproprio e



entendo ser o mais adequado para o trabalho. Por mais que seja uma
construgcdo abstrata, a politica estara sempre presente no cotidiano, pois esta
se faz e refaz nas relagbes sociais, no cotidiano, nas permanéncias e
mudancas, nas contrariedades e convergéncias, ou seja, em tudo o que

fazemos por mais que ndo tenhamos consciéncia disso.

E se tratando de uma pesquisa educacional, ndo poderia ser diferente, a
educacdo é eminentemente politica e, por conseguinte, o educador € um
sujeito politico, cujo compromisso é com o0 aluno, com a escola, consigo
mesmo, enguanto profissional, em outras palavras, compromissado com a
educacdo, um sujeito que se posiciona e sabe que nao é possivel ser neutro
numa sociedade politica, que se preocupa ao mesmo tempo com sua formacao

técnica, sua prética e sua conscientizacdo/participagéo politica.

Por isso um sujeito consciente e participativo sabe das
responsabilidades e direitos que tem e percebe a importancia da dimensao
coletiva da sua profissdo. Dimenséo que pode ser percebida, por exemplo, nas
associacfes. Apesar de apontarem um desgaste no agir coletivo, Vianna
(1999) nos encoraja com a ideia de que ha uma ressignificacdo dessa acao
coletiva, que vai de acordo com as demandas da sociedade, do educador, do
aluno, da educacdo. O engajamento passou a ser, digamos que gerido pelas

necessidades dos sujeitos e ndo pelas redes ideoldgicas.

Essa mutacéo, assim denominado por Claudia Vianna, aponta um novo
sindicalismo, onde questdes sociais, econdmicas e politicas remontam a
funcdo das associacdes, principalmente os sindicatos, ja que sao ressaltados
nesta pesquisa. Com isso, 0S movimentos sociais passam a assumir mais
caracteristicas, dentre elas destacamos o0 carater educativo, pois estamos

tratando de profissionais cujo compromisso € diretamente com a educacao.

Quando digo que a acao coletiva ultrapassa os limites do sindicato,
também penso que o carater educativo ultrapassa os limites da escola. E por
isso uma das dimensfes que atribuo aos movimentos sociais e especialmente
aos sindicatos é a educativa, que pode ser entendida de diversas maneiras,

dentre quais destacarei duas.



A primeira é a ideia de que o sindicato € um espaco de socializacdo e
por isso torna-se também um lugar de circulacdo de conhecimentos e trocas
de experiéncias, a aprendizagem se da por meio das relagbes estabelecidas.
Ja a segunda é o fato de que o sindicato ressignifica seu papel e passa a
colaborar na formacédo continuada docente. Ambas as ideias preenchem os
espacgos coletivos, no caso da minha pesquisa, 0s sindicatos, de carater
educativo. Estes tornam-se espacos que permitem socializagdo politica, trocas

de experiéncias, valores e saberes.

As percepcbes acima citadas foram fundamentais nas minhas analises
as revistas da Escola do Professor. Primeiramente ao que se refere a funcao,
melhor dizendo, a criacdo desse espaco. Percebi que o Sinpro apresenta uma
concepgao bastante particular do que seja seu papel. Para o sindicato em
questao, sua funcéo nao se limita a questdes salariais, e a justificativa se da na
criacdo da Escola e no proprio nome da mesma — Centro de Estudo e

Atualizacdo em Politica e Educacéo.

Ao pensar nesse lugar em que os professores tém a oportunidade
de socializar experiéncias, préaticas, sucessos e impasses , o sindicato coloca
no centro do projeto o sujeito multidimensional que € o educador. Tendo ou ndo
como intencéo atrair professores com o objetivo de se sindicalizarem, o Sinpro
assume um papel que a escola ndo da conta sozinha, e Novoa (2002) aponta
ISso, ao afirmar que:

“A organizagdo das escolas parece desencorajar um
conhecimento  profissional partihado dos professores,
dificultando o investimento das experiéncias significativas nos
percursos de formacdo e a sua formulagdo teédrica. E, no
entanto, este é o Unico processo que pode conduzir a uma

producdo pelos proprios professores de saberes reflexivos e
pertinentes.” (N6voa, p. 39, 2002)

Em vista do carater solitario do professor, identificado por NoOvoa,
acredito que espacgos de formacao coletiva sao extremamente importantes e 0s
sindicatos podem assumir esse papel no processo de formacgado continua
docente, sem desvincular-se dos projetos da escola e nem tampouco se afastar

dos objetivos politicos que justificam a acéo dos sindicatos.



Essa ideia reafirma que a conscientizacdo e o compromisso politico
estdo associados a questdo da atualizacdo profissional, j& que a investimento
pessoal assume um papel importantissimo na construcdo da identidade
profissional e pessoal. A Escola, dessa maneira, reinventa suas funcdes de
acordo com as demandas da Educacdo e percebe que o desenvolvimento

intelectual e profissional estéo intrinsicamente ligados a luta sindical.

Por meio disso, o Sinpro quer firmar-se como um espac¢o de formacao
permanente para os professores, ou, de acordo com as andlises das revistas,
um lugar de formacao continuada ou atualizacdo, ambas tidas como sinbnimos.
Vale ressaltar que um dos objetivos deste trabalho ndo é averiguar se de fato
essas duas “nomenclaturas” sdo sinbnimos, mas que o Sinpro por meio da
Escola do Professor pensa ser também sua funcdo colaborar na formacao

docente.

Espacos coletivos, como a Escola do Professor, hoje sdo necessarios,
pois colaboram no processo interativo, dindmico e participativo da formacao, o
gue torna o sujeito em estado de formador e em formacédo. Oferecer situacées
para os professores refletirem e partilharem suas experiéncias reconstroi a sua
pratica e direciona o educador ao novo caminho que ele mesmo opta como

sendo o melhor para trilhar de acordo com a realidade escolar na qual atua.

A ideia do Sinpro de criar a Escola do Professor reaproxima o sindicato
da categoria, mas sobretudo reaproxima o docente da sua formacao,
colocando-o0 no rumo que ele pretende tomar, direcionando por si mesmo sua
atuacao, liberando-o da posicao de ser direcionado por alguém ou por algo.
Desse modo, acreditamos que as estratégias de formacgdo continuada
desenvolvidas por meio da EP possibilita aos professores recriarem suas acdes
de acordo com suas reais necessidades, mesmo que eles continuem obrigados

a obedecer as diretrizes ditadas pelos 6rgaos oficiais de educacao.

No entanto, por mais que eu tenha chegado a algumas conclusfes, uma
pesquisa, pode ser do mais célebre autor, sempre sera inacabada, pois as
lacunas serdo inevitaveis. Dessa maneira, este estudo abre um leque para
outras possiveis pesquisas, com algumas possibilidades que passo a apontar

em seguida.



Tendo em vista as atividades oferecidas e o publico atendido pela EP,
podemos aprofundar a pesquisa em torno das motivagcbes que levam os
professores a buscarem tal espaco. Com base na pesquisa desenvolvida por
Vianna (1999) citada nesta dissertacdo, podemos inquirir se eles procuram a
EP somente para a atualizacdo profissional, sem querer sindicalizar-se, por
acreditarem que seu comprometimento maior € em sala de aula, num trabalho
mais individual, ou ainda se a motivacdo advém de uma militancia. Dente
esses ultimos, se encontram 0s que sdo associados, mas nao participam das
atividades da Escola, dente outras possibilidades. Estariamos, assim,
buscando a relacdo desses professores e de suas motivacbes com a
concepgao ressignificada de sindicato por meio da participacdo ou (de sua

negacéao) na Escola.

Podemos investigar, ainda, se os professores aposentados sdo os que
mais participam das atividades voltadas para o lazer, pelo motivo de nao
estarem em exercicio e, assim, provavelmente querem desfrutar de momentos
mais prazerosos, uma vez que a docéncia requer muito trabalho e esforco de

nos educadores.

Outras possiveis pesquisas também podem voltar-se ao aumento ou nédo
sindicalizados, cursos mais procurados, numero de matriculas, perfil dos
professores de acordo com as atividades, concepcdes expressas pelo sindicato

em relacao a formacédo continuada de professores, entre outras questdes.

Embora possa — e acreditamos que deva ter - diversos desdobramentos,
essa pesquisa foi gratificante e colaborou no entendimento de concepcdes a
respeito do conceito de politica, movimentos sociais, acdo coletiva e
principalmente a importancia de espacos coletivos, como 0s sindicatos em

geral e como a Escola do Professor, em particular.

Por fim, vale destacar que a Escola do Professor constitui um
instrumento para a formacdo docente, alicercada na participacdo docente,
exercendo o papel de formacao e a funcao de socializag&o profissional.
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